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»Diwéra je stejné tak velkd, jako i kiehkd. Nelze ji
koupit ani si ji vynutit. Musite si ji ziskdvat stdle znovu
a znovi.

Helmut Kohl (1930-2017)

» Osud Evropy i budoucnost svobodného svéta
jsou zcela v nasich rukou.

Simone Veilovd (1927-2017)






I. Naslouchame obéanim

Dne 1. bfezna 2017, kratce pred

60. vyrotim Rimskych smluv, P
predloZila Evropska komise bilou

knihu o budoucnosti Evropy, v niz

vytycila hlavni vyzvy a pfileZitosti

pro nadchazejici desetileti. Komise

predlozila pét scénard, jak by

se Evropska unie mohla vyvijet 1 ’

do roku 2025 podle toho, pro jakou
budoucnost se rozhodne.

BILA KNIHA

’ O BUDOUCNOSTI EVROPY
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Uvahy a scéndre
pro EU27 v roce 2025

(https://goo.gl/N7dxWU)

Bila kniha pfedstavuje v procesu rozhodovani EU-27 o budoucnosti Unie vyznamny krok.
Aby vybidla obcany k Ucasti, usporadala Komise v evropskych méstech a regionech fadu
diskusi o budoucnosti Evropy. Do téchto otevfenych diskusi se zapojily narodni vlady

a parlamenty, mistni a regionalni organy i ob¢anska spoletnost obecné.

Komise je toho nazoru, Ze by mél byt vyslySen hlas kaZzdého Evropana. Dialogy s obcany,
které jsou béZnou soucasti kazdodenni prace Junckerovy Komise, sehraly v diskusich

0 budoucnosti Evropy Ustfedni Ulohu. VSichni ¢lenové Komise navstévovali regiony a mésta
po celé Evropé, zapojili se do dialogu s obcany a vyslechli si jejich nazory i jejich ocekavani
ohledné budoucnosti Unie. Také sit Komise Europe Direct se snazila o komunikaci s ob&any
a shromazdovala jejich ideje i obavy tykajici se naseho kontinentu v nadchazejicich letech.



PROCES ZAHAJENY BiLOU KNIHOU
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1. bfezen 2017

Bil& kniha Evropske komise o Projev o stavu Unie predsedy \olby do Evropského parlamentu
budoucnosti Evropy Komise Junckera z roku 2017 s
jeho vizi budoucnosti




FUTURE
URQPE

Dialog s obcany ve Valletté, Malta
30. bfezna 2017
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PREDSEDA EVROPSKE KOMISE
Jean-Claude Juncker

Dialog s obcany v Lublani, Slovinsko
2. bfezna 2017

Dialog s ob¢any v Bukuresti, Rumunsko
11. kvétna 2017




Il. Ocem
Evropané
premysleji

PFi diskusi o budoucnosti Evropy béhem
dialog(i s obcany se ukazalo, Ze kdyz
obcané premysleji o tom, jakym smérem
se bude Unie ubirat v pfistich 8-10 letech,
zajimaji je tfi hlavni oblasti. V ocich obc¢ant
zavisi budoucnost Evropy na tom, jake
odpovédi nabidne Unie ohledné socialnich
aspektl EU, jaké prilezitosti poskytne
mladym lidem a jak bude reagovat na
protievropske postoje.

Socialni Evropa: V mnoha diskusich
o budoucnosti Evropy vyjddrili obcané
obavy ohledné socidlnich problému
(napf. pokud jde o budoucnost
dichodt nebo harmonizaci socidlnich
norem platnych v celé EU).

Mlada Evropa: Dialogii s obéany se
ziCastnila fada studentt a mladych
lidi. V diskusich o budoucnosti Evropy
pozadovali vétsi vliv na rozhodovaci
proces a Ucast pii vytvdfeni budouci
EU. Nékeefi z nich si pfali moznost
vyslovit se také k bilé knize a jejim
scéndiim. Pozadovali rovnéz politiky
zaméfené na mladé lidi a vétsi
zaclenéni problematiky mlddeze

do jinych politik. Néktet{ mladi

lidé vyjadrili i znepokojeni nad tim,
ze mladd generace je ¢im dél tim

vice euroskeptickd. Mnoho mladych
studenti by si do budoucna prélo
vice programt mobility a vyménnych
programi pro mlddez.

»Proti Evropé“: Pii diskusich

o budoucnosti Evropy vyjddrili
Ucastnici z celé Unie znepokojeni nad
dtisledky brexitu pro zbyvajicich 27
clenskych stdti, a zejména pro sviij
vlastni ¢lensky stdt. Obdvaji se $ifeni
populismu a euroskepticismu i toho,
jak by mohla EU vypadat v budoucnu
po odtrzeni velkého ¢lenského stdtu,

a kladou si otdzku, zda hrozi skute¢né
riziko, Ze se EU rozdéli na dvé nebo
vice Unii. Mnoho dalsich tc¢astnikt
kladlo otdzky k praktickym disledktim
brexitu, napt. jaky bude dopad na
konkrétni projekty, jako je energetickd
unie, jednotny digitdlni trh nebo
Erasmus +, na obchod se Spojenym
kralovstvim a na britské obcany, ktef{
ziji nebo studuji v EU, a na obcany
EU, keefi ziji nebo studuji ve Spojeném
kralovstvi.

Pokud jde o rlizneé scénafe obsazené

v bilé knize, vyjadfovali ob¢ané casto
obavy, Ze jejich zemé zlistane pozadu

a stane se jakymsi ,druhofadym* ¢lenskym
statem. Obecné se da fici, Ze obcany
zneklidruje soutasna nejistota, s niz se
Evropa vyrovnava, a moZzné naruseni
stability ve vSech ohledech - politickém,
hospodarském, socialnim i kulturnim. Zda
se, Ze tento pocit nestability pfimél obcany
pfimknout se blize k Evropé a k jejim
zakladnim hodnotam. Jako nejlepsi scenar
pro budoucnost je vnimana silna Unie,
ktera sméfuje kupfedu spoletné.



«

»Kde bude EU za 50 let a co mohou mladi lidé udélat pro jeji »Nemiizeme dovolit, aby brexit rozhodoval o budoucnosti EU.
podobu?“ > Ucastnik dialogu s ob¢any v Barcelong, Spanélsko
> Ucastnik dialogu s ob¢any v Mohuti, Némecko
AJe nejlepsi odpovédi na brexit stdle uzsi Unie?
»Pokud cheete budovar Evropu, mél by kazdy projit Erasmem. > Utastnik dialogu s ob&any v Dublinu, Irsko
> Ueastnik dialogu s ob&any v Barcelong, Spanélsko

»Chtél bych, aby se EU stala vyspélou demokracii.

> Ucastnik dialogu s ob¢any v Haagu, Nizozemsko

»Bude-li ohroZen volny pohyb osob, nebude existovat evropskd kultura.
> Ucastnik dialogu s obéany v loanning, Recko

»Pominulo uz nebezpeci rozdéleni EU?“
> Ucastnik dialogu s obcany v Osijeku, Chorvatsko




PRVNI MISTOPREDSEDA

Frans Timmermans

ZlepSovani pravni Upravy, interinstitucionalni vztahy, pravni
stat a Listina zakladnich prav
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Dialog s ob&any v Madridu, Spanélsko
31. bfezna 2017

Dialog s ob&any ve Stockholmu, Svédsko

Dialog s ob¢any v Maastrichtu, Nizozemsko
11. kvétna 2017

8. prosince 2016




N

129 dialogti ve vice 1 535 akci 709 skupin 106 000 tweetd 49 navstév 519
neZ 80 méstech usporadanych ¢i se zUcastnilo akci tykajicich se budoucnosti komisafl ve vnitrostatnich televiznich a rozhlasovych
zUcastnilo se jich pres 21 000 podporovanych zastoupenimi s Evropskym centrem politické navstévnického centra Evropy z 43 600 riiznych Uctd parlamentech vystoupeni a 606 ¢lank( ¢i
obtant a na Facebooku je Zivé Evropské komise strategie (EPSC) za Utasti 4 Evropské komise v Bruselu a rozhovortl v tisku na téma
sledovalo 144 000 osob a informacnimi stfedisky 000 osob bylo informovano o procesu budoucnost Evropy
Europe Direct (EDIC) zahdjeném bilou knihou
v Clenskych statech, jichz se celkem 21 000 navstévnik(

zUcastnilo 251 000 osob

CELKOVY POTENCIALNi DOSAH: 34 MILIONU EVROPANU?

1 Tento odhad vychazi z navstévnosti uvedenych akci, z poctu ¢tendrd, divak( a posluchacd, jakoZ i z ohlasu na socidlnich sitich.



l1l. Diskusni dokumenty

Evropskh

DISKUSNI DOKUMENT
0 SOCIALNIM ROZMERU EVROPY

>
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(https://goo.qgl/Wx4GJU)

1. Socialni rozmér Evropy

Béhem debat o budoucnosti Evropy se hodné
diskutovalo o socialnich otazkach. Ma-li byt evropska
integrace Uspé3sna, jsou pro ob&any socialni otazky
klicové. Obcané projevili vili zachovat socialni rozmeér
a posilit jej napfiklad prostfednictvim spolecné
legislativy. Z nékterych dialogt bylo zfejmé, ze
obc¢antim jde o socialnéjsi Evropu, veetné navyseni
rozpoctu EU pro feSeni socialnich otazek, a o omezeni
nerovnosti mezi clenskymi staty i v ramci jednotlivych
statl. Dalsi otazkou, o niZ se pfi nékolika prilezitostech
hovofilo, bylo stamuti obyvatelstva a obavy

o udrzitelnost dlichodovych systém( v Evropé.

~Zemé EU potiebuji vice vzdjemné solidarity.

> (¢astnik dialogu s ob&any v loanning, Recko

»Budoucnost Evropy vyZaduje silnd socidlni prdva
a ochranu prdv déti.
> Ucastnik online dialogu s obcany v Helsinkach, Finsko

» V eurozoné musime dosdhnout i socidlni konvergence,
nikoli jen ekonomické.
> lcastnik dialogu s obcany v Turing, Italie
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Dialog s ob&any v Rim&, Italie
24. bfezna 2017
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VYSOKA PREDSTAVITELKA UNIE

PRO ZAHRANICNI VECI A BEZPECNOSTNI POLITIKU
A MISTOPREDSEDKYNE KOMISE

Federica Mogheriniova

Dialog s ob&any v Praze, Ceska republika
11. ledna 2016

Dialog s obcany v Milané, Itdlie
9. kvétna 2015

alun BYsdoing @



Evropska
komise

DISKUSNI DOKUMENT O VYUZITI
POTENCIALU GLOBALIZACE

1

(https://goo.gl/Ky5koQ)
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2. VyuZit potencial globalizace

Castym zdrojem obav evropskych
obc¢ant jsou globalizace a jeji Ucinky,
zejmeéna pokud jde o jeji dopad na
vzristajici socialni nerovnost (). Obcaneé
oCekavaji, ze EU pfi feSeni téchto
problémd sehraje svou Ulohu a ochrani
je (3). V rdmci svych diskusi s obcany

si ¢lenoveé Komise vyslechli obavy

z nezameéstnanosti kvili hospodarské
krizi a tlaklm globalizovaného svéta.
Hospodarska krize, ktera je casto
globalizaci kladena za vinu, je v mnoha
zemich EU povaZovana za jednu z pficin
euroskepticismu. V této souvislosti byla
pti dialozich ¢asto zminovana solidarita
mezi Clenskymi staty, nejcastéji

v souvislosti s uprchlickou krizi.

(1) Zvlastni prizkum Eurobarometr 461 ,Planovani
budoucnosti Evropy*, duben 2017.
(?) Tamtéz.

Globalni charakter je dnes realitou
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1,2 miliardy 914 milioni

cest do wZivateld
zahranici v roce socialnich
2016 siti s alespor
jednim
zahranitnim
pritelem*

I-*_V_T

244 miliont 75 milionii 13 milioni 3,3 milionu 2 miliony
0s0b Zijicich online 0s0b 0s0b, které preshranicnich
mimo svou preshranitnich studujicich od roku 1987 pracovnik(l
domovskou nakupti v ramci preshranitné studovaly v EU-27 v roce

zemi na celém EU-27 vroce  online na celém v zahranici 2015

svéteé 2016 svete prostfednictvim
programu
Erasmus

Data za rok 2016 nebo nejnovéjsi dostupna data (2015)
Zdroj: McKinsey Global Institute, OSN, Svétova organizace cestovniho ruchu, OECD, Evropska komise



wJak hodld EU zvlddnout negativni diisledky globalizace?”

> Utastnik dialogu s ob&any v Rimé, Italie

alun eysdoing @

»Co muzeme udélat proti ztrdtim pracovnich mist v diisledku rostouci
automatizace?
> Ucastnik dialogu s obcany v Turing, Italie

»Prdl bych si Evropu, kterd projevi vice solidarity s uprchliky. Pomiize
Evropsky sbor solidarity s vytvdrenim evropské identity?“
> Ucastnik dialogu s obcany v Bruggach, Belgie

wJak vidite dalsi rozsifovani EU s obledem na zahraniéni politiku
Ruska a situaci v jinych zemich, ndriist nacionalismu, populismu
a antiglobalizacnich ndlad?“

> (tastnik dialogu s ob&any ve Stockholmu, Svédsko

SJaké jsou vyblidky budouciho rozsifovini EU? Je stile na poradu
Jedndni?“
> (castnik dialogu s obcany v Mohuti, Némecko
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DISKUSNI DOKUMENT
0 PROHLOUBENI HOSPODARSKE
A MENOVE UNIE
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(https://goo.gl/e345Ak)
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3. Prohloubeni hospodarské a ménové unie

Pro obcany nebude hospodarska a ménova unie Uplna,

pokud neptijde ruku v ruce s integraci v jinych oblastech,

napr. s bezpec¢nosti a socialnimi pravy. Vzhledem ke své
sloZitosti bylo téma budoucnost hospodarské a ménoveé unie
vétsinou projednano z hlediska institucionalniho, tj. zda by
meéla existovat vétsi demokraticka kontrola nad eurozonou

a hospodarskymi politikami EU nebo zda by mél byt jmenovan
ministr financi pro eurozonu ¢i zda by méla mit EU vlastni
financni zdroje.

»INepovede prisné uplatiiovdni kritérii

stability eura automaticky k vicerychlostni

Evropé, jak nastiriuje scéndr 3 bilé knihy?“
> Ucastnik dialogu s obcany v Mohudi,
Némecko

»V rdmci eurozdny a hospoddrskych politik
EU bude muset hrit vétsi silohu Evropsky
parlament.

> Ucastnik dialogu s obcany v Bruselu, Belgie

~Méla by se eurozéna v budoucnu rozsirir?“
> lcastnik dialogu s obcany v Bruselu, Belgie




Dialog s ob¢any v Bukuresti, Rumunsko
28. dubna 2017
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MISTOPREDSEDA
Andrus Ansip
Jednotny digitalni trh

Dialog s obcany v Berling, Némecko
10. prosince 2015
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Dialog s obc¢any v Tallinu, Estonsko
29. Cervna 2017
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DISKUSNI DOKUMENT
0 BUDOUCNOSTI EVROPSKE OBRANY
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(https://goo.ql/3sQgKW)

16

—

-

4. Budoucnost evropské obrany

MoZnost vytvorit skutecné spolecnou evropskou politiku obrany
a evropskou armadu obcané, zejména mladi lidé, vétsinou
privitali. Vétsina se vyslovila pro vznik spoletné armady

a vytvoreni obranné politiky. Mnozi tak ucinili z hospodarskych
ddivodd, nebot jsou toho ndzoru, Ze spolecna obrana a zadavani
verejnych zakazek by pfinesly Uspory v rozpoctech ¢lenskych
statl na obranu. Na druhé strané néktefi Uc¢astnici s vytvorfenim
evropské armady nesouhlasili, protoZe povazuji Evropskou unii
za mirovy projekt, ktery by nemél byt zapojen do vojenskych
¢innosti. Dalsimi tématy, ktera Ucastnici vyzdvihli, byla nutnost
posilit bezpetnost tvafi v tvar vyzvam, jakymi jsou terorismus
a kyberneticke Utoky, a lépe chranit vnéjsi hranice.

»Bude v brzké dobé dosazeno pokroku
v evropské obrané?“
> Ucastnik dialogu s obcany v PafizZi, Francie

»Domnivim se, Ze ziizeni spolecné obrany
EU je velmi dobrd myslenka, protoze bohuzel
Zijeme ve svété plném konfliktii!

> komentar Zivé na Facebooku
Dialogy s obcany

LProc si kazdy Clensky stdt porizuje viastni
P, kazdy Elensky stdr e viast
gbrané samostatné namisto toho, aby to

élal koordinované a spolecné, a usporil ta
délal koord, Y/ [ tak
finance?*

> komentar Zivé na Facebooku
Dialogy s obcany




Dialog s ob¢any v Lisabonu, Portugalsko
18. Cervence 2017

;
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MISTOPREDSEDA
Maro$ Seftovit
Energeticka unie

\
)

Dialog s obcany v Esbjergu, Dansko
1. ¢ervna 2017

Dialog s ob¢any v Bratislavé, Slovensko
1. prosince 2016
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Evropskd.
komise

DISKUSNI DOKUMENT
0 BUDOUCNOSTI FINANCI EU
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(https://goo.gl/DdAIF2)

5. Budoucnost financi EU

Obcané se vyslovili bud ve prospéch zvyseni rozpoctu EU, nebo

pro posileni vlastnich zdrojd EU. V nékterych pripadech méli obavy
ohledné mozného snizeni financnich prostfedk( EU v odvétvich, jako
je zemeédélstvi, a poZadovali zjednoduseni pravidel tykajicich se
financnich prostredkd EU.

»Aby mohla byt EU silnéjsi, je treba zvysit prispévky do rozpoctu, i kdyz mnoho Elenskych stdtii platit vic nechce.

> (castnik dialogu s obcany v Tallinu, Estonsko

»Brusel musi zjednodusit pravidla upravujici finanéni prostiedky EU.
> Ucastnik dialogu s obcany v Turing, Italie

»Pro¢ nemizeme zdanit ty velké spolecnosti, které se danim v Evropé vyhybaji, a viozit ziskané penize do vlastnich
zdrojii EU?“

> Ucastnik dialogu s obc¢any v Bruselu, Belgie




MISTOPREDSEDA
Valdis Dombrovskis
Euro a socialni dialog, finane¢ni stabilita, financni sluzby a

unie kapitalovych trht
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Dialog s obcany v Rize, Loty3sko
8. ledna 2015

Dialog s obcany v Bratislavé, Slovensko
5. listopadu 2015

Dialog s ob¢any v Kodani, Dansko
3. Unora 2017



IV. Pét scénaru
pro budoucnost

ScénaF 1: Pokracovani v dosavadni
praxi

EU-27 se zaméfuje na realizaci své
pozitivni reformy v duchu programu
Evropské komise nazvaného

Novy zacatek pro Evropu z roku

2014 a Bratislavského prohlaseni
schvaleného vsemi 27 clenskymi staty
v roce 2016.

KAk

*‘k*‘k*

Scénaf 3: Staty, které chtéji, délaji
vice

EU-27 funguje jako dosud, ale
umoziuje ¢lenskym statlim, které

0 to maji zajem, vice spolupracovat

v konkrétnich oblastech, jako jsou
napriklad obrana, vnitini bezpecnost
nebo socialni zalezitosti.

-

Scénar 4: Délat méné, zato
efektivnéji

EU-27 se zaméfuje na to, aby ve
vybranych oblastech politiky rychleji
dosahovala lepsich vysledkd,

a zaroveri omezuje ¢innost v takovych

oblastech, u nichZ panuje pfesvédcent,

Ze nepfinesou pfidanou hodnotu.

20

Scénar 2: Pouze jednotny trh
EU-27 se postupné znovu zameéfuje
na jednotny trh, protoZze 27 clenskych
statd neni schopno se ve stale vyssim
poctu oblasti politiky shodnout na
spolecném postoji.

Scénar 5: Délat mnohem vice
spolecné

Clenské staty se rozhodnou sdilet vice
pravomoci, zdrojd a rozhodovani ve
vSech oblastech.

Pri diskusich o péti scénafich navrzenych v bilé knize
obcany vétsinou zajima, co by rlizné moZnosti pfinesly
v praxi jim a jejich zemi, zejména pak ty scénare, které
pocitaji s ,flexibilngjsi“ integraci nebo ,vicerychlostni
Evropou®.

Neéktefi ucastnici pochybovali o tom, zda je pravy ¢as byt
ambiciozni v planech do budoucna, pokud nebudou nejprve
vyfeseny stavajici problémy.

V hlasovani ve vétsiné pripad( naprosta vétsina
uprednostnila scénar 5 (,Délat mnohem vice spolecné”).
Zdaleka nejvice se nicmeéné diskutovalo o scénafi 3 (,Staty,
které chtéji, délaji vice") a jeho vyhodach a nevyhodach.



wJe logické, Ze se nékteré zemé rozvijeji vice nez jiné. 1o je nejrozumnéjsi
wJaké jsou vyhody a nevihody vicerychlostni Evropy? Mohly by rizné sirovné resent pro EU. “
integrace jednoho dne pripadné vést ke vzniku federace?” > Ucastnik dialogu s obcany v Berling, Némecko
> (castnik dialogu s obcany ve Valletté, Malta
»INeohrozi vicerychlostni Evropa cely projekt EU?“
»Kolik rychlosti Evropské unie planujete?” > Ucastnik dialogu s obcany v Bratislavé, Slovensko
> Ucastnik dialogu s ob¢any v Madridu, Spanélsko

»Pro¢ hovorit o ,vicerychlostni Evropé’, kdyz bychom mobli zemé pozitivnéji

SJevi se federalismus stdle jako moznost pro budoucnost EU? nazvat ,vedoucimi‘ nebo ,pritkopnickymi‘ “?

> Ucastnik dialogu s obcany v Bruselu, Belgie > Ucastnik dialogu s obcany v PafiZi, Francie
wJe stile jesté moznd dalsi integrace nebo povedou krize, kterym Celime, »Scéndr, podle néhoz ,stity, které chtéji, délaji vice', je velmi demokraticky.
k dalsi fragmentaci?“ Nikdo by nemél byt nucen ke spoluprdci v oblastech, jako je napriklad

> (castnik dialogu s ob&any v Lublani, Slovinsko migrace.

> Ucastnik dialogu s obcany v Tallinu, Estonsko




MISTOPREDSEDA
Jyrki Katainen
Pracovni mista, rlist, investice a konkurenceschopnost

(@)
m
=

o
o

v

>
o8
c

=
(D)

W

Dialog s ob¢any v Sofii, Bulharsko

21. Cervence 2017

Dialog s obcany v Bukuresti, Rumunsko Dialog s ob¢any v Helsinkach, Finsko
1. zari 2016 23. bfezna 2017
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V. Skutecné pribéhy

Nazory obcanti

. Jeden mlady ucastnik dialogu s obcany v Bruselu fekl,

Ze by Evropa méla nalézt néjaky velky vyzkumny projekt,

ktery by vzbudil v Evropanech nadeni, nadéji a hrdost,
jako tomu bylo ve Spojenych statech u letu na Mésic
za prezidenta Kennedyho. Mohl by to byt tfeba [ék na
rakovinu nebo Alzheimerovu chorobu — jeden velky
spole¢ny projekt financovany EU za Ucasti a koordinace
vyzkumnych pracovnik(l v celé Evropé.

- Jeden obtan béhem dialogu ve Vidni navrhl, aby se na
vlajkach vsech ¢lenskych statl EU objevil emblem EU
s hvézdami jako symbol jednoty.

. Z&ci v Nizozemsku pfisli s napadem, aby viechny déti
mély e-mailového kamarada z jiné zemé EU.

24

,Neni to o tom, Ze by EU nekomunikovala, je to o tom, Ze nekomunikuje tak, aby tomu lidé rozuméli.
Md dobré myslenky, ale ty mé neoslovuji. Musime najit pfibéhy, s nimiZ se lidé mohou ztotoZnit. MoZnd
néco z kultury, hodnoty, které z nds délaji Evropany ve vsech &lenskych stdtech — to by stdlo za to
odvyprdvet.”

> (I¢astnik dialogu s obc¢any v Haagu, Nizozemsko

,Jsem napdl Libyjec a napdl Brit a mdm statni prislusnost obou zemi. Jako ¢lovek, ktery upfimné veri
v tuto komunitu tady v Haagu, v mezindrodni spolecenstvi a evropské spolecenstvi, bych chtél védet,
co si Brusel mysli o téch z nds, kdo jsou i naddle ob&any Spojeného krdlovstvi a naddle jsou ostre
proti neddvnému hnuti usilujicimu o brexit? Studuji evropské prdavo a obdivuji, jak EU vznikala od Uplné
nuly, jeji vnitini trh, soudrZnost, kulturu, integraci i neuvéritelny zptisob, jak Evropskd unie propojuje
Jednotlivé jazyky a identity a pritom se ji pofdd dafi nalézat zplsob, jak komunikovat s kaZdym
Jjednotlivym obéanem.”

> Ucastnik dialogu s obany v Haagu, Nizozemsko
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Dialog s ob¢any v Toruni, Polsko
29. kvétna 2017
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Dialog s obcany ve Valletté, Malta
29. bfezna 2017

Dialog s ob&any v Aténach, Recko
5. dubna 2017
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Cecilia Malmstrom
Obchod

Vytenis Andriukaitis

Zdravi a bezpetnost
potravin

Neven Mimica

Mezindrodni spoluprace
a rozvoj

Dimitris
Avramopoulos
Migrace, vnitii véci
a obcanstvi

Giinther Oettinger
Rozpocet a lidske zdroje

Miguel Arias Canete

Opatfeni v oblasti
klimatu a energetika

Marianne Thyssen
Zaméstnanost, socialn
veédi, dovednosti

a pracovni mobilita

Johannes Hahn

Evropska politika
sousedstvi a jednani
o rozsitent

Karmenu Vella

Zivotni prostredi, namotni
zaleZitosti a rybolov

Pierre Moscovici

Hospodafské a finantni
zaleZitosti, dané a cla



Christos Stylianides

Humanitami pomoc
a fesent krizf

Véra Jourova

Spravedinost,
 spotfebitelé a rovnost
Zen amuzil

Carlos Moedas
Vyzkum, véda a inovace

1 Phil Hogan

Zemédelstvi a rozvoj
venkova

o=|
Tibor Navracsics

Vzdélavani, kultura,
mlade? a sport

Julian King
Bezpetnostni unie

- Violeta Bulc

Doprava

Corina Cretu
Regionalni politika

Mariya Gabriel

Digitalni ekonomika
a spolecnost

Elzbieta Bienkowska

Vhitini trh, pramysl,
podnikani @ malé
a stfedni podniky

Margrethe Vestager

Hospodarska soutéz

**x

*
*

Evropska
komise
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