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L-AKKWIST PUBBLIKU

sewwa jaghtu spinta lill-kompetittivita
nazzjonali permezz ta’ finanzi pubblici

Kull sena, I|-awtoritajiet pubblici fl-UE

jonfqu madwar 14 % tal-PDG fuq I-

akkwist pubbliku. Dan jammonta ghal

aktar minn EUR 1.9 triljun'. Jidher b’'mod

car li I-akkwist pubbliku huwa importanti

ghall-kompetittivita minhabba d-dags

tieghu. Dan huwa minnu specjalment

f'setturi bhall-energija, it-trasport, id-

difiza, I-IT u s-servizzi tas-sahha, fejn is-

settur pubbliku huwa sors ewlieni ta’

domanda.

L-akkwist  pubbliku efficjenti huwa
krucjali sabiex jissolvew hafna mill-isfidi
ta’ politika ewlenin |i ged tiffac¢ja I-UE.
Dawn jinkludu t-tkabbir u I-impjiegi, id-
dixxiplina fiskali, |-immodernizzar tal-
amministrazzjoni pubblika, il-glieda
kontra I-korruzzjoni u I-kolluzjoni, I-
access tal-SMEs ghas-sugq, il-fiduc¢ja tac-
¢ittadini fl-awtoritajiet pubbli¢ci u d-
demokrazija, kif ukoll I-innovazzjoni u t-
tkabbir ambjentalment u soc¢jalment
sostenibbli.

L-infig produttiv u l-investiment tal-flus
pubbli¢i huma I-lievi ewlenin biex jerga’
jagbad it-tkabbir ekonomiku,
specjalment fi zminijiet ta’ bagits tal-
gvern limitati. Ghall-Istati Membri, |-
akkwist pubbliku huwa mezz essenzjali
sabiex jitwasslu politiki governattivi u
jintlahqu |-objettivi strategi¢i nazzjonali.
Swieq tal-akkwist pubbliku li jiffunzjonaw

! Din hija I-ahhar stima li ma tinkludix in-

nefga minn kumpaniji tal-utilitajiet. L-estimi
precedenti li jinkludu I|-akkwist tal-utilitajiet
huma ta’ madwar 19 % tal-PDG tal-UE,
jigifieri bejn wiehed u iehor EUR 2.3 triljun.
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ahjar, investimenti ahjar u servizzi ta’
kwalita oghla, bhall-infrastruttura jew il-
gvern elettroniku.

Il-kuntratti pubblici ‘1 fug mil-limiti tal-UE
stabbiliti fil-livell tal-UE?> ghandhom jigu
ppubblikati madwar I|-UE kollha, fuq il-
pjattaforma ‘Tenders Electronic Daily”
(TED). L-ghan huwa li jigu integrati s-
swieq tal-akkwisti madwar |-UE, tizdied
il-kompetizzjoni u jinkiseb valur ahjar
ghall-flus pubblici li jintefqu. B’kollox, fl-
2015 gew ippubblikati sejhiet ghal offerti
madwar |-UE kollha li jirrapprezentaw
EUR 450 biljun.

It-tishih  tal-akkwist pubbliku huwa
centrali  fl-azzjonijiet  tal-awtoritajiet
pubbli¢i sabiex joholqu socjeta aktar
gusta bbazata fuq I-opportunitajiet
indags, it-tkabbir ekonomiku sostenibbli
u |-partecipazzjoni wiesgha fis-suq. FI-
istess hin, sistema ta’ akkwist pubbliku
efficjenti tista’ tikkontribwixxi bil-kbir
ghal finanzi pubblici sostenibbli.

Taht il-qafas regolatorju attwali tal-UE,
il-valutazzjoni tal-kwalita u l-effettivita
tas-sistemi tal-akkwist pubbliku hija
essenzjali sabiex jigu identifikati |-punti
ta’ sahha u d-dghufijiet fl-Istati Membri.

2 1l-ligi tal-UE tistabbilixxi regoli armonizzati

minimi ghal offerti |i I-valur monetarju
taghhom jagbez c¢ertu ammont. Dawn huma
disponibbli fug

https://ec.europa.eu/growth/single-
market/public-procurement/rules-
implementation/thresholds mt.

3 http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
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Din ghandha twassal ghal azzjonijiet u
strategiji korrettivi. L-akkwist pubbliku
modern huwa bbazat fug xi elementi
ewlenin:

il-valur ghall-flus; il-provvista tal-
oggetti, ix-xoghlijiet u s-servizzi
mehtiega b’'mod ekonomiku, effi¢jenti
u effettiv;

it-trasparenza: id-divulgazzjoni ta
informazzjoni relatata mal-proceduri
ta’ akkwist pubbliku b’'mod
komprensibbli, ac¢essibbli u f'waqtu;
il-gustizzja: jenhtieg li I-process tal-
akkwist pubbliku jkun hieles mill-
pregudizzju u jizgura t-trattament
indags tal-offerenti kollha;
il-governanza tajba: I-akkwist ma
ghandux jitgies bhala  process
amministrattiv; ghall-kuntrarju, din
hija opportunita sabiex jintlahqu
diversi ghanijiet socjetali permezz ta’
nfig intelligenti. Dan jista’ jwassal
sabiex jittejbu I-fiduc¢ja fil-gvern, I-
ambjent, il-gasam sodcjali jew |-
innovazzjoni.

4

Id-disponibbilta u I-kwalita tad-data tar-
rapport huma essenzjali sabiex jigi
analizzat |-akkwist u jithejjew azzjonijiet
u reazzjonijiet politi¢i xierga. Data ahjar
u aktar accessibbli dwar I-akkwist ghall-
partijiet kollha interessati tista’ taghti

aktar attenzjoni lil dan is-suggett mill-
komunita tar-ricerka (li tista’ tirrizulta
f'ideat godda dwar kif ghandhom jigu
indirizzati certi dghufijiet) u tittejjeb I-
interazzjoni mas-socjeta b’'mod generali
(billi  tinbena I-fidu¢ja u tinholoq
pressjoni pubblika sabiex tittejjeb il-
prestazzjoni tas-sistemi tal-akkwist
pubbliku).

Valur ghall-flus

L-avvizi ta’ ghoti ta’ kuntratti ppubblikati
fit-TED jirregistraw in-numru ta’ offerti
sottomessi. Dan huwa indikatur
importanti tal-livell ta’ kompetizzjoni fis-
swieq tal-akkwist pubbliku. Il-
kompetizzjoni fost I-offerenti ghal
kuntratti pubbli¢i hija wiehed mill-modi
ewlenin ta’ kif jintlahaq I-ghan finali tal-
politika tal-akkwist pubbliku, jigifieri |-
agwa valur ghall-flus. Bejn 1-2006 u I-
2016, I|-ghadd ta’ offerti li ghalihom
tressqget biss offerta wahda zdied minn
14 % ghal 29 %. Dan juri li I-process
kompetittiv jew mhuwiex prezenti jew
inkella ged inaqgas fl-intensita tieghu;
b’'mod dgenerali, il-kumpaniji ghandhom
aktar diffikultajiet sabiex jiksbu acécess
ghas-swieq tal-akkwist.

Sors: Il-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (Il-Kroazja 2013-2016, Ir-Rumanija u I-Bulgarija

2007-2016)

Fil-livell tal-UE-28, matul il-
perjodu 2006-2016, 27 %  tal-avvizi
kellhom offerent wiehed biss. L-oghla

¢ifri kienu fl-Istati Membri godda. Anki I-
Italja rregistrat percentwal gholi, grib il-
medja tal-UE-28.
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B’'mod dgenerali, hemm zieda fin-numru

ta’ Stati Membri tal-UE |i ghandhom
proporzjon gholi ta’ kuntratti b’offerta
wahda, jigifieri b’kompetizzjoni

insuffi¢jenti (it-Tabella 1).

Il-kundizzjonijiet mahluga mir-regoli tal-
akkwist pubbliku tal-UE kienu mistennija
li jirrizultaw f'Zieda fl-offerti
transkonfinali. B'mod dgenerali, hemm
zewg forom distinti ta’ akkwist
transkonfinali, dirett® u indirett>. Bejn |-
2009 u [1-2015, il-livelli ta” akkwist
transkonfinali dirett generalment kienu
geghdin jizdiedu kemm bhala sehem tal-
valur totali tal-kuntratti moghtija (minn
2.5 % sa 3.5 %) kif ukoll bhala sehem
tan-numru totali ta’ kuntratti moghtija
(minn 1.5% sa 2 %). Matul I-istess

perjodu, l-akkwist transkonfinali indirett
segwa wkoll xejra generali dejjem
tizdied: is-sehem tan-numru totali ta’

kuntratti moghtija zdied minn 19.9 %
ghal 22.6 %, filwaqt li s-sehem tal-valur
totali tal-kuntratti moghtija zdied minn
18.6 % ghal 21.4 %. Madankollu, jista’
jigi nnotat li din ix-xejra ta’ tkabbir ma
kinitx stabbli matul iz-zmien.

huwa oghla minn 10 % fi tliet pajjizi
biss: Malta (12 %), I-Irlanda (13 %) u I-
Lussemburgu (17 %). F'dawn it-tliet
pajjizi zghar, jidher li I-provvista lokali
hija insuffi¢jenti sabiex jigu ssodisfati I-
htigijiet tal-akkwirenti. Fil-maggoranza
tat-28 Stat Membru tal-UE, is-sehem tal-
akkwist transkonfinali dirett fl-ghadd ta’
ghotjiet baga’ taht il-5 % (it-Tabella 2).

Bejn [-2009 u 1-2015, I-akkwist
transkonfinali indirett kien oghla minn
15 % fil-bi¢ca I-kbira tal-Istati Membri.
Il-firxa ta’ akkwisti transkonfinali indiretti
bhala sehem tan-numru ta’ ghotjiet
kienet tvarja bejn 2.1 % u 34.8%
(skont valur ta’ bejn 5.9% u 36 %)
madwar it-28 pajjiz tal-UE.

Il-fatt li I-akkwist transkonfinali indirett
hafna drabi jkun gholi meta |-akkwist
transkonfinali dirett ikun baxx jista’ jkun
riflessjoni ta’ ostakoli proprji jew
percepiti ghall-offerti transkonfinali i
jwasslu lill-kumpaniji sabiex jiddependu
fuq sussidjarji bbazati lokalment ghall-
bejgh transkonfinali taghhom®.

Bejn 1-2009 u 1-2015, is-sehem ta’
akkwist transkonfinali dirett skont in-
numru ta’ ghotjiet
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4 Meta |-offerent rebbieh ma jkunx jinsab fl-

istess pajjiz bhall-awtorita kontraenti u ma
jkunx proprjeta domestika.

Meta |-offerent rebbieh ma jkunx ibbazat
fl-istess pajjiz bhall-awtorita kontraenti, izda
jkun sussidjarju ta’ kumpanija barranija.

tittratta |-kumplessita tar-rekwiziti specifici
ghall-pajjizi. L-offerenti transkonfinali jaraw
prezenza lokali bhala vantagg, anki minhabba
li l-awtoritajiet kontraenti jitgiesu bhala i
jiffavorixxu lill-kuntratturi |i jitkellmu bil-
lingwa taghhom u li mhumiex geografikament
remoti.
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Trasparenza u gustizzja

Indikatur ewlieni huwa kemm jigu
ppubblikati offerti pubblici fil-livell tal-
UE’. Ix-xejra generali hija relattivament
stabbli ghall-ahhar erba’ snin;
madankollu, il-livell ta’ pubblikazzjoni
jvarja bil-kbir bejn il-pajjizi. Fi whud
minnhom, il-valur tal-akkwist ippubblikat
fir-rigward tal-PDG huwa ferm taht il-
medja tal-UE ta’ 4.25 % (2012-2015)
(it-Tabella 3).

Il-pajjizi fejn il-valur tal-offerti
ppubblikati huwa relattivament zghir fir-
rigward ta’

nnegozjata
(NOC),

minghajr

il-livelli

ta’

pubblikazzjoni
trasparenza

Sors: II-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (II-Kroazja 2013-2015)

Is-swieq tal-akkwist pubbliku trasparenti
ghandhom livell gholi ta’ ftuh u potenzjal
ghal kompetizzjoni gholja, li jfisser li I-
kumpaniji li jirbhu I-offerti huma dawk
bl-ahjar prodott u bl-ahjar prezz immirat
sabiex jinkiseb I-ahjar rizultat.

4

Element ewlieni li jindika I-grad ta
trasparenza huwa t-tip ta’ proceduri i
jintuzaw. Meta jintuzaw  proceduri
miftuha, it-trasparenza u I-kompetizzjoni
gholja jkunu aktar probabbli. B’kuntrast
ma’ dan, meta tintuza proc¢edura

7 Inkluzi I-utilitajiet u d-difiza.
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tal-PDG ma jahsdux il-benefi¢cji taz-
zieda fil-pubblicita, bhat-tnaqqis fl-
ispejjez tat-tfittxija ghal akkwisti li gejjin
jew it-tkabbir tal-gabra ta’ partecipanti
potenzjali. Barra minn hekk, filwaqt i
jibbenefikaw mill-ftuh tas-swieq ta’ Stati
Membri ohrajn, dawn il-pajjizi ma joffrux
opportunitajiet simmetri¢i ghal negozji
Ewropej minn Stati Membri ohrajn; dan
huwa ta’ rilevanza kbira fir-relazzjoni
bejn |-Istati Membri f'defi¢it u f'eccess.
Il-Germanja hija I-Istat Membru i
jirregistra l-aktar rata baxxa ta’
pubblikazzjoni fl-UE (1.2 %).

u I-kompetizzjoni x'aktarx li jkunu ferm
aktar baxxi.

I

Il-proporzjon tal-avvizi ta’ ghoti ta
kuntratti fit-28 Stat Membru tal-UE fejn
intuzat il-proc¢edura tal-NOC kien ta’ 7 %
fil-perjodu 2006-2016 (ara t-Tabella 4).
Dan jindika li I-parti osservabbli tal-
akkwist pubbliku hija pjuttost
trasparenti. Ix-xejra generali mill-2006
hija ghal stabbilta relattiva, izda
b'diskrepanzi sinifikanti fost I-Istati
Membri. Madankollu, xi setturi jispikkaw
minhabba I-uzu gholi hafna tal-proceduri
tal-NOC. Dan huwa |-kaz, perezempju,
ghall-akkwist ta’ soluzzjonijiet tal-IT,
fejn il-lock-in tal-fornituri huwa
fenomenu frekwenti.

PP ST ELE dF g

Sors: II-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (Il-Kroazja 2013-2016, ir-Rumanija u I-Bulgarija

2007-2016)

Jezisti gbil wiesa’ fuq |-importanza tad-
data. Perezempju, |-OECD iddikjarat i
‘ghalkemm il-pajjizi membri ged jigbru
dejjem aktar data bazika dwar I-akkwist,
ftit minnhom jaghmlu analizi sistematika
ta’ din I-informazzjoni sabiex titkejjel il-

prestazzjoni tas-sistema tal-akkwist'.
Barra minn hekk, I-istudji  tal-
Kummissjoni rrakkomandaw li tittejjeb il-
kwalita tad-data tal-akkwist u tad-data
tar-rimedju. Twettqu studji ddedikati f'xi
Stati Membri, perezempju, mill-gvernijiet
Brittani¢i, Germanizi u Zvedizi u mis-
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setturi mhux governattivi Kroati, Ceki u
Ungerizi.

L-ispiza tas-soluzzjonijiet proposti
generalment ma tkunx kbira, la f'termini
assoluti u langas, b'mod partikolari,
meta mgabbla mal-ispiza tal-akkwist.
Perezempju, I-ispiza tar-registru tal-
kuntratti fis-Slovakkja kienet taht il-
EUR 25 000. Barra minn hekk, id-data
tal-awditjar hija diga disponibbli, li jfisser
li issa jehtieg li jsiru I-bidliet ewlenin fil-
processi tax-xoghol. Fl-ahhar nett, saret
analizi sofistikata tad-data f'xi Stati
Membri fuq il-bagits modesti tal-NGOs.

Indikatur li jintuza sabiex tintwera I-
kwalita tad-data huwa r-rata ta’ avvizi
fit-TED minghajr informazzjoni dwar il-
valur tal-kuntratt. Fil-livell tal-UE, il-
proporzjon ta’ kuntratti minghajr ebda
valur fil-perjodu 2006-2016 kien ta’

20 %. Madankollu, 10 Stati Membri
kellhom valuri ferm oghla, bl-ewwel
erbgha jkunu I-Izvezja, il-Pajjizi I-Baxxi,
il-Finlandja u I-Irlanda. Barra minn hekk,
ghadd ta’ pajjizi bi proporzjon gholi ta’
valuri negsin mhumiex geghdin itejbu |-
prestazzjoni taghhom fuq din il-kwistjoni
matul iz-zmien, bl-aktar kazijiet estremi
jkunu I-Izvezja u |-Pajjizi I1-Baxxi.
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Sors: II-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (Il-Kroazja 2013-2016, ir-Rumanija u I-Bulgarija

2007-2016)

Governanza tajba

Il-kuntest tal-akkwist pubbliku huwa
kkaratterizzat minn frammentazzjoni
sinifikanti fin-numru ta’” akkwirenti. Huwa
stmat li hemm aktar minn
350 000 awtorita kontraenti individwali li
geghdin joperaw fl-UE. Madankollu,
f'hafna Stati Membri, ma hemm ebda
data affidabbli dwar in-numru ta’
awtoritajiet kontraenti u, ghalhekk, dan
in-numru ghandu jitgies bhala indikattiv.

Il-limitazzjonijiet finanzjarji u d-domandi
aktar gawwija tal-pubbliku ghal aktar
responsabbilta jimbottaw lill-awtoritajiet
pubblici sabiex jiccentralizzaw u
jistandardizzaw |-akkwist. Fl-istess hin, I-
aggregazzjoni tad-domanda fl-akkwist
pubbliku ghandha I-potenzjal li tghin lill-
awtoritajiet pubbli¢ci jilhqu ghanijiet
ewlenin bhal:

l-agwa valur ghall-flus permezz ta’
benefi¢¢ji ekonomici fuq skala kbira;
miri socjali jew ekologici;
il-professjonalizzazzjoni tax-xerrejja;
li jigu zgurati ppjanar u monitoragg
aktar effettivi tac-Ciklu tal-akkwist
pubbliku;

li jigu implimentati ghodod
elettronici.

Perezempju, I-energija saret wiehed mill-
aktar kazijiet ta’ akkwist kollaborattiv ta’
success fir-Renju Unit. FI-2010, id-
dipartimenti tal-gvern centrali kollha
nghataw il-mandat sabiex jiksbu I-
energija permezz tas-Servizz tal-Akkwist
Pubbliku  mill-Gvern, fejn iffrankaw
£51 miljun. Zewd ghazliet ta’
aggregazzjoni tad-domanda huma x-Xiri
(i) permezz ta’ Korp Centrali ghall-
Akkwisti (CPB) stabbilit jew (ii) permezz
ta’ akkwist kongunt ma’ entitajiet ohrajn.
Komoditajiet bhall-elettriku u I-gass, I-
ghamara tal-ufficini u t-taghmir huma
ezempji tajbin.

Fil-livell tal-UE-28, il-proporzjon medju
tal-avvizi ta’ ghoti ta’ kuntratti fejn I-
awtorita kontraenti ged tixtri fisem
awtoritajiet kontraenti ohrajn kien ta’
8 % (it-Tabella 6) fil-perjodu 2009-2015,
bir-Renju Unit fl-oghla livell. Hemm firxa
wiesgha ghall-uzu ta’ xiri kongunt jew
xiri ¢entrali versus il-medja tal-UE-28.
Madankollu, il-bidla relattivament stabbli
matul iz-zmien hija evidenza li turi Ii,
minkejja I-limitazzjonijiet bagitarji, |-
Istati Membri mhumiex qgeghdin jiehdu
vantagg mill-aggregazzjoni tad-domanda
(fejn dan huwa xieraq).
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Sors: II-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (Il-Kroazja 2013-2016, ir-Rumanija u I-Bulgarija

2007-2016)

Huma biss ftit I-Istati Membri li kienu
attivi  fl-implimentazzjoni ta’ politiki
ghall-innovazzjoni jew |-akkwist pubbliku
ambjentalment/soc¢jalment responsabbli.
B'rizultat ta’ dan, hemm uzu eccessiv tal-
aktar prezz baxx bhala kriterju ta’ ghotja
li mhux dejjem iwassal ghall-agqwa valur
ghall-flus.

Minflok, il-Kummissjoni tippromwovi |-
integrazzjoni ta’ kriterji ta’ kwalita fl-
hekk imsejjah prin¢ipju ta’ ‘L-aktar
Offerta  Ekonomikament Vantagguza’
(*‘Most Economically Advantageous
Tender’ - MEAT). Madankollu, l-uzu ta’

dan il-princ¢ipju mill-Istati Membri jvarja
hafna (it-Tabella 7). Franza u r-Renju
Unit juzaw il-princ¢ipju MEAT f’aktar minn
90 % tal-offerti, filwaqt li I-Kroazja u I-
Litwanja jinsabu taht 1-10 %. Il-medja
tal-UE hija 62 %.

Bhala konsegwenza tal-fatt li ma tantx
geghdin jirrikorru ghall-prin¢ipju MEAT,
jista’ jkun li I-Istati Membri geghdin jitilfu
l-opportunita li  juzaw is-somom
sostanzjali minfuga permezz tal-akkwist
b’'mod intelligenti u strategiku, u
jiggeneraw aktar riperkussjonijiet
ekonomici. Din il-kwistjoni hija
partikolarment rilevanti fl-Istati Membri
tal-Ewropa centrali u tal-lvant.
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Sors: Il-Kummissjoni Ewropea bbazat fuq id-data tal-GU/TED (II-Kroazja 2013-2016, ir-Rumanija u I-Bulgarija

2007-2016)

Azzjoni ¢ara u konkreta tista’
tittrasforma  |-akkwist ~ pubbliku  fi
strument b’sahhtu fis-sett ta’ ghodod ta’
politika ekonomika ta’ kull Stat Membru,
li  b’hekk twassal ghal beneficgji
sostanzjali fl-eziti tal-akkwist. Dan kien
sostnut fil-Komunikazzjoni mill-
Kummissjoni adottata fit-
3 ta’ Ottubru 2017%;  il-Komunikazzjoni
tistabbilixxi I-gafas ta’ politika mahsub
biex itejjeb il-prattiki tal-akkwist madwar
I-UE kollha; I|-appro¢¢ propost huwa
bbazat fug shubija. L-azzjoni fl-ogsma
ta’ prijorita tippermetti wkoll lill-Istati
Membri jindirizzaw in-nuqqasijiet li dehru
fit-tagsima precedenti.

Kif gie indikat fil-Komunikazzjoni, tali
azzjonijiet ikopru sitt ogsma ta’ prijorita:

L-izgurar ta’ uzu usa’ tal-akkwist
pubbliku strategiku;
Il-professjonalizzazzjoni tax-xerrejja
tas-settur pubbliku;

It-titjib  fl-ac¢¢ess ghas-swieq tal-
akkwist;

Iz-Zieda fit-trasparenza u fl-integrita
u data ta’ kwalita ahjar;

L-ghoti ta’ spinta lit-trasformazzjoni
digitali tal-akkwist;

Il-kooperazzjoni sabiex isir akkwist
aggregat.

Fir-rigward tal-akkwist pubbliku
strategiku, jenhtiedg |i dan ikollu rwol
akbar sabiex ikun jista’ jirrispondi ghall-
isfidi socjetali, ambjentali u ekonomici.
Fil-prattika, dan ifisser |-integrazzjoni ta’
kriterji innovattivi, ekologi¢i u socjali®,
uzu aktar estensiv ta’ konsultazzjoni
gabel is-suq jew valutazzjonijiet

COM(2017) 572 finali.
Dawn ghandhom jinkludu wkoll I-obbligu tal-
accessibbilta ghall-persuni b’dizabilita.

kwalitattivi (MEAT?), kif ukoll I-akkwist
ta’ soluzzjonijiet innovattivi fl-istadju
prekummer¢jali. Xi Stati Membri ghamlu
[-prin¢ipju MEAT, i jinkludi I-kriterji
ekologi¢i, obbligatorju ghall-processi tal-
akkwist taghhom. Fi kwalunkwe kaz, il-
kriterji strategic¢i jridu jigu applikati
b’'mod sistematiku sabiex jinkisbu l-aqwa
rizultati fil-qasam tal-akkwist pubbliku.
Dan jista’ jsir billi jinghata appogg
prattiku estensiv, bhat-tixrid tal-
istandards, il-metodologiji ghall-
parametri referenzjarji, |-aggornamenti
regolari tat-tikketti'* u I-kriterji tal-
evalwazzjoni u  d-disponibbilta ta’
katalogu ta’ prattika tajba.

Il-professjonalizzazzjoni hija aspett
iehor importanti. Iz-zieda fl-uzu tal-
akkwist pubbliku strategiku tirrikjedi uzu
akbar ta’ prattiki flessibbli, gharfien tas-
swieq u ghodod innovattivi. Is-settur
pubbliku jrid jimplimenta strategija
komprensiva sabiex jikkumpensa ghall-
averzjoni ghar-riskju u jattira u
jizviluppa Thiliet fis-settur kollu tal-
akkwist pubbliku. L-Istati Membri jinsabu
fi stadji differenti fil-vjagg taghhom lejn
il-professjonalizzazzjoni.  Il-kondivizjoni
tal-esperjenzi taghtihom i¢-¢ans li jtejbu
I-prattika tal-akkwist taghhom; hija ser
izzid ukoll I-impatt tal-akkwist fit-twassil
tal-ghanijiet  tal-ordni  pubbliku. L-
istrategiji ta’ professjonalizzazzjoni fit-tul
fil-livell nazzjonali huma essenzjali
sabiex ikun hemm in-nies addattati bil-
hiliet u I-ghodod xierga sabiex jinkisbu I-
ahjar rizultati.

Aspett importanti iehor jikkoncerna I-
access ghas-swieq tal-akkwist
pubbliku. L-SMEs huma fundamentali
ghall-holgien tax-xoghol, it-tkabbir u I-
innovazzjoni, izda huma jsibuha difficli
sabiex jiksbu access ghall-akkwist.

10 Il-princ¢ipju tal-istabbiliment tal-aktar offerta
ekonomikament vantagguza jippermetti li tinghata
aktar prominenza lill-kwalita.

11 Bhall-ekotikketti, it-tikketti tal-energija u t-
tikketti tal-kummerc¢ gust.
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Bhalissa, |-SMEs jirbhu, direttament jew
bhala offerenti kongunti jew
sottokuntratturi, 45 % tal-valur aggregat
tal-kuntratti ‘I fug mil-limiti stabbiliti tal-
UE. Id-direttivi tal-2014 jinkludu mizuri'?
li jenhtieg li jiffacilitaw |-access tal-SMEs
ghall-akkwist pubbliku. Dawn -
opportunitajiet imtejba tal-akkwist ghall-
SMEs ghandhom jigu kkomunikati b’mod
aktar vigoruz lill-pubbliku generali, lill-
kumpaniji u lill-awtoritajiet kontraenti. L-
ghan huwa li jizdied is-sehem tal-SMEs
fl-akkwist pubbliku f'konformita mal-piz
generali taghhom fl-ekonomija.

Mod iehor kif jista’ jittejjeb I-access
huwa billi tinbena I-fidu¢ja fost I-atturi
fis-suq, inkluzi [-SMEs, sabiex
jippartecipaw fil-proceduri tal-akkwist.
Dan jista’ jsir billi  jigu  offruti
possibbiltajiet gusti u effi¢jenti ghas-
soluzzjoni tal-problemi u billi ssir
revizjoni indipendenti tad-decizjonijiet
dwar l-akkwisti. Barra minn hekk, I-UE
hija l-aktar sug miftuh tad-dinja ghall-
akkwisti, izda I-a¢cess ghall-kumpaniji
taghna f’pajjizi ohrajn mhux dejjem ikun

reciproku. L-imsiehba kummerd¢jali
ewlenin tal-UE jhaddnu mizuri
diskriminatorji li jaffettwaw lin-negozji
tal-UE billi jaghtu trattament
preferenzjali lill-offerenti nazzjonali.

Il-governanza tal-akkwist pubbliku

tiddependi fuq data affidabbli. Din hija
essenzjali sabiex jithejjew reazzjonijiet
politi¢i xierga. Jenhtieg li ssir disponibbli
data ta’ kwalita ahjar u aktar accessibbli
dwar l-akkwist!3. Din tiftah firxa wiesgha
ta’ opportunitajiet sabiex tkun tista’ tigi
vvalutata ahjar il-prestazzjoni tal-politiki
tal-akkwist u jitfasslu d-decizjonijiet
strategi¢i futuri. L-uzu ta’ sistemi ta’
akkwist elettroniku ser jippermetti wkoll
il-produzzjoni ta’ data li tipprovdi wkoll
mezz sabiex jinstabu irregolaritajiet.

12 1)-mizuri mahsuba biex itejbu I-access tal-SMEs

ghas-swieq tal-akkwist pubbliku jinkludu
inkoraggiment sabiex il-kuntratti jingasmu
f'lottijiet, limitu ghall-fatturat mehtieg ghall-
partecipazzjoni fi procedura ta’ sejha ghall-offerti u
tnaqgqis fir-rekwiziti tad-dokumentazzjoni.

13 Filwaqgt li jitharsu d-drittijiet fundamentali u,
b’‘mod partikolari, id-dritt li tigi protetta d-data
personali, safejn ikun applikabbli.

Barra minn hekk, jenhtieg li I-access
ghad-data dwar I-akkwist pubbliku
jippermetti |li jsir djalogu mas-socjeta
¢ivii  u jzomm lill-gvernijiet aktar
responsabbli ghal ghemilhom. B’hekk, I-
awtoritajiet pubblici geghdin f'gaghda
ahjar sabiex jiggieldu I-frodi u |-
korruzzjoni'*. Ghaldagstant, huwa ferm
irrakkomandat |i jigu stabbiliti registri
tal-kuntratti li jkunu accessibbli ghall-
pubbliku,’® li jipprovdu trasparenza dwar
il-kuntratti moghtija u I-emendi li jkunu
saru fihom. Barra minn hekk, I-iffacilitar
tar-rapportar tal-korruzzjoni permezz
tat-twaqgqif ta’ mekkanizmi effettivi tar-
rapportar u I-protezzjoni tal-informaturi
kontra kwalunkwe ritaljazzjoni jista’
jikkontribwixxi  wkoll ghat-titjib tat-
trasparenza tal-akkwist pubbliku u I-
iffrankar tal-flus pubblici'®.

It-teknologiji  digitali godda  joffru
opportunitajiet kbar ghall-
armonizzazzjoni u s-simplifikazzjoni tal-
pro¢ess  tal-akkwist  permezz tal-
implimentazzjoni ta’ akkwist pubbliku
elettroniku. Id-direttivi dwar I-akkwist
jistabbilixxu li s-sottomissjoni elettronika
tal-offerti ser tkun obbligatorja sa
Ottubru 2018. Madankollu, il-beneficdji
kollha tal-akkwist elettroniku ser jinkisbu
biss jekk il-process kollu tal-akkwist
pubbliku jghaddi minn
trasformazzjoni digitali. It-teknologiji
godda jipprovdu I-possibbilta li wiehed
jahseb mill-gdid u fil-fond dwar il-mod

14 Skont ir-Rapport tal-Kummissjoni tal-2014 dwar

il-Glieda Kontra I-Korruzzjoni, il-korruzzjoni tiswa
lis-so¢jeta tal-UE madwar EUR 120 biljun fis-sena.
Skont studju tal-2013 (PWC u Ecorys ghall-
Kummissjoni Ewropea), |-ispejjez diretti generali
tal-korruzzjoni fil-gasam tal-akkwist  pubbliku
f'hames setturi biss (it-trasport bit-trig u bil-
ferrovija, I-ilma u |-iskart, il-kostruzzjoni
urbana/tal-utilitajiet, it-tahrig u I-izvilupp) u fi
tmien pajjizi tal-UE biss kienu jvarjaw minn
EUR 1.4 biljun sa EUR 2.2 biljun.

15 sakemm tali registru jkun fih data personali,
huwa ghandu jikkonforma mar-rekwiziti tal-
legizlazzjoni dwar il-protezzjoni tad-data.

16" Skont I-istudju tal-2017 ‘L-istima tal-beneficcji
ekonomici tal-protezzjoni tal-informaturi fil-qasam
tal-akkwist pubbliku’ (‘Estimating the economic
benefits of whistleblower protection in public
procurement’) (Milieu ghall-Kummissjoni Ewropea),
il-benefi¢¢ji potenzjali tal-protezzjoni effettiva tal-
informaturi ghall-UE kollha kemm hi fil-qasam tal-
akkwist pubbliku jinsabu fil-medda ta’ bejn EUR 5.8
u EUR 9.6 biljun kull sena.
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kif inhuma organizzati I-akkwist pubbliku
u I-partijiet rilevanti tal-
amministrazzjonijiet  pubblici. Huma
joffru c¢ans uniku ghat-tfassil mill-gdid
tas-sistemi rilevanti.

L-akkwist kooperattiv beda jhalli I-
effetti tieghu madwar |-UE'. Bhala
aggregaturi, il-korpi c¢entrali ghall-
akkwisti (CPBs) jiggestixxu ishma dejjem
akbar tas-swieq tal-akkwist pubbliku.
Dawn qed isiru atturi importanti fil-
promozzjoni tar-riforma fil-gasam tal-
akkwist pubbliku, inkluza I-
implimentazzjoni ta’ approc¢c¢ strategiku.
Huma joholqu I-possibbilta li jizdied I-
ingranagg tal-akkwirenti tas-settur
pubbliku, li huwa indispensabbli f'¢erti
swieq |li huma ddominati minn ghadd
zghir ta’ operaturi tas-suq. Is-CPBs
jistghu jigu stabbiliti fil-livell nazzjonali
b’'mandat dgenerali, setturi specific¢i fil-
mira (bhas-settur tas-sahha u dak tal-IT)
jew inkella jispec¢jalizzaw fl-akkwist
regjonali/municipali.

Il-volumi kbar tal-akkwist ta’ CPBs
jistghu jintuzaw ghall-ingranagg tal-
akkwist strategiku, perezempju billi jigu
stabbiliti miri ghall-akkwist innovattiv
jew ekologiku. L-gharfien taghhom tas-
suq jirrapprezenta wkoll element ewlieni
ghall-professjonalizzazzjoni  tal-akkwist
pubbliku. L-gharfien espert tas-CPBs
johloq effetti konsegwenzjali, minhabba
li dawn spiss jipprovdu appogg ghal
awtoritajiet kontraenti ohrajn.

Kooperazzjoni aktar b’sahhitha fost I-
awtoritajiet kontraenti tista’ twassal ukoll
ghal hafna beneficdji. L-akkwist
transkonfinali kongunt, fejn I-awtoritajiet
kontraenti minn pajjizi differenti
jorganizzaw il-proceduri tal-akkwist
taghhom flimkien, huwa ffacilitat hafna
mir-regoli  I-godda  tal-UE.  Diversi
ezempji ricenti juru |-fattibbilta ta’
shubiji bhal dawn.

17 L-aggregazzjoni tad-domanda tirreferi ghal
awtoritajiet kontraenti jew awtoritajiet ohrajn i
joperaw permezz tal-Korpi Centrali ghall-Akkwisti
(CPBs) li jagixxu bhala bejjiegha bl-ingrossa jew
intermedjarji.

Id-direttivi tal-UE  dwar  l-akkwist
pubbliku jkopru I-offerti |i mistennija
jkunu jiswew aktar minn limitu stabbilit
partikolari, ghalkemm |-Istati Membri
ghandhom jikkonformaw ukoll mal-
princ¢ipji tad-Direttivi tal-UE ghal offerti
taht il-limitu stabbilit. IlI-principji ewlenin
tad-Direttivi huma t-trasparenza, it-
trattament indags, il-kompetizzjoni
miftuha u I-gestjoni procedurali tajba.
Dawn huma mahsuba sabiex jiksbu suq
tal-akkwist li jkun kompetittiv, miftuh u
rregolat sewwa. Dan huwa essenzjali
sabiex il-fondi pubbliéi jintuzaw tajjeb. L-
implimentazzjoni tad-Direttivi tista’ wkoll
tikkontribwixxi bil-kbir sabiex jintlahqu I-
ghanijiet tal-valur ghall-flus, it-
trasparenza, il-gustizzja u I-governanza
tajba.

Id-Direttivi gew emendati bir-reqqa
permezz tar-Riforma tal-2014; ir-regoli
godda jissimplifikaw il-proc¢eduri tal-
akkwist pubbliku u jaghmluhom aktar
flessibbli. Minn dan ser jibbenifikaw |-
akkwirenti u n-negozji pubbli¢i, b'mod
partikolari I-SMEs. B'mod specifiku:

Proceduri aktar sempli¢ci ghall-
awtoritajiet kontraenti ghandhom
jifthu s-suq tal-akkwist pubbliku tal-
UE, jipprevjenu I-politiki ta’ *xiri mill-
pajjiz’ u jippromwovu I-moviment
liberu ta’ oggetti u servizzi. B'rizultat
ta’ dan, l-awtoritajiet kontraenti ser
jiksbu valur ahjar ghall-flus.

Ir-regoli I-godda, inkluza
awtodikjarazzjoni elettronika gdida
ghall-offerenti (ESPD), iwittu t-triq
ghad-digitalizzazzjoni tal-akkwist
pubbliku, li ser izzid b’mod
konsiderevoli |-effi¢jenza tas-sistema
tal-akkwist pubbliku. Perezempju, il-
kumpanija rebbieha biss ghandha
tissottometti d-dokumentazzjoni
kollha li turi li hija tikkwalifika ghal
kuntratt. Dan inaqgas drastikament
il-volum tad-dokumenti mehtiega
ghall-ghazla tal-kumpaniji.

Billi jillimitaw ir-rekwiziti tal-fatturat
u juzaw I-ghazla li jagsmu I-offerti
f'lottijiet, I-SMEs ser jiksbu access
aktar facli ghall-akkwist pubbliku.
L-akkwist pubbliku ged isir strument
ta’ strategija politika. Skont ir-regoli
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[-godda, il-proceduri tal-akkwist
pubbliku ser jghinu wkoll lix-xerrejja
pubblici jimplimentaw politiki

ambjentali, kif ukoll dawk i
jirregolaw |-integrazzjoni socjali u |-
innovazzjoni.

Id-Direttivi dwar I-Akkwist Pubbliku
kellhom jigu trasposti mill-Istati Membri
sa mhux aktar tard mit-18 ta’ April 2016.
Minn Settembru 2017, hemm erba’ Stati
Membri li ghadhom iridu jittrasponu t-
tliet Direttivi. Tnejn ohra ghadhom iridu
jittrasponu d-Direttiva dwar il-
Koncessjonijiet.

Fir-rigward ta’ bosta mill-isfidi ewlenin
imsemmija  fit-tagsimiet  precedenti,
hemm xi ezempji tajbin.

Fir-rigward tal-akkwist strategiku, il-
politika tal-Izvezja hija l-ahjar prattika.
Ricentament, il-Gvern Zvediz adotta
Strategija Nazzjonali dwar I-Akkwist
Pubbliku. L-ghan tal-Istrategija huwa i
tippermetti lill-awtoritajiet  kontraenti
jimplimentaw akkwist strategiku. L-
istrategija fiha proposti ghal azzjonijiet
konkreti li huma rilevanti ghall-
attivitajiet kollha fis-settur pubbliku. L-
Istrategija tinkludi seba’ ghanijiet ta’
politika, fosthom ‘Akkwist pubbliku i
huwa ambjentalment responsabbli’. Dan
jitlob li jkun hemm zieda ta’ akkwist
pubbliku ekologiku, specjalment fil-
kategoriji tal-prodotti b'impatt gawwi fuq
[-ambjent. Jenhtieg li t-thassib
ambjentali u perspettiva tac-ciklu tal-
hajja jitgiesu fil-fazijiet differenti tal-
process tal-akkwist pubbliku. L-
implimentazzjoni u  s-segwitu tal-
Istrategija Nazzjonali tal-Akkwist
Pubbliku gew fdati lill-Agenzija Nazzjonali
ghall-Akkwist ~ Pubbliku -  awtorita
indipendenti |li giet stabbilita fI-2015 u li
r-rwol ewlieni taghha huwa |i tipprovdi
appogg effettiv lill-awtoritajiet kontraenti
fil-pajjiz permezz ta’ gwida, tahrig, ecc.

Dimensjoni ohra tal-akkwist strategiku
hija I-hekk imsejjah akkwist socjali. Dan
ifisser li I-akkwist pubbliku jintuza sabiex
jintlahqu ghanijiet so¢jali bhall-inkluzjoni
ta’ persuni zvantaggjati. Fil-pjan ta’
azzjoni nazzjonali taghha tal-2015 ghal

akkwist pubbliku sostenibbli, Franza
stabbilixxiet I-ghan li tinkludi
kunsiderazzjonijiet socjali  f'mill-ingas
25 % tal-offerti pubbli¢i taghha sal-
2020. Sabiex jintlahaq dan I-ghan, il-
pjan ta’ azzjoni jniedi sensiela ta’
azzjonijiet, rakkomandazzjonijiet u
ghodod ta’ komunikazzjoni ghas-
sensibilizzazzjoni fost I-awtoritajiet
kontraenti.

Fir-rigward tal-akkwist kooperattiv, |-
Italja implimentat riforma importanti
ghar-razzjonalizzazzjoni tal-
funzjonament tal-akkwist pubbliku. II-
frammentazzjoni tas-sistema ta’ akkwist
(li  fl-Italja tghodd ghal madwar
36 000 awtorita kontraenti) hija dghufija
komuni tas-sistemi tal-akkwist pubbliku
fl-UE. Il-frammentazzjoni eccessiva tal-
akkwist pubbliku ghandha ghadd ta’
problemi:

4

twassal ghal ekonomiji ta’ skala
insufficjenti u setgha tan-negozjar
imnaqgqgsa tal-awtoritajiet kontraenti;
professjonalizzazzjoni u  gharfien
insufficjenti tas-swieq mix-xerrejja;
spejjez gholjin tat-tranzazzjoni;
tikkomplika u zzid ir-riskju ta
irregolaritajiet fil-proceduri ta’
akkwist;

varjazzjoni eccessiva fil-prezzijiet
ghall-istess prodott akkwistat minn
entitajiet differenti.

I4

Bhala parti mir-riezami  tan-nefqga
taghha, |-Italja ddecidiet |i ghal 19-
il kategorija ta’ oggetti u servizzi
(principalment fis-settur tas-sahha), I-
akkwist kellu jitwettag minn grupp ta’
‘korpi ta’ aggregazzjoni’, inkluzi
principalment  korpi c¢entrali ghall-
akkwisti regjonali jew nazzjonali. Dan
ippermetta wkoll I-indirizzar ta’
varjazzjonijiet sinifikanti fil-prezzijiet fost
ix-xerrejja (gew irrapportati differenzi ta’
aktar minn 300 % fl-istess Regjun ghal
stents kardijaci). Dan irrizulta fi tfaddil
sinifikanti fl-2015: Bhala medja, 23 %
ghall-proc¢eduri tal-akkwist diga tlestew u
kienu jvarjaw bejn 6 % u 59 %. Ir-
rizultati huma wkoll notevoli minhabba li
[-partijiet involuti stabbilixxew sistema
ghall-ippjanar u |-koordinazzjoni tal-
akkwist tal-prodott rilevanti.
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Id-digitalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku
tiffacilita I-monitoragg tal-akkwist
pubbliku u, ghalhekk, ta’ porzjon
sinifikanti tan-nefga pubblika. Ir-registri
tal-kuntratti huma ghodda kosteffikaci
ghall-gestjoni tal-kuntratti u ghat-titjib
tat-trasparenza, tal-integrita u data
ta’ kwalita ahjar. Huma jahznu

kuntratti digitalizzati, is-sommarji
strutturati taghhom, inkluzi -
kundizzjonijiet tal-ezekuzzjoni tal-
kuntratt, it-termini tal-konsenja u

modifiki sussegwenti. F'xi pajjizi, dawn
ir-registri huma akkumpanjati mill-htiega
li kwalunkwe kuntratt mhux ippubblikat
fir-registru jkun null. Dawn ir-registri
jghinu lill-awtoritajiet kontraenti
jiggestixxu I-kuntratti taghhom u jghinu
sabiex tittejjeb il-governanza tal-akkwist
pubbliku.  Fil-Portugall, il-portal tal-
akkwist pubbliku Base'® jippermetti |-
monitoragg tan-nefga fuq I-akkwist
pubbliku u I-volum tieghu, kif ukoll il-
produzzjoni ta’ statistika dwar it-tip ta’
xiri, |-offerti mirbuha mill-kumpaniji, ecc¢.

It-tranzizzjoni ghall-akkwist
elettroniku hija opportunita sabiex tigi
mmodernizzata s-sistema tal-akkwist
pubbliku. Il-prattiki tajbin f'dan il-
process huma, perezempju:

it-twaqqif ta’ portal wiehed fil-livell
nazzjonali, inkluzi n-notifiki kollha u
I-konnessjoni tieghu mat-TED;
li jkun hemm suq kompetittiv ghas-
servizzi tal-akkwist elettroniku;
li jkun hemm registru tal-kuntratti

b’divulgazzjoni totali tal-
informazzjoni dwar I-ghoti tal-
kuntratti;

I4

rekwiziti hfief ghall-firem. l-uzu ta
firma elettronika ged jonqos;
I-implimentazzjoni tal-principju ta
darba biss.

I4

Dagstant iehor importanti huwa Ii I-
kumpaniji (jew ic¢-cittadini) jehtigilhom
jipprovdu I-informazzjoni darba biss lill-
amministrazzjonijiet pubblic¢i. Il-principju
ta’ darba biss (OOP) huwa prattika fl-
interazzjoni bejn I-istat u I-kumpaniji
(jew i¢-cittadini). Huwa bbazat fuq il-fatt
li lI-informazzjoni |i tista’ tigi rkuprata

18 http://www.base.gov.pt

minn amministrazzjoni pubblika li tuza
diversi referenzi (bhan-numru tat-taxxa)
gatt ma ghandha tintalab minn
kumpaniji (jew cittadini). Dan jista’ jkun
jew permezz tar-registri nazzjonali
direttament (bhal fl-Estonja) jew inkella
permezz ta’ sistema ta’ aggregazzjoni
(bhal kwalifiki minn qabel) fejn il-
kumpaniji jipprovdu I-informazzjoni lill-
amministrazzjonijiet darba biss.

Fis-snin ri¢enti, sar titjib fil-gafas tal-
akkwist pubbliku, kemm fil-livell tal-UE
kif ukoll f'dak nazzjonali, izda I-isfidi
ghadhom jippersistu. L-Istati Memobri
jonfqu parti konsiderevoli mill-ispejjez
pubblici taghhom fug |-akkwist.
Madankollu, f'diversi pajjizi, ir-rata ta’
pubblikazzjoni ghadha baxxa, u din
tirrizulta f'nugqgas ta’ ftuh bizzejjed ghal
opportunitajiet ta’ negozju transkonfinali.
L-uzu ta’ proceduri ta’ akkwist i
jirrestringu I-kompetizzjoni, bhal
proc¢eduri nnegozjati minghajr
pubblikazzjoni, ivarja hafna minn pajjiz
ghal iehor, li jvarja minn 0 % ghal aktar
minn 20 %, filwaqt li |-proporzjon ta’
kuntratti li ghalihom kien hemm biss
offerta wahda ghadu gholi. Dan huwa
partikolarment rilevanti f'xi  setturi
(bhall-IT), fejn il-lock-in tal-fornituri
huwa fenomenu osservat ta’ spiss. Dan
kollu jindika li s-suq uniku ghall-akkwist
pubbliku mhuwiex integrat bizzejjed u I-
ftuh ulterjuri jista’ jaghti spinta lill-
efficjenza  ekonomika u  t-tkabbir.
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Fl-ghoti tal-kuntratti, I-uzu ta’ kriterji ta’
kwalita jvarja hafna bejn I-Istati Membri,
minn taht I1-10 % fil-Kroazja u I-Litwanja
sa 'l fug minn 90 % fi Franza u r-Renju
Unit. B'mod generali, hafna Stati Membri
fl-Ewropa centrali u tal-lvant jaghmlu
uzu frekwenti mill-kriterju tal-aktar prezz
baxx, tant [|i jitilfu I|-potenzjal i
jinkoraggixxu l|-innovazzjoni jew isegwu
ghanijiet socjali jew ekologici.

Il-vantaggi tal-akkwist pubbliku
kooperattiv ibbazat fuq l|-aggregazzjoni
tad-domanda geghdin jigu esplorati mill-
Istati Membri bhala mezz ta’ kif tizdied I-
efficjenza tan-nefga pubblika taghhom.
Madankollu, ghad hemm lok kbir ghal
titjib. Sfida ohra hija |-htiega ta’
professjonalizzazzjoni, Ili tfisser i I-
akkwist pubbliku jitwettag minn membri
tal-persunal li ghandhom il-hiliet, |-
gharfien tekniku jew il-fehim procedurali
mehtiega.

L-akkwist elettroniku huwa mod ta’ kif
jizdiedu t-trasparenza u l-effi¢jenza tal-
proceduri tal-akkwist. Dan qed jigi
implimentat b‘'mod progressiv fl-Istati
Membri. Madankollu, il-kwalita tas-
servizzi ta’ akkwist elettroniku introdotti
ghadha thalli lok ghal titjib.

Data: 22.11.2017
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