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Vazeny Jozefe,

Komise, ve které budeme spoletné pracovat, bude muset pfijimat rozhodnuti, jez budou
formovat nas kontinent a nasi Unii pro nadchazejici roky a desetileti. V dobé velké globalni
nestability a velkych otekavani evropskych ob&anti musime této povinnosti dostat. Musime
pFichazet s vysledky a byt v Evropé aktivnimi lidry, ktefi budou tzce spolupracovat s
lidmi a regiony, jakoZ i s jejich parlamenty, vladami a institucemi.

V tomto duchu se nesou politické sméry, které jsem predstavila v Evropském parlamentu v
Cervenci 2024 a které predstavuji nas spolecny plan pro silnou a jednotnou Evropu.
Stfedobody tohoto planu jsou zajisténi bezpeénosti v kazdém smyslu slova v méné
bezpetném a neklidném svété, podpora lidi a obcanl posilenim nasi prosperity, naseho
socialné trZzniho hospodarstvi i ekologické a digitalni transformace a zachovani nasi
jedinecné kvality Zivota. Posilime naSi demokracii, budeme spolecné hajit nasSe hodnoty a
postarame se o to, abychom byli doma silnéjSi. Budeme pracovat s nasimi partnery a po
svété lépe prosazovat své zajmy.

Spolecné budeme reagovat na skute¢né a opravnéné obavy a ocekavani, jeZ Evropané
vyjadfili u poslednich voleb. Budeme blize lidem a podnikim tam, kde je to opravdu
dilezité. Budeme zajistovat praktickou podporu a soustavné investice. Pfi nasi praci i pfi
nasi komunikaci s lidmi budeme usilovat o to, aby byla Evropa rychlej$i a jednodussi.
Budeme rovnéZ ustavicné pracovat na evropské jednoté, kterda musi zacinat uz ve sboru
komisafl samotném.



Jsem presvédtena, Ze VaSe zkuSenosti, motivace a evropanstvi budou neodmyslitelnou
soucasti tohoto tymu. Tento dopis nastifiuje ma ocekavani ohledné nasi kolektivni prace a
ohledné Vasi vlastni ulohy.

Nova Komise, novy pfistup

Priority, které jsem vytycila v politickych smérech, nepfedstavuji samostatné oblasti prace.
VSechny spolu souviseji a budou se navzajem ovliviiovat. TotéZ plati o praci sboru jako
celku a o praci jeho jednotlivych ¢€lend, ktefi budou pracovat spole¢né v duchu kolegiality.
0d kaZzdého ¢lena sboru ocekavam, Ze se plné zhosti Ukol(l, na nichZ se dohodneme.

VSichni €lenové sboru jsou si rovni a v3ichni ¢lenové sboru ponesou rovnou
odpovédnost za naplnéni naSich priorit. V této souvislosti budu ocekavat spolupraci na
vSech urovnich a od Vas, Ze budete sehravat aktivni Ulohu ve v3ech prioritach a usnadnite
zapojeni svych utvard tam, kde si to budou Zadat povinnosti ostatnich komisard.

Spolecné se mnou a s komisafem pro rozpocet, boj proti podvodim a vefejnou spravu
budete usilovat o jednodus$i, vice zaméFeny a pohotové reagujici dlouhodoby
rozpoéet, ktery bude odrdzet evropské strategické priority a nasi ambici byt ,investi€ni*

Komisi.

Vzhledem k transformatni povaze pfistiho dlouhodobého rozpottu - a abychom se
pfizplsobili naSemu modernimu pfistupu a novym vydajovym prioritdm - pFezkoumam
strukturu sboru komisafu a jednotlivé ulohy jeho ¢lend.

TaktéZz bych si prala, abyste se ve svych prislusnych oblastech politiky vSichni aktivné
zasazovali o podporu kandidatskych zemi pFi jejich pFipravé na pFistoupeni k Unii.
Spoléhdam na Vas, pokud jde o pfezkumy politik pfed rozsifenim a o nas 3irsi ambiciézni
program reforem.

Ocekavam, ze budete vsichni pfispivat k naplfiovani nasich dohodnutych cild v oblasti
klimatu, zejména cilll vytyCenych pro rok 2030 a cile spocivajiciho v dosaZeni klimatické
neutrality do roku 2050.

Protoze se blizime roku 2030, kazdy clen sboru ve svych oblastech politiky zajisti dosazeni
cild EU stanovenych pro dany rok, jakoZ i cild udrZitelného rozvoje OSN. Sbor jako celek
bude odpovidat za celkové provedeni uvedenych cild.

Kromé toho, co je uvedeno ve Vasi individualni uloze nize, bych chtéla, aby vsichni ¢lenove
sboru ve své praci zohlednili nedavné nebo nadchazejici zpravy. Jedna se predevsim o
Draghiho zpravu o budoucnosti evropské konkurenceschopnosti, Niinistého zpravu o
zplsobech podpory evropské civilni a obranné pfipravenosti, zpravu ze strategického
dialogu o budoucnosti zemédélstvi v EU a Lettovu zpravu o budoucnosti jednotného
trhu.



Spolecnd prdace pro Evropu, prdce blize Evropandim

Aby v nas méli Evropané d(véru, sbor musi jit rovnéz prikladem, pokud jde o otevienost,
transparentnost a reprezentaci.

Za prvé tato Komise upevni sviij vztah s ostatnimi organy EU. O¢ekdvam pfitomnost
vsech komisaf(l v Evropském parlamentu — na plenarnich zasedanich, na schizich vybort i
v trialozich. Stejné tak oCekavam, Ze vsichni komisafi budou spolupracovat s ¢lenskymi
staty a ucastnit se zasedani Rady v pfislusnych sloZenich. To je zasadni pro zajisténi
odpovédnosti i pro lepsi informovani o nasi praci a nasich planech.

Budu od Vas zadat, abyste uspofadal strukturovany dialog se svym pfislusnym
parlamentnim vyborem s cilem nacrtnout postup, pokud jde o pfipadnd usneseni
Parlamentu na zakladé clanku 225 volajici po legislativnich navrzich. To bude soucasti nasi
prace na zajisténi transparentnosti a toku informaci s Parlamentem a Radou, zejména
pred vyznamnymi udalostmi a v kli€ovych fazich mezinarodnich jednani.

Za druhé bude tato Komise vice pFitomna v terénu — €astéji a ve vice regionech.
Prala bych si, abyste pravidelné navstévoval clenské staty. Vybizim Vas k lokalnimu
pristupu, k navstévé riznych mist a k setkavani se s Evropany napri¢ Unii, ve méstech, na
venkové i v Fidce osidlenych oblastech. V tom Vam bude ndpomocna nase sit zastoupeni.
Mél byste se setkavat se zastupiteli z regionalni nebo mistni urovné, predevsim s vyuZitim
nasi sité mistnich zastupitell EU, a mél byste zajistovat vétsi viditelnost projektu EU,
které maji prakticky vliv na Zivot lidi. Pfi praci s naSimi mezinarodnimi partnery Vam pak
bude oporou sit delegaci EU po celém svété.

Ocekavam, Ze budete aktivné komunikovat opatieni a rozhodnuti Komise a Ze budete
vysvétlovat vyhody a prileZitosti, které z nasi prace plynou. Mél byste rovnéz pfispivat k
boji proti dezinformacim, zejména tim, Ze budete vzdy poskytovat jasné a presné
informace.

Za tfeti tato Komise zahdji novou éru dialogu s ob¢any a zicastnénymi stranami. Béhem
prvnich 100 dni byste mé&l uspofadat prvni z kazdoro¢nich dialogti o politice s mladymi
lidmi, aby mladi lidé dostali mozZnost se vyjadfit a mohli pfispét ke smérovani Vasi prace.

To bude soutasti nasich snah o ukotveni ob&anské Uéasti v nasi praci. Navazeme na
Konferenci o budoucnosti Evropy, abychom vybudovali skutetnou a stalou kulturu
participativni demokracie. Budeme vybirat politické oblasti a navrhy, kde by méla
doporuceni z evropské panelové diskuse ob¢anl nejvétsi hodnotu, a prislusnymi navrhy se
budeme dale zabyvat.

Za ¢tvrté musi kazdy ¢len sboru prokazovat skute€né evropanstvi nade v3i pochybnost a
byt plné nezavisly ve svém jednani. Ode vSech ocekavam plné dodrZovani viech pfislusnych
zasad bezuhonnosti, nestrannosti a etiky, v prvni fadé pak kodexu chovani. Zajistite, aby
byla plné dodrzovana pravidla tykajici se transparentnosti a setkavani se zastupci
zajmovych skupin, a to i ze strany VaSich pracovniki a udtvarl. Nas§ systém



transparentnosti posilime tim, Ze poZadavky rejstfiku transparentnosti roziifime na
vSechny vedouci pozice.

Za paté zajistime, aby Komise vice reprezentovala lidi, jimZ slouzime. Dosahli jsme
velkého pokroku, pokud jde o vyvaZzené zastoupeni zen a muZ( ve vedeni, ale jednoznacné
existuje prostor pro dalSi zlepSeni. ProtozZe je EU silnd v rozmanitosti, mél by Vas kabinet
zajistit genderovou a zemépisnou vyvaZenost.

VasSim primarnim sidlem bude budova Berlaymont, ale budete mit taktéz kancelar ve svém
Generalnim Feditelstvi a bude se od Vas ofekavat, Ze v zajmu zké spoluprace s Vasimi
pracovniky a utvary do ni budete pravidelné dochazet. Spole¢né se postarame o to, aby
Komise byla inkluzivnim, respektujicim a bezpecnym pracovistém.

Evropa jednodussi a rychlejsi

Uspéch této nové Komise bude posuzovan podle nasi schopnosti splnit tkoly a cile, které si
stanovime, zejména v ramci Zelené dohody pro Evropu.

Budete odpovédny za plnéni cild a dkold politiky v rdmci svého portfolia. K tomu byste mél
v plné mife vyuZivat vSech nastrojl pro provadéni a prosazovani, v€etné fizeni o nesplnéni
povinnosti.

Budete zajistovat, aby stavajici pravidla byla vhodna pro dany ucel, a zaméfovat se na
omezovani administrativni zatéZe a zjednoduSovani pravnich predpisl. Musite pfispét ke
sniZzeni oznamovacich povinnosti alespor o 25 % - a u malych a stfednich podnik( alespor
0 35 %. Mél byste vyuZit sily digitalnich nastroj a s jejich pomoci pfinaset lepsi a rychlejsi
feSeni. Musime naslouchat vsem podniklim a dalSim aktér(im, ktefi dennodenné usiluji o to,
aby dodrzovali pravni predpisy EU. KaZdorotné uspofadate alespori dva dialogy o
provadéni se zainteresovanymi stranami, jejichZ cilem bude sbliZit provadéni pfedpist s
realnymi situacemi v praxi. Pro pfislusné parlamentni vybory a sloZzeni Rady vypracujete
vyroéni zpravu o pokroku v oblasti prosazovani a provadéni pfedpisu.

Budete rovnéZ pracovat na zatéZovych testech acquis EU a predlozZite navrhy, jak
odstranit pfipadné prekryvani a rozpory a byt plné digitalné kompatibilni, to v3e pfri
zachovani vysokych standardd.

Noveé pravni pfedpisy musi vést k tomu, Ze naSe pravidla budou jednodussi, pfistupné;jsi pro
obcany a cileng&jsi. Budete zajiStovat dodrZovani zasad proporcionality, subsidiarity a
zlepSovani pravni Upravy, mimo jiné prostfednictvim rozsahlych konzultaci, posouzeni
dopadu, pfezkumu nezavislym Vyborem pro kontrolu regulace a nového testu malych
a stfednich podnikii a konkurenceschopnosti. Navrhy pfedpisti musi byt zaloZeny na
ddkazech; v tom vam mdZe byt napomocen nas interni védecky utvar, Spole¢né vyzkumné
stfedisko.



Vase uloha

Rada bych Vam svéFila roli komisaFe pro mezinarodni partnerstuvi.

Evropska mezinarodni partnerstvi maji zasadni vyznam pro nasi prosperitu, odolnost a
bezpecnost. V poslednich letech EU nepolevovala ve svém neochvéjném odhodlani v oblasti

o sladéni zajm0{ Unie s jejimi partnerstvimi v sou¢asném nejistéjsim a nestabilnéjSim svété.
V tom je nutné v ramci nasi hospodarské zahrani¢ni politiky pokracovat, abychom mohli
vytvaret dlouhodoba, vzajemné pfinosna partnerstvi, investovat do spolecné budoucnosti s

nasSimi partnery a uzavirat dlouhodobé zavazky. V tomto ohledu budete uUzce spolupracovat
s vysokou predstavitelkou/mistopredsedkyni.

e Posilite strategii Global Gateway tak, aby pro naSe partnery predstavovala
nejatraktivnéjsi integrovanou nabidku zahrnujici mimo jiné investice do
infrastruktury, obchod a makroekonomickou podporu. Vasim ukolem bude dovést
Global Gateway od zalinajici k rozvinuté strategii a zajistit, aby tento
program hral svou roli pfi podpore globalniho propojeni a investic v obdobi do roku
2027 i v dalSich letech. Zdokonalite a urychlite moznosti, které EU svym partnerfim
nabizi, a pokud to bude mozné, zajistite rychlejsi vyplaceni financnich prostredkd.

e Budete ddle rozvijet pFistup ,tym Evropa“ v tom smyslu, Ze se sladi r(izné
pristupy a mobilizuji se zdroje z clenskych statll, vefejnych rozvojovych bank a
rozvojovych financEnich instituci, Evropské investi¢ni banky, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, exportnich Uvérovych agentur i soukromého sektoru.

e Mél byste také investovat do toho, aby se strategie Global Gateway stala
duvéryhodnou a kvalitni znaékou znamou po celém svété. Rada bych, abyste
zaved! uc¢inné a viditelné sledovani této strategie a poddvani zprav, téz pokud jde o
mobilizaci soukromych finan¢nich prostfedkd, a méFeni dopadu a vysledki
investic, zejména co se tyce lidskych prav a politickych svobod.

e Rada bych, abyste posilil transparentnost a komunikaci, a to s cilem informovat
zainteresované strany a danové poplatniky v ramci EU, ale rovnéz zvysit viditelnost
programu a zajem partnerd o néj vzhledem ke globalnimu kontextu nardstu
dezinformaci. Posilite dialog se zainteresovanymi stranami v EU i v
partnerskych zemich.

e Mél byste usilovat o to, aby se partnerstvi a investice v ramci strategie Global
Gateway rozvijely v sou€innosti s novymi partnerstvimi v oblasti Eistého
obchodu a investic, coZ by pfispélo k zajisténi dodavek surovin, Cisté energie a
Cistych technologii z celého svéta.



Budete mit vedouci Ulohu v zapojeni EU do viech partnerstvi pro spravedlivou
transformaci, ktera maji pfispét k zavazkdm partnerskych zemi v oblasti
dekarbonizace energetiky.

Budete pracovat na vytvafeni komplexnich partnerstvi s integrovanym pfistupem
tak, aby naSe hospodarska, humanitarni, rozvojova, mirova i bezpecnostni politika
prispivaly k posileni téchto partnerstvi. Zejména puljde o FeSeni zakladnich pficin a
hlavnich faktor(l nelegalni migrace v partnerskych zemich a o boj proti sitim
prevadécu.

Budete naddle zajistovat, aby EU prosazovala Agendu OSN pro udrZitelny rozvoj
2030 a cile udrZitelného rozvoje.

Budete hrat vedouci ulohu pfi posilovani naseho vzajemného partnerstvi s Afrikou,
coZ zahrnuje podporu k pfeklenuti investi¢ni mezery prostfednictvim strategie Global
Gateway a spolupraci na vzajemném FeSeni problémd, které znepokojuji nase
partnery na celém tomto kontinenté.

Pfeji si, abyste dale rozvijel rostouci partnerstvi mezi EU a Stfedni Asii a zabyval
se zejména potencialem pro prohloubeni vztahl v oblasti propojeni a kritickych
surovin.

Pfeji si, abyste se podilel na prohlubovani spoluprace s naSimi partnery v Asii a
indicko-tichomoFském regionu, mimo jiné tim, Ze pfispéjete k nové strategické
agendé EU-Indie.

Mél byste také prohloubit spolupraci mezi EU a Latinskou Amerikou a Karibikem
v oblasti naSich spolecnych zajm(, od bezpeCnosti po energetiku, a to
prostfednictvim investic v ramci strategie Global Gateway.

Budete podporovat diferencovany pFistup, pokud jde o nejméné rozvinuté zemé,
u nichZ se ucinnéji zaméfite na jejich specifické slabé stranky, a o oblasti konfliktd,
nestabilni zemé a dalSi sloZité situace. Budete se vénovat oblasti zakladnich potreb
a lidského rozvoje v zemich, které se potykaji s vyzvami, a rovnéz se zabyvat
specifickymi potfebami a zajmy zemi se stfednimi pFijmy.

Jelikoz v ramci rozvoje hraji klicovou roli zeny a divky, mél byste zajistit, aby
rovnost Zen a muZu a posileni postaveni Zen a divek i nadale pfedstavovaly
jednu z hlavnich priorit nasi politiky mezinarodni spoluprace a rozvoje v souladu s
akénim planem pro rovnost Zen a muzu lll.



e Pfeji si, abyste podporoval vysokou predstavitelku/mistopfedsedkyni v usili o to, aby
EU stale hrala vedouci ulohu pfi reformovani mezinarodniho systému, vietné
Organizace spojenych narodd a mezinarodnich rozvojovych bank, v zajmu toho, aby
byl inkluzivngjsi a ucinnéjsi a podporoval efektivni multilateralismus.

Obecné budete pracovat pod vedenim vysoké predstavitelky/mistopredsedkyné. Pfi své
¢innosti budete mit podporu Generalniho feditelstvi pro mezinarodni partnerstvi.

DalSi postup

Podobu Vasi prace budou vymezovat Cinnosti uvedené v tomto dopise. Podle vyvoje situace
vSak bude nutné ji doplfiovat a pfizpasobovat a v tomto ohledu se spoléham na VaSe
napady a odborné znalosti. Kromé zasedani sboru komisafr(l a nasi prlibézné komunikace
Vas kazdych Sest mésicll pozvu na strukturovanou informacni schizku, na které
prodiskutujeme dosazeny pokrok i vyzvy, s nimiz se pfi plnéni své ulohy setkate.

S ohledem na to, Ze politické priority se pribézné vyvijeji, musi Komise i nadale pruzné
pridélovat zaméstnance tam, kde je jich nejvice zapotfebi. O¢ekavam, Ze v tomto ohledu
budete kolegidlni, tedy Ze ve spolupraci s Vasimi utvary identifikujete mista, kde lze
dosahnout vysoké efektivity, a pfispéjete k pfemistovani pracovnikd v rdmci celé Komise.

Vzhledem k velikosti vyzev, které pfed nami stoji, a k mnozstvi probléem(, které je tfeba
fesit, musime hned od prvniho dne pracovat naplno.

TéSim se na nasi Uzkou spolupraci v zajmu Evropy.

S pozdravem

Dr. Ursula von der Leyen
predsedkyné Evropské komise



