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Projekta vaditajs
Igaunijas Valsts koplieto$anas pakalpojumu centrs (RTK) ir valdibas adentra Valsts parvaldes
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. Keskus ministrijas pasparné. Tas centralizéti sniedz pakalpojumus valdibas agenttram, ka ari pilda Eiropas
Savientbas struktrfondu un parrobezu programmu parvaldibas un maksajumu iestades funkciju un
veic publisko iepirkumu. RTK ir 16 darbinieku, un 2019. gada tas Tstenoja aptuveni 270 publiska iepirkuma ligumu ar kopéjo

vértibu 72 miljoni EUR.

Timeklvietne: https://www.rtk.ee/

Sniegta atbalsta konteksts un mérki
Konteksts. Finansu ministrijas Publiska iepirkuma departaments (PPD) ir iestade, kas atbild par publiska iepirkuma
politikas izstradi un TstenoSanu un tapéc ar uzrauga visas ligumslédzéjas iestades. Lai sekmétu valsts parvaldes
iestaZzu spéju attistibu, PPD ir apnémies profesionalizét publiska iepirkuma jomas specialistus un tapéc pauda
interesi par ProcurComp® rikiem un to izmanto3anu lgaunija. Pamatojoties uz to, tika veikta Valsts koplietosanas
pakalpojumu centra (RTK), kurs centralizéti veic iepirkumus valdibas iestaZu vajadzibam, organizacijas nepilnibu
analize.

Mérkis. Eiropas Komisija sniedza RTK atbalstu, lai palidzétu tam sagatavot organizacijas vertéjumu ar mérki i)
novértét, cik pietiekamas ir darbinieku zinasanas un prasmes, lai sasniegtu organizacijas pasreizéjos politiskos un
organizatoriskos mérkus, ii) labak saskanot RTK macibu pasakumus ar macibu vajadzibam, uzsvaru parliekot no
macibam tiesibu aktu / prasibu izpildes noliikos uz macibam, kuru pamata ir pieradijumos balstita macibu
nepilnibu/vajadzibu analize, un iii) izméginat, ka $o novért&jumu varétu Tstenot ari citds centralas un vietéjas
[Tgumslédzgejas iestadés.

Adresati un grafiks
Mérkauditorija: RTK darbinieki (12 iepirkumu jomas specialisti un 3 juristi, kas visi piedalijas organizacijas
IfT\\.I novértésana) un péc tam ari citas ligumslédzgjas iestades.

Intervences pasakuma ilgums: no 2020. gada 6. maija lidz 2020. gada 7. jdlijam.

Darbibas

1. Kompetenéu tabulas parskati$ana: Valsts koplieto3anas pakalpojumu centra (RTK) izvéléto kompetentu
parskatisana.

. Amatu profilu parskatiSana: amata apraksta un ar to saistito lietpratibas mérka limenu parskatisana.

. Pasnovértéjuma rika izveide: pasnovértéjuma anketas un aptaujas datnes izveide sistéma EUSurvey.

. Organizacijas novértejums: pasnovértéjuma rika 1stenosana un rezultatu parskatisana, apkoposana un analize.

. Informacijas izplatiSanas pasakumi: rezultatu izplatiSana iesaistitajiem darbiniekiem un spéju veidosanas
pasakumu joma veicamo nakamo solu prezentéSana augsta liment.
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https://www.rtk.ee/

Istenosana
Kompeten¢u tabulas un amatu profilu parskatisana tika novértéta to saskanotiba ar ProcurComp®, lai
parliecinatos, vai tie ieklauj visas attiecigas kompetences un lietpratibas [imenus. Uz to pamata RTK izstradaja
pasnovértéjuma anketu sistéma EUSurvey. Péc aptaujas parskatiSanas ta tika izplatita RTK darbiniekiem, kam
tris nedélu laika ta bija jaaizpilda.
RTK gan noradija centralo kontaktpersonu, kas var sniegt ad hoc atbalstu, gan ari ieviesa tadu parskatiSanas procesu, kas
nodrosina, ka darbinieku sniegtas atbildes atspogulo to patiesas prasmes un zinaéanas. Saja nolika parskatianas procesu
Tstenoja darbinieku tieSais vaditajs (kam ir parskats par darbinieku lietpratibas limeniem pa kompetencém), un taja atbildes
tika parbauditas, lai konstatétu, vai tajas nav sniegts parak zems vai parak augsts novértéjums. Péc tam RTK apkopoja
rezultatus, izmantojot ProcurComp* aprékina izklajlapu, un analizéja rezultatus pa profiliem un par organizaciju kopuma.

Tika organizéts timeklseminars, kura iepazistinaja ar organizacijas novertéjuma rezultatiem, lai noraditu, kadas ir galvenas
kompetencu nepilnibas un macibu vajadzibas, un informétu dalibniekus par turpmak veicamajiem spéju veidoSanas
pasakumiem.

Rezultati un ietekme

2 RTK ir parskats par katras personas, amata profila un visas organizacijas kompetencu nepilntbam, un tapéc tas spéj
labak noteikt, kadi spéju veidosanas pasakumi laus organizacijai darboties efektivak un lietderigak un tadejadi arm péc
iespéjas rentablak.

2 Nemot véra organizacijas vertéjumu, savus resursus (gan cilvékresursus, gan finansialo kapitalu) un stratégiskas
prioritates, RTK var izvirzit par prioritati tadas macibas, kas ir vérstas uz organizacijai paslaik vissvarigakajam
kompetencu jomam un kam tapéc var bt vislielaka ietekme.

2 PPD un RTK, ciesi sadarbojoties organizacijas novértéjuma sagatavosana, guva personigu pieredzi ProcurComp®’
Tstenosana. Ta palidzés PPD turpmak veicinat un atbalsttt So riku ievieSanu citas ligumslédzéjas iestadés.

Nakamie soli
> Darbinieku rezultatu gada izvértéjuma RTK iepazistinas darbiniekus ar individualajiem pasnovértéjuma rezultatiem, lai
apspriestu un vienotos, kadas macibas varétu bat visnoderigakas vinu prasmju un zinaSanu nostiprinasanai.
2 RTK izstradas savu spéju veidosanas planu, kura noradis galvenas darbibas, potencialos finanséjuma avotus un kopéjo
1stenosanas grafiku.
2 PPD, kas uzrauga visas ligumslédzéjas iestades Igaunija, planos organizacijas novértéjuma Tstenosanu citas centralas
iepirkuma struktdras un ligumslédzgjas iestadés, sniedzot tam atbalstu katra procesa posma.

Gutas macibas

2 RTK izveidoja tieSo vadrtaju Tstenotu parskatisanas procesu, kura tiesSie vaditaji parbaudija dalibnieku atbildes uz
pasnoveértéjuma anketas jautajumiem, lai izlabotu parak augstus vai parak zemus vértéjumus, ja tadi bija. Tas palidzgja
nodrosinat, ka savaktie rezultati atspogulo faktisko situaciju, un tadéjadi art to, ka kompetencu nepilnibas ir konstatétas
pareizi un péc batibas.

2 RTK atspogulo organizacijas novértéjuma rezultatus ar vidgjiem vértéjumiem un maksimalajiem vért&jumiem
(maksimalais vertéjums ir maksimalais vértéjums, ko ieguvusi kada ta pasa profila/organizacijas persona). Maksimalie
vértéjumi izradijas 1pasi noderigi diskusijas par macibu formatiem, jo tie noradija, cik liela méra macibu organizésana
var izmantot organizacijas iek3éjas zinasanas.

2 Taka RTK trika laika, tas nevaréja sniegt detalizétas norades par to, ka interpretéjams kompetencu satvars, un tapéc
dalibniekiem pasnovértéjuma laika radas jautajumi. Atskatoties uz to, RTK iesaka pasnovértéjuma Tstenosanas sakuma
organizét darbseminaru, lai novértéjuma Tstenosana noritétu efektivi un bez aizkersanas.

Kur ProcurComp*' ir atrodams?
ProcurComp* ir pieejams visas oficialajas ES valodas Eiropas Komisijas timekla vietné:
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers lv.

Projekta “ProcurComp’ Tstenosana” tika sniegts atbalsts ProcurComp® riku ievie$ana ES dalibvalstis. 50 dokumentu Eiropas Komisijas uzdevuma ir
sagatavojis PwC. Tomér taja ir atspogulots tikai autoru viedoklis, un Komisija neatbild par taja ietvertas informacijas izmantojumu.
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