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GLOSAR IZRAZOV

Izraz

Opredelitev!

Ciljne ravni
usposobljenosti

Dokument v zvezi z
oddajo javnega
naroéila

Ekonomsko
najugodnejsa
ponudba

Elektronsko javno
naroéanje

Evropske direktive o
Jjavnem naroéanju

Gospodarski subjekt

Horizontalne
kompetence,
povezane z javnim
naroéanjem

Izvedbene
kompetence

Javno naroéanje

Kompetenca

Kompetence po
oddaji

Kompetence pred
oddajo

Kompetence,
povezane z javnim
naroéanjem

Matrika kompetenc

Medosebne
kompetence

Mehke kompetence
Naroéanje

Naroénik

Okvir kompetenc

zazelena raven znanja in spretnosti, ki se pri¢akuje od strokovnjakov na podrocju javnega
narocanja pri doloceni kompetenci.

vsak dokument, ki ga naro¢nik pripravi ali se nanj sklicuje, da bi opisal ali dolo¢il
elemente naro€anja ali postopka

najugodnejsa kombinacija stroskov, kakovosti in trajnosti za izpolnjevanje narocnikovih
zahtev glede narotanja

postopek izvajanja postopka za oddajo javnega narocila z elektronskimi sredstvi.

direktive, ki dolo€ajo pravila o postopkih narocanja, ki jih narocniki izvedejo v zvezi z
javnimi narocili, pa tudi projektnimi natecaji v Evropski uniji.

vsaka fizi¢na ali pravna oseba ali javni subjekt, ki ponuja izvedbo gradenj, dobavo blaga
ali opravljanje storitev na trgu.

skupina kompetenc, povezanih z javnim narocanjem, ki se uporabljajo v vseh fazah
Zivljenjskega cikla javnega narotanja

skupina mehkih kompetenc, povezanih s povetanjem stroSkovne utinkovitosti v postopkih
za oddajo javnega narocila

pridobitev gradnje, blaga in storitev od gospodarskih subjektov z javnim narocilom, ki ga
izvede en ali vet narocnikov.

znanja in spretnosti ter odnosi, ki posameznikom in organizacijam omogocajo ucinkovito
delovanje na delovnem mestu ali v dolo€enih razmerah.

skupina kompetenc, povezanih z javnim narocanjem, ki so potrebne po oddaji javnega
narocila, vklju¢no z upravljanjem pogodb.

skupina kompetenc, povezanih z javnim naro¢anjem ter nalogami in dejavnostmi, ki se
izvedejo pred oddajo javnega narocila

kategorija kompetenc, povezanih z upravljanjem postopkov za oddajo javnega narocila

struktura, v kateri je predstavljen in opisan nabor kompetenc, ki jih je mogoce uporabiti v
vet profilih delovnih mest.

skupina mehkih kompetenc, ki strokovnjakom na podrocju javnhega naro¢anja omogocajo
interakcijo in sodelovanje z drugimi narocniki.

kategorija kompetenc, ki so povezane z vedenjskimi ves¢inami in so po naravi precne.

strukturiran postopek, namenjen iskanju in sprejemanju pogojev ter pridobitvi gradenj,
blaga in storitev na trgu, pogosto preko postopka za oddajo javnega narocila ali
konkuren€nega postopka zbiranja ponudb.

drZavni, regionalni ali lokalni organi, osebe javnega prava ali zdruzenja enega ali vec
takih organov ali oseb javnega prava

model, ki deluje kot referencni okvir za posameznike in organizacije ter jim zagotavlja
orodja za dolotitev, oceno in izboljSanje njihovih kompetenc.

* Prim. tudi https://europass.cedefop.europa.eu/education-and-training-glossary/
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Izraz Opredelitev*
Orodje za vprasalnik, ki pomaga oceniti znanje in spretnosti posameznikov in organizacij glede na
samoocenjevanje ciljne ravni, da se prepoznajo prednosti in vrzeli v kompetencah.

Osebne kompetence

Osrednji nabavni
organ

Profili delovnih mest

Ravni
usposobljenosti

Splosni program
usposabljanja

Spretnosti

Strateski pristop k
Jjavnem naroéanju

Strokovnjaki na
podroéju javnega
naroéanja

Stroski v Zivljenjski
dobi

Uéni rezultati

ZdruZevanje

Znanje

skupina mehkih kompetenc, povezanih z ravnanjem ter lastnostmi, ki bi jih morali imeti
strokovnjaki na podrocju javnega narocanja, pa tudi miselnost, ki bi jo morali prikazati.

osrednji nabavni organ je narocnik, ki nabavljablago ali storitve, oddaja javna narotila in
sklepa okvirne sporazume za gradnje, blago ali storitve, namenjene enemu ali vec
naro¢nikom.

nabor kompetenc, ki odraZa naloge in odgovornosti dejanskega narocnika in ustrezne
ciljne ravni usposobljenosti.

pri¢akuje se, da bodo strokovnjaki na podrocju javnega naro¢anja na doloceni ravni izkazali
razlicne ravni znanja, spretnosti in odgovornosti. Za vsako kompetenco so opisane stiri ravni
usposobljenosti 1. osnovna, 2. srednja, 3. visja, 4. strokovna

strukturiran dokument, v katerem so opisani vsebina standardnega usposabljanja in u¢ni
izidi, ki se pri¢akujejo za nabor kompetenc.

sposobnost izvajanja dolocene dejavnosti ali naloge, pridobljena s poklicnimi izkusnjami
ali prakti¢nim usposabljanjem.

uporaba javnega naro€anja kot mo¢nega orodja za odgovornejso in bolj stratesko porabo
javnega denarja v odziv na druzbene, okoljske in gospodarske izzive ter za podporo
resnicne konkurence, vklju€enosti MSP in inovacij.

vsak posameznik, ki dela pri naro¢niku in je odgovoren za eno ali vet faz javnega
narocanja in/ali v njih sodeluje.

vsi stroski v celotni Zivljenjski dobi gradenj, blaga ali storitev.

opisi tega, kar naj bi posamezniki vedeli in znali delati po kon¢anem usposabljanju.

postopek zdruZevanja vet postopkov za oddajo javnega narocila, da bi se dosegli ve¢ja
vrednost in prihranki.

dejanske, teoreti¢ne in prakti¢ne informacije o temi, ki jih lahko posameznik pridobi z
izobrazevanjem ali usposabljanjem.
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POVZETEK

Profesionalizacija delovne sile na podrocju javnega naroCanja je bistvena za zagotovitev, da imajo javni narocniki
spretnosti, znanje in integriteto, ki jih potrebujejo, da svoje delo in naloge opravljajo v skladu z zakonom ter uspe3no,
ucinkovito in stratesko, da bi zagotovili ¢&im smotrnejSo porabo denarja drZavljanov.

Evropska komisija je leta 2017 izdala ,Priporocilo o profesionalizaciji javnega narocanja“?, da bi drzave ¢lanice EU
spodbudila k razvoju politik profesionalizacije in pobud za profesionalizacijo na nacionalni ravni, namenjenih povecanju
profesionalizacije javnega narocanja To priporocilo je del strategije za javno narocanje?®, v kateri so dolo¢ene prednostne
naloge politike EU na podrocju javnega narocanja. Evropska komisija podpira drzave €lanice pri njihovih prizadevanjih z
zagotavljanjem smernic za naro¢nike, usposabljanjem, tehni¢no pomocjo ter olajSevanjem izmenjave dobrih praks in
inovativnih pristopov*.

Namen evropskega okvira kompetenc za strokovnjake na podro¢ju javnega narocanja (ProcurCompt), ki je del te
podpore, je poklice na podrocju javnega naro€anja ovrednotiti kot stratesko funkcijo ter jih pripraviti na prihodnje izzive.
Ta okvir je prostovoljno orodje, ki ga je Evropska komisija (GD za notranji trg, industrijo, podjetniStvo ter mala in srednja
podjetja) razvila in zagotovila kot pomoc¢ naro¢nikom, organom za javna narocila in organizacijam za usposabljanje pri
dolocitvi in obravnavanju kompetenc, ki jih je treba okrepiti.

Profesionalizacija in upravljanje ¢loveskih virov na podro¢ju javnega narocanja se sreCujeta s Stevilnimi izzivi. Javno
naroCanje na primer pogosto ni jasno opredeljena organizacijska funkcija z ustreznim usposabljanjem, zaposlovanjem
in poklicno potjo. Pogosto ga kot dodatno nalogo opravljajo javni usluzbenci, ki mordanimajo posebnih znanj in spretnosti
s podrocja javnega narofanja. Poleg tega so v javni upravi pogosto podcenjena poslovna znanja in spretnosti, zaradi
Cesar je pristop, ki se uporablja, prevet legalisticen in usmerjen v skladnost.

Okviri kompetenc so orodje za cloveske vire, v katerih je opredeljen nabor znanj in spretnosti, ki jih morajo imeti
posamezniki, da bi lahko uspesno in ucinkovito opravljali svoje delo in naloge. Okvir kompetenc, ki se uporablja za javno
naroCanje, lahko podpira vet ciljev. Posameznikom lahko pomaga pri samoocenjevanju znanj, spretnosti in prednosti,
ugotovitvi vrzeli in potreb po usposabljanju, zasnovi in nacrtovanju osebnega razvoja in poklicne poti ter izboljsanju
uspesnosti. Na ravni organizacije se lahko uporabi za oceno in izboljSanje organizacijske in kadrovske uspesnosti ter
zagotovitev visoko usposobljene funkcije javnega narocanja, ki se lahko odzove na prednostne naloge politike
organizacije.

Okvir ProcurCompt ni namenjen temu, da bi drZzavam ¢lanicam ali organizacijam nalagal kakrsno koli dolofeno resitev.
Njegov namen ni ustvarjati omejitve ali dolocati minimalne zahteve za dostop do funkcij javnega naro¢anja. Nasprotno,
Steti bi se moral za prostovoljno orodje, ki ga je mogoce popolnoma prilagoditi in katerega cilji so:

e olajsati zaposlovanje, usposabljanje in poklicni razvoj vseh zadevnih strokovnjakov;,
e omogociti organizacijam, da svoje upravljanje ¢loveskih virov usmerjajo tako, da ustreza njihovim ciljem;
e izboljsati raven usposobljenosti delovne sile na podro€ju javnega narocanja kot celote in

e zagotoviti, da postane funkcija javnega narocanja zaradi svoje vecdisciplinarne in strateske razseznosti bolj cenjena
ter zato privlatnejsa

Proces razvoja okvira ProcurComp® za strokovnjake na podro¢ju javnega narofanja je vklju¢eval pregled obstojetih
okvirov kompetenc na podrocju javnega naro€anja in obseZen postopek posvetovanja z zainteresiranimi stranmi iz
mednarodnih in poklicnih organizacij, osrednjimi nabavnimi organi, strokovnjaki na podrocju javnega narotanja na ravni
EU in predstavniki drZzav ¢lanic EU. Zahvaljujemo se vec kot 300 strokovnjakom in zainteresiranim stranem, ki so si vzeli
Cas, da so z nami delili svoja stalis¢a preko svetovalnega odbora, osebnih razgovorov, delavnic, fokusnih skupin in
sestankov strokovnih skupin ter sodelovali v pilotnem projektu, ki je zajemal 30 organizacij iz 15 drZzav.

Celotni sveZenj ProcurComptY za strokovnjake na podro¢ju javnega naro¢anja zajema vet elementov, vkljucno z:

e matriko kompetenc, v kateri so opisane kompetence, znanja in spretnosti, ki bi jih morali imeti strokovnjaki na
podrocju javnega narocanja glede na vlogo, ki jo imajo;

?Priporocilo Komisije (EU) 2017/1805 z dne 3. oktobra 2017 o profesionalizaciji javnega narotanja — Vzpostavitev arhitekture za profesionalizacijo
javnega narocanja: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX:32017H1805.

3 https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0_sl.

4 https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers _sl.
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orodjem za samoocenjevanje, ki ga lahko strokovnjaki na podrocju javnega naro€anja in organizacije uporabijo
za oceno svojih stopenj usposobljenosti in organizacijske zrelosti, kar zadeva razlitcne kompetence, opredeljene v
matriki kompetenc;

splosnim programom usposabljanja, v katerem je prikazano, kaj lahko javne uprave storijo za strokovno
izpopolnjevanje svojih strokovnjakov na podro¢ju javnega narocanja

Studijo o profesionalizaciji javnega naro€anja v EU in drugod, ki daje pregled politik profesionalizacije v
javnem narocanju v zvezi z upravljanjem ¢loveskih virov na podlagi kompetenc v drzavah ¢lanicah in izbranih tretjih
drzavah.
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PREGLED. PROCURCOMPEY — EVROPSKI OKVIR
KOMPETENC ZA STROKOVNJAKE NA PODROCJU
JAVNEGA NAROCANJA

1. ZAKAJ EVROPSKO ORODJE ZA PROFESIONALIZACIJO ZA JAVNO
NAROCANJE?

1.1. Zakaj okvir ProcurComp*'?

Profesionalizacija delovne sile na podroCju javnega naro€anja je bistvena za zagotovitev, da imajo javni narocniki
spretnosti, znanje in integriteto, ki jih potrebujejo, da svoje delo in naloge opravljajo v skladu z zakonom ter uspesno,
ucinkovito in stratesko, da bi zagotovili ¢im smotrnejSo porabo denarja drzavljanov.

Evropska komisija je leta 2017 izdala ,Priporocilo o profesionalizaciji javnega naro¢anja“®, da bi drZzave ¢lanice EU
spodbudila k razvoju politik profesionalizacije in pobud za profesionalizacijo na nacionalni ravni, namenjenih povecanju
profesionalizacije javnega narofanja. To priporoCilo je del strategije javnih naroCil®, v kateri je prepoznan pomen
strateSkega pristopa k javnemu naro€anju kot mo¢nemu orodju za porabo javnega denarja v odziv na druzbene, okoljske
in gospodarske izzive ter podporo resni¢ne konkurence in inovacij. Evropska komisija podpira drzave ¢lanice pri njihovih
prizadevanjih z zagotavljanjem smernic za narocnike, usposabljanjem, tehni¢no pomocjo ter olajSevanjem izmenjave
dobrih praks in inovativnih pristopov’.

Namen evropskega okvira kompetenc za strokovnjake na podro¢ju javnega narotanja (ProcurCompt), ki je del te
podpore, je poklice na podroc¢ju javnega naro¢anja ovrednotiti kot stratesko funkcijo ter jih pripraviti na prihodnje izzive.
Ta okvir je prostovoljno orodje, ki ga je Evropska komisija (GD za notranji trg, industrijo, podjetniStvo ter mala in srednja
podjetja) razvila in zagotovila kot pomoc¢ naro¢nikom, organom za javna narocila in organizacijam za usposabljanje pri
dolocitvi in obravnavanju kompetenc, ki jih je treba okrepiti.

Profesionalizacija in upravljanje cloveskih virov na podrocju javnega naro¢anja se sreCujeta s Stevilnimi izzivi. Javno
naroCanje pogosto ni jasno opredeljena organizacijska funkcija z ustreznim usposabljanjem, zaposlovanjem in poklicno
potjo. Pogosto ga kot dodatno nalogo opravljajo javni usluzbenci, ki morda nimajo posebnih znanj in spretnosti s podrocja
javnega naroc¢anja Poleg tega so v javni upravi pogosto podcenjena poslovna znanja in spretnosti, zaradi Cesar je pristop,
ki se uporablja, prevet legalisti¢en in usmerjen v skladnost.

Na kompetencah temelje¢ pristop k upravljanju cloveskih virov organizacijam omogoca, da upravljajo uspesnost,
usposabljanje in poklicni razvoj v skladu s splodnim strateskim naCrtom organizacije. Okviri kompetenc so orodja za
tloveske vire, v katerih je opredeljen nabor znanj in spretnosti, ki jih morajo imeti posamezniki, da bi lahko uspesno in
ucinkovito opravljali svoje delo in naloge. Okvir kompetenc, ki se uporablja za javno narotanje, lahko podpira vet ciljev.
Posameznikom lahko pomaga pri samoocenjevanju znanj, spretnosti in prednosti, ugotovitvi vrzeli in potreb po
usposabljanju, zasnovi in natrtovanju osebnega razvoja in poklicne poti ter izboljSanju uspesnosti. Na ravni organizacije
se lahko uporabi za oceno in izboljSanje organizacijske in kadrovske uspesnosti ter zagotovitev visoko usposobljene
funkcije javnega narocanja, ki se lahko odzove na prednostne naloge politike organizacije.

V novem programu znanj in spretnosti za Evropo® iz leta 2016 je bil poudarjen strateski pomen znanj in spretnosti za
ohranjanje delovnih mest, gospodarske rasti in konkurentnosti. Poleg tega je bil v Priporocilu Sveta o klju¢nih
kompetencah za vsezZivljenjsko ucenje® iz leta 2018 doloten osnovni nabor znanj in spretnosti, ki so potrebne za Zivljenje
indelo v 21. stoletju. V njem je bilo tudi ugotovljeno, da je uporaba evropskih referencnih okvirov, tudi okvirov kompetenc,
sredstvo za razvoj in ocenjevanje kompetenc in podpiranje u¢nih ciljev. Okvir ProcurComp® bi bilo treba 3teti za orodje

SPriporocilo Komisije (EU) 2017/1805 z dne 3. oktobra 2017 o profesionalizaciji javnega naro¢anja - Vzpostavitev arhitekture za profesionalizacijo
Javnega narocanja: https:/eur-lex. europa. eu/leqal content/SL/TXT/?url CELEX: 32017H1805

7 https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers _sl.

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381
9 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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in pripomocek, ki omogoca lazje razumevanje in primerjavo znanj in kvalifikacij strokovnjakov s podrotja javnega
naroCanja, in ne za takega, ki je prisilen in omejujoc. Deloval naj bi kot centralni referencni okvir, v katerega se lahko
povezujejo nacionalni okviri za profesionalizacijo javnega narocanja, ne glede na to, ali so novor azviti na podlagi okvira
ProcurComp® ali obstojeci okviri, vgrajeni v svoje specifi¢no okolje. Okvir ProcurComp® lahko z uporabo skupnega jezika
za kompetence, spretnosti in zmoZnosti, ki jih je mogote razumeti po vsej Evropi, zagotovi referencni okvir, ki ga je
mogoce neposredno sprejeti ali prilagoditi glede na posebne okolis¢ine in potrebe. Evropska razseznost bo izboljSala
preglednost in primerljivost ter lahko olaj3a evropske pobude za usposabljanje.

Dobra upravna zmogljivost javnih uprav ter bolj strokovni in strateSko usmerjeni strokovnjaki na podrocju javnega
narocanja so kljucni dejavniki za to, da organizacije, funkcije in sluzbe s podro¢ja javnega naro¢anja postanejo bolj
strateske. Okvir ProcurCompt je bil pripravljen zato, da pripomore k oblikovanju zanesljivih upravnih zmogljivosti ter
pomaga posameznikom in organizacijam, da razmisljajo in delujejo zungj izhodis¢nega okvira pravne skladnosti in
postopkovnega pristopa k javnemu narocanju. Prav tako si prizadeva posameznikom in organizacijam pomagati, da bodo
bolje izvajali dejavnosti javnega naro¢anja z vetjo stroskovno ucinkovitostjo in dosegli boljSe delovanje enotnega trga
Ce imajo strokovnjaki na podrogju javnega naroanja bolje poslovne spretnosti in strateski pristop k naro¢anju, lahko
okrepijo svoje poznavanje trga, izboljSajo zasnovo splosnih dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila in vkljucijo
vidike, kot so zelena javna narotila, socialno javno naro€anje in javno naro€anje inovativnih resitev.

Okvir ProcurComp® ni namenjen temu, da bi drzavam ¢lanicam ali organizacijam nalagal kakr3no koli dolo¢eno resitev.
Njegov namen ni ustvarjati omejitve ali dolocati minimalne zahteve za dostop do funkcij javnega naro€anja. Nasprotno,
Steti bi se moral za prostovoljno orodje, ki ga je mogoce popolnoma prilagoditi in katerega cilji so:

olajSati zaposlovanje, usposabljanje in poklicni razvoj vseh zadevnih strokovnjakov;
e omogociti organizacijam, da svoje upravljanje ¢lovesdkih virov usmerjajo tako, da ustreza njihovim ciljem;
e izboljsati raven usposobljenosti delovne sile na podro¢ju javnega narocanja kot celote in

e zagotoviti, da postane funkcija javnega naroc¢anja zaradi svoje vecdisciplinarne in strateske razseznosti bolj cenjena
ter zato privlatnejsa

Celotni sveZenj ProcurCompt za strokovnjake na podrocju javnega narocanja zajema vet elementov, vkljucno z:

e matriko kompetenc, v kateri so opisane kompetence, znanja in spretnosti, ki bi jih morali imeti strokovnjaki na
podro€ju javhega narocanja glede na vlogo, ki jo imajo;

e orodjem za samoocenjevanje, ki ga lahko strokovnjaki na podro€ju javnega narocanja in organizacije uporabijo
za oceno svojih stopenj usposobljenosti in organizacijske zrelosti, kar zadeva razlitne kompetence, opredeljene v
matriki kompetenc;

¢ sploSnim programom usposabljanja, v katerem je prikazano, kaj lahko javne uprave storijo za strokovno
izpopolnjevanje svojih strokovnjakov na podrocju javnega narocanjg;

e Studijo o profesionalizaciji javnega naro€anja v EU in drugod, ki daje pregled politik profesionalizacije v
javnem narocanju v zvezi z upravljanjem ¢loveskih virov na podlagi kompetenc v drzavah €lanicah in izbranih tretjih
drzavah.

1.2. Komu je namenjen okvir ProcurComp*®'?

ProcurComp® je referentni okvir kompetenc na podrofju javnega narofanja, ki ga lahko uporabljajo razlitne
zainteresirane strani na podro¢ju javnega naro¢anja.

Okvir ProcurComp® je namenjen zlasti naro¢nikom in vodjem nabave ter vsem vrstam naro¢nikov in organizacij, ki se
razlikujejo glede na velikost, zmogljivost, prakse in kulture. Zato se lahko okvir ProcurComp® uporabi glede na cilj, za
katerega si prizadeva organizacija, regija ali vlada. Njegov namen ni zagotoviti en sam pristop, ki bi bil primeren za vse.
Namesto tega ga je mogoce prilagoditi razli¢nim okvirom, okoljem in organizacijskim strukturam, v katerih delujejo
narocniki.

Poleg tega lahko okvir ProcurComp® koristi tudi drugim vrstam zainteresiranih strani, ki imajo klju¢no vlogo pri
profesionalizaciji javnih narocil, in sicer: nacionalnim vladam in oblikovalcem politik, institucijam za izobraZevanje in
usposabljanje ter certifikacijskim organom.
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Posamezniki in strokovni organi

Posamezniki so vsi strokovnjaki na podrocju javnega naro¢anja, ki sodelujejo v kateri koli fazi ali procesu postopkov za
oddajo javnega narocila To vkljucuje narocnike z najrazli¢nejsimi profili delovnih mest, kot so uradniki, pravniki s podrocja
javnega naroCanja, strokovnjaki za javno naroCanje, nabavni referenti in prodajni agentje, specialisti za posamezno
kategorijo, uradniki za stratesko naro€anje in vodje funkcij javnega naro¢anja ali oddelki javnih narocnikov.

Strokovni organi, usmerjeni v javno naro€anje, so sektorska, regionalna, nacionalna ali mednarodna zdruzenja, ki
delujejo kot mreZe, ki med clani Sirijo strokovno znanje, nasvete in dobre prakse. Take mreZe organizacij podpirajo svoje
zasebne in javne clane, da postanejo bolj strateski in strokovni. Spodbujajo razvoj stroke z opredelitvijo standardov in
skupnim razumevanjem novih praks na tem podrocju, ustvarjanjem okoljskih in druzbenih vrednot ter spodbujanjem
digitalizacije in inovacij. Pogosto izvajajo lastne programe ocenjevanja, usposabljanja in certificiranja

Organizacije in narocniki

Majhne organizacije so narocniki, v okviru katerih le majhno Stevilo posameznikov izvaja postopke za oddajo javnega
naroCila od zacetka do konca Te organizacije morda nimajo namenske kadrovske prakse, ki bi bila odgovorna za
zaposlovanje in upravljanje njihove delovne sile na podrocju javnega narocanja. V stevilnih primerih tisti, ki so odgovorni
zajavno naroc¢anje v majhnih organizacijah, to pocnejo le del svojega delovnega ¢asa poleg drugih obveznosti. Delujejo
v obcinah, majhnih mestih in majhnih javnih organih. Majhne organizacije za izvajanje doloCenih nalog in dejavnosti, ki
se zdijo tehni¢ne in za katere ni na voljo Zelene ravni strokovnega znanja, obi¢ajno najamejo svetovalce.

Velike organizacije so narocniki, kiimajo namensko funkcijo javnega narocanja in dobro opredeljene prakse upravljanja
Cloveskih virov. Lahko so ministrstva, regije ali mesta, osrednji nabavni organi ali velike ustanove, kot so bolnisnice ali
univerze. Naloge in odgovornosti so razdeljene med razlicne profile delovnih mest, kar pomeni, da je stopnja
specializiranosti vlog vecja, na primer v razlicnih korakih in fazah postopka za oddajo javnega narocila, v katerem
sodelujejo razlicni profili. Vzpostavljena je tudi vecja hierarhija med delovno silo na podrocju javnega naro€anja, saj so
prisotni podrocni vodje, vodje skupin in vodje kategorij, odgovorni za posebne delovne tokove, povezane z javnim
naroCanjem. Vetje organizacije lahko imajo tudi posebnega pravnega strokovnjaka ali oddelek.

Organi in oblikovalci politike

Organi drZav é€lanic za javna naroéila in oblikovalci politike opredelijo pravila in politike v zvezi z javnim
naro€anjem, ki podpirajo ucinkovito javno porabo s strani naro€nikov in subjektov v korist druzbe. Imajo razvojno,
usklajevalno in nadzorno vlogo, saj zagotavljajo, da se pravila in postopki pravilno razlagajo in razumejo ter da se javno
naroCanje izvaja v skladu z zakonom, hkrati pa zagotavljajo najvetjo mozno stroskovno ucinkovitost. Taki organi so lahko
namenski uradi ali agencije za javno narocanje ali poseben direktorat ali sluzba v upravnem organu. Odgovorni so tudi
za profesionalizacijo javnega naro€anja z zagotavljanjem analiz ter pravnih in tehni¢nih nasvetov preko posebnih
telefonskih Stevilk, smernic in predlog, pa tudi prakticnih orodij za krepitev zmogljivosti, vklju€no z usposabljanji in
seminarji.

Organizacije za usposabljanje in certifikacijski organi

Organizacije za usposabljanje (javni ali zasebni izvajalci usposabljanja, instituti, zdruZenja ter Sole in univerze za
javno upravo) so javne in zasebne organizacije za usposabljanje na nacionalni, evropski in mednarodni ravni, ki izvajajo
teCaje, usmerjene v javno naroCanje. K profesionalizaciji strokovnjakov na podrocju javnega narocanja prispevajo z
zagotavljanjem tecajev usposabljanja o pravnih, postopkovnih, tehni¢nih in komercialnih vidikih javnega narocanja

V nekaterih drzavah c¢lanicah certifikacijski organi na podro¢ju javnega naroCanja ponujajo tudi obvezne ali
prostovoljne sheme certificiranja in akreditacije. Sheme certificiranja so lahko obvezne (v€asih urejene z zakonom) in
neobvezne ter dolotajo poseben nabor znanj in spretnosti, ki jih morajo posamezniki obvladati, da lahko opravljajo
doloceno vlogo v postopkih za oddajo javnega narotila. Osredotocene so lahko zlasti na znanja/spretnosti, potrebne za
razpisno fazo oddaje javnega narocila, ali usmerjene v Sirsi nabor spretnosti, vklju¢no s komercialnimi in strokovnimi
znanji, potrebnimi za izvedbo faz cikla javnega narotanja pred oddajo javnega narocila in po njej.
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1.3. Kako je bil razvit okvir ProcurComp*®'?

Proces razvoja okvira ProcurComp® za strokovnjake na podrocju javnega narocanja je vkljuceval pregled obstojecih
okvirov kompetenc na podrocju javnega narocanja ter prakse glede profesionalizacije v drzavah ¢lanicah EU in tretjih
drzavah, pa tudi obseZen postopek posvetovanja z zainteresiranimi stranmi iz mednarodnih in poklicnih organizacij,
osrednjimi nabavnimi organi, strokovnjaki na podro¢ju javnega narocanja na ravni EU in predstavniki drzav ¢lanic EU,
vklju€no s pilotnim projektom v 15 drZzavah.

Primerjava obstojecih politik in orodij

Proces razvoja okvira ProcurComp® je zajemal pregled ve¢ drugih okvirov kompetenc s podrocja javnega narocanja in
drugih podrotij. Stevilni so bili uporabljeni kot navdih pri razvoju strukture in vsebine okvira ProcurComp®. Poleg
razpoloZljivega gradiva v zvezi z javnim sektorjem so bili kot navdih uporabljeni tudi okviri kompetenc, razviti in izvedeni
za zasebni sektor.

V drZavah clanicah EU in drugih drZavah je bila izvedena Studija o pregledu stanja, da bi se preucilo trenutno stanje
profesionalizacije javnega narofanja v drZavah clanicah EU in tretjih drZavah ter ugotovile dobre prakse
profesionalizacije. Vsebuje informativne preglede za vsako drzavo ¢lanico EU in Studije primerov pobud dobre prakse.
Ugotovitve Studije so bistveno prispevale k oblikovanju okvira ProcurComp® in pripomogle k temu, da so vsi njegovi
elementi prilagojeni trenutnim praksam, izzivom in prednostnim nalogam na podro¢ju javnega naro¢anja v posebnih
nacionalnih okvirih.

Prispevki iz posvetovanj z zainteresiranimi stranmi

V vsebino okvira ProcurComp® so vkljuCeni prispevki iz najrazlicnejdih posvetovanj in interakcij, izvedenih z
zainteresiranimi stranmi na podrocju javnega naro€anja, ki so seznanjene z okvirom ProcurComp® ali drugimi okviri
kompetenc in lahko zato zagotovijo nasvete in namige o tem, kaj v dolocenih strokovnih strukturah v zvezi javnim
narocanjem deluje in kaj ne. Z zainteresiranimi stranmi na podrodju javnega narocanja, vkljutno z organi za javna
narocila, nadzornimi organi, velikimi in majhnimi naro¢niki, osrednjimi nabavnimi organi, strokovnimi zdruZenji za javno
narocanje ter organi za usposabljanje in certificiranje s sedezem v EU in zung nje je bilo opravljenih ve¢ kot
100 kvalitativnih osebnih razgovorov.

Prispevki, zbrani med temi osebnimi razgovori, so prispevali k razvoju uravnoteZzenega in celovitega razumevanjakljucnih
vprasanj glede profesionalizacije javnega narotanja v drzavah ¢lanicah EU. Povratne informacije naro¢nikov o nedavnih
pobudah in prednostnih nalogah na podrocju profesionalizacije javnega naro€anja na nacionalni in mednarodni ravni so
pripomogle k temu, da okvir ProcurComp® uposteva najnovejsi razvoj dogodkov in zagotavlja ustrezne resitve.

Na vet okroglih mizah in sodelovalnih delavnicah je potekala tudi izmenjava mnenj z razli€nimi vrstami zainteresiranih
strani na podrocju javnega naroCanja. Pripombe, zamisli in predlogi, izpostavljeni med temi izmenjavami mnenj, so bili
vkljuceni za zagotovitev, da okvir ProcurComp®’ uposteva pomisleke ciljne skupine: naro¢nikov.

Povratne informacije iz pilotnega projekta

Okvir ProcurComp® naj bi bil praktiCen in ¢im bolj temeljil na razmerah iz resnitnega Zivljenja Nekatere
najpomembnejSe prispevke so zagotovili tisti, ki imajo osebne izkusnje z uporabo okvira ProcurComp® na podlagi
sodelovanja v pilotnem projektu. Posebej bi se bilo treba zahvaliti 151 naro¢nikom iz skupno 33 organizacij, vklju¢no z
obcinami, regionalnimi organi, izvrSnimi agencijami, vladnimi ministrstvi, osrednjimi nabavnimi organi v 14 drZavah,
vklju€no z Avstrijo, Dansko, Finsko, Francijo, Nemcijo, Grcijo, Italijo, Luksemburgom, Malto, Nizozemsko, Norvesko,
Slovagko, Slovenijo in Spanijo ter Evropsko investicijsko banko.

Usklajevanje projekta

Okvir ProcurComp® je bil razvit v sodelovalnem postopku, ki je vkljuCeval najrazli¢nejSe mednarodne zainteresirane
strani.

Ustanovljen je bil posebni svetovalni odbor, ki je na rednih sestankih zagotavljal tehni¢ne prispevke in strokovne preglede
vsakega posameznega sestavnega dela okvira ProcurComp® ter dajal koristne usmeritve glede ustreznih zainteresiranih
strani, s katerimi bi se bilo treba posvetovati na nacionalni ali regionalni ravni. Clani Svetovalnega odbora so bili
predstavnike naslednjih organizacij: OECD, Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj; CIPS, pooblasteni institut
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za nabavo in ponudbo; IFPSM, mednarodna zveza za upravljanje nabave in ponudbe; LOGY, finsko zdruZenje za nabavo
in logistiko;BBG, avstrijska zvezna agencija za javno narocanje; ministrstvo za gospodarstvo, podjetnistvo in obrt,
Hrvaska, agencija za varstvo konkurence in potrosnike, Danska; HSPPA, grski enotni organ za javno narocanje, Grcija;
ministrstvo za finance, Finska, ministrstvo za gospodarstvo, finance, javno politiko in javne racune, Francija; kabinet
predsednika vlade, MadZarska; urad za vladne nabave, Irska; Consip, italijanski osrednji nabavni organ; ministrstvo za
finance in financne storitve, Malta; eSPap, vladna sluzba za skupne storitve, Portugalska; Difi, norveska agencija za javno
upravljanje in e-upravo; ANAP, nacionalna agencija za javna narotila, Romunija; ministrstvo za finance, Spanija; in
zasebni strokovnjaki.

Projekt je bil predstavljen in obravnavan tudi v vec strokovnih skupinah in na ve¢ dogodkih Evropske komisije ter
predstavljen razli¢nim skupinam zainteresiranih strani, vklju¢no s skupino strokovnjakov zajavna narocila (EXPP), skupino
strokovnjakov zainteresiranih strani za javna narocila (SEGPP) in Evropsko mrezo osrednjih nabavnih organov, pa tudi
na Stevilnih konferencah in dogodkih, kot sta bila leta 2019 sretanje strokovnjakov na podrocju javnega narocanja v
zdravstvenem sektorju in delavnica, namenjena projektu v ¢asu evropskega tedna regij in mest (EWRC).

Delo v zvezi z okvirom ProcurComp® je v okviru Evropske komisije usklajevala skupina za profesionalizacijo javnega
narocanja Generalnega direktorata za notranji trg, industrijo, podjetniStvo ter mala in srednja podjetja (GD GROW).
Projekt je nadzorovala interna usmerjevalna skupina Komisije, ki so jo sestavljali GD GROW, GD REGIO, GD TAXUD in
GD EMPL. Tehni¢no pomot pri pripravi okvira kompetenc so zagotovili svetovalci iz druzbe PwC.

Zahvaljujemo se vet kot 300 strokovnjakom in zainteresiranim stranem, ki so si vzeli ¢as, da so z nami delili svoja
stalis¢a preko svetovalnega odbora, osebnih razgovorov, delavnic, okroglih miz in sestankov strokovnih skupin ter
sodelovali v pilotnem projektu.
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2.KAJ JE OKVIR PROCURCOMP*'?

2.1. Glavni sestavni deli okvira ProcurComp*’

SveZenj ProcurComp® je sklop treh orodij, ki se lahko uporabljajo skupaj ali samostojno. Sestavni deli okvira
ProcurComp® so bili razviti tako, da se dopolnjujejo in nadgrajujejo, pa tudi kot samostojna orodja, ki se lahko uporabljajo
samostojno.

DEL I. Matrika kompetenc okvira ProcurComp*’

V matriki kompetenc okvira ProcurComp® so opisane temeljne kompetence (znanje, spretnosti in odnosi), ki bi jih morali
izkazati strokovnjaki na podrocju javnega narocanja, da bi lahko svoje delo opravljali u€inkovito in uspedno ter izvajali
postopke za oddajo javnega naroCila, ki zagotavljajo stroskovno utinkovitost.

Opisane so temeljne dejavnosti, naloge in dolZnosti, ki jih obicajno opravljajo strokovnjaki na podrocju javheganarocanja,
sestavljajo pa priblizno 30 kompetenc.

Kompetence so razvrscene v dve glavni kategoriji: kompetence, povezane z javnim narocanjem, in strokovne
kompetence. Kategoriji sta nato razdeljeni na $est skupin, po tri v posamezni kategoriji:

e kompetence, povezane z javnim narocanjem:

o horizontalne,
o pred oddajo,
o po oddaji;

e mehke kompetence:

o osebne
o medosebne,
o izvedbene.

Za vsako kompetenco so opisane $tiri ravni usposobljenosti: 1. osnovna, 2. srednja, 3. vi3ja, 4. strokovna,

Matrika kompetenc se lahko uporabi zlasti za ocenjevanje kompetenc posameznikov in organizacij glede na predhodno
opredeljene cilje. Na tej podlagi se lahko uporablja za podporo strokovnemu razvoju osebja ali doseganju ciljev
organizacije glede javnega naroCanja

Matrika lahko skupaj z ostalimi orodji okvira ProcurComp® pomaga:

e doloéiti in strukturirati razliéne vloge na podroéju javnega naro€anja, ki so potrebne v skupini za javna
narocila in organizaciji, skupaj z nalogami, ki jih je treba opraviti v okviru doloCene vloge;

e izvesti analizo posameznih vrzeli, da bi glede na predhodno opredeljene ciljne ravni ocenili dejansko raven
usposobljenosti posameznika, kar zadeva ustrezne kompetence;

e izvesti analizo vrzeli v organizaciji, da bi se ugotovile prednosti in pomanjkljivosti glede na razpolozZljive
kompetence v organizaciji;

e opredeliti ukrepe za uskladitev kompetenc z zahtevanimi cilji glede profilov delovnih mest, na primer z
usposabljanjem ali zaposlovanjem, in podpiranje polititne usmeritve organizacije kot celote.
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DEL Il. Orodje okvira ProcurComp*’ za samoocenjevanje

Orodje okvira ProcurComp® za samoocenjevanje sestavlja vet klju¢nih elementov:

e vprasalnik za samooceno,
e predloge profilov delovnih mest,
e kalkulator zaizracun rezultatov ocene za posameznika in organizacijo.

Matrika pomaga posameznikom, ki uporabijo orodje za samoocenjevanje, da pravilno ocenijo svoje znanje in spretnosti
za vsako od kompetenc, preizkuSenih v orodju. Opisi kompetence v matriki kompetenc se nanasajo na znanje, ki bi ga
morali imeti posamezniki, in so zato osnova za odgovarjanje na vprasanja iz znanja Ravni usposobljenosti, opredeljene
za vsako kompetenco, so osnova za odgovarjanje na vprasanja o znanjih in spretnostih. Posamezniki lahko z orodjem za
samoocenjevanje preizkusijo svojo trenutno raven usposobljenosti glede na ustrezen profil delovnega mesta

Organizacija bi morala opredeliti zaZeleno raven znanja in spretnosti, ki se pricakuje od strokovnjakov na podrocju
javnega narocanja, tako da doloti ciljne ravni usposobljenosti za vse profile delovnih mest v organizaciji. Primeri profilov
delovnih mest so: javni narocnik, uradnik za javno narocanje, strokovnjak zajavno narocanje, pravni svetovalec, specialist
zaposamezno kategorijo, nabavni referent, nabavni tehnik itd. Vedno so specifi¢ni za posamezno organizacijo in se lahko
stasoma spreminjajo. Organizacije lahko v ta namen uporabijo ali prilagodijo pogoste profile delovnih mest, predlaganih
v orodju okvira ProcurCompt¥ za samoocenjevanje, ali ustvarijo nove, pri ¢emer se oprejo na opise kompetenc in ravni
usposobljenosti v matriki kompetenc.

Posamezniki lahko na podlagi rezultatov ocene posameznikov hitro ugotovijo, nakaterih podrogjih njihova trenutna raven
usposobljenosti dosega cilj, ga presega ali ne dosega ciljne ravni za njihov profil delovnega mesta

Organizacije lahko zberejo in zdruZijo posamezne rezultate ter pridobijo oceno na ravni organizacije, ki kaze na vrzeli v
kompetencah na ravni profila delovnega mesta in organizacije.

DEL Ill. Referencni program usposabljanja okvira
ProcurComp*’

V referen¢nem programu usposabljanja okvira ProcurComp® so navedeni ucni izidi, ki bi jih morali strokovnjaki na
podrodju javnega naroCanja poznati in biti zmoZni izkazati po udelezbi na usposabljanju za doloteno raven
usposobljenosti.

Organizacija lahko na podlagi vrzeli v kompetencah, odkritih na ravni posameznika, profila in organizacije, uporabi
matriko kompetenc in zlasti splosni program usposabljanja, da se odloci, kako bi jih lahko najbolje odpravili, tudi s
pomocjo: u€enja in razvoja (usposabljanje, e-ucenje, ukrepi za krepitev zmogljivosti itd.), zaposlovanja, najemanja
zunanjega strokovnega znanja ali sprememb politike ali strategije organizacije, kot je sodelovanje z drugimi narocniki
preko izmenjave dobre prakse, skupnega postopka za oddajo javnega narocila ali prenosa pristojnosti na osrednje
nabavne organe.

Organizacija lahko na podlagi pregleda obstojetih kompetenc tudi nacrtuje strateski razvoj organizacije kot celote v
skladu s svojimi prihodnjimi prednostnimi nalogami politike. Ce Zeli organizacija na primer razviti trajnostno javno
naroCanje ali javno narocanje inovativnih resitev ali uvesti najsodobnejse postopke elektronskega javnega narocanja,
lahko svojo strategijo usposabljanja in zaposlovanja usmeri tako, da pridobi pravo kombinacijo kompetenc.

2.2. Opredelitev nalog okvira ProcurComp*’

Da bi se podprli uporabniki okvira ProcurComp® in razvijalci smernic, odgovorni za izvajanje orodij okvira ProcurComp®
na nacionalni in regionalni ravni ter ravni organizacije, naslednja opredelitev nalog zagotavlja pregled temeljne filozofije
in natel, sprejetih med njihovo pripravo in naknadnimi pregledi orodij okvira ProcurComptV.

Okvir ProcurComp*' je prostovoljno in brezplacno orodje
Okvir ProcurComp® je klju¢ni sestavni del politike Evropske komisije za profesionalizacijo. Zagotavlja strukturo in vsebino,

ki jo lahko uporabljajo najrazlicnejsi uporabniki, kot so nacionalne vlade, organi za javna narotila, institucije za
izobrazevanje in usposabljanje, vkljuno z izvajalci visokoSolskega izobraZevanja in certificiranja, ter naro€niki. Okvir
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ProcurComp® je v tem 3irokem okviru uporabe zasnovan tako, da podpira pobude in politike za profesionalizacijo javnega
naroCanja Vsak posameznik in organizacija, ki sodelujeta v prizadevanjih za profesionalizacijo javnega naro¢anja ter pri
nacrtovanju ¢loveskih virov za javno naro€anje in upravljanju, ki temelji na kompetencah, sta pozvana, da ga uporabljata
tako, da bo lahko ¢im bolj prispeval k doseganju njunih ciljev glede profesionalizacije.

ProcurComp*’ je omogocitveni dejavnik

Okvir ProcurComp® je zasnovan kot okvir za krepitev vloge in priznavanje vrednosti uporabnikov, ne pa za njihovo
omejevanje. Uporaba okvira ProcurComp® ne bi smela voditi v nobeno omejevanje v postopku zaposlovanja na podlagi
drZavljanstva ali prebivalis¢a. Prav tako ne bi smela ustvariti nesorazmernih zahtev!®. Kompetence se razumejo kot
,zaZzelene” ali ,optimalne” kompetence, vendar nikakor ne pomenijo ,minimalnih zahtev“ v smislu, ki bi omejeval dostop
do funkcij javnega naroCanja. Tudi orodje za samoocenjevanje ni namenjeno le prikazu trenutne ravni zmogljivosti in
spretnosti ter organizacijske zrelosti svojih uporabnikov, temvet tudi vzbujanju zanimanja pri njih za pridobivanje novih
znanj in spretnosti ter zavestno razvijanje napredka v njihovi vlogi in usmerjanje zmogljivosti organizacije kot celote k
doseganju njenih strateskih ciljev.

Okvir ProcurComp*’ je mogoce prilagoditi

Okvir ProcurComp® zagotavlja skupni nabor kompetenc, znanja in spretnosti, ki jih posamezniki in organizacije na
podroCju javhega narotanja potrebujejo, da bi dobro opravili svoje delo. Ker pa je vsak strokovnjak in organizacija na
podro¢ju javnega narofanja drugacen, je mogote okvir ProcurComp® prilagoditi razliénim organizacijskim okvirom in
potrebam. Da bi bil okvir ProcurCompt koristen, ni potrebna uporaba vsakega posameznega sestavnega dela okvira ali
uporaba vsake posamezne kompetence, opredeljene v matriki kompetenc okvira ProcurComp®. Zato bi bilo treba
izvajanje okvira ProcurComp® v danem okviru jasno opredeliti za zagotovitev, da orodja ustrezajo potrebam in ciljem
organizacije.

ProcurComp*’ je skupni referencni okvir za EU - in drugod

ProcurComp® je bil vzpostavljen kot okvir za podporo medsebojnemu razumevanju ter uskladitvi znanj in spretnosti s
podrocja javnega narocanja z navedbo kompetenc, ki se zahtevajo od strokovnjakov na podro¢ju javnega naroc¢anja in
jih morajo ti izkazati. Njegov namen je zagotoviti skupni referentni okvir za na kompetencah temelje¢ pristop k
upravljanju €loveskih virov, ki organizacijam omogoca, da upravljajo uspesnost, usposabljanje in poklicni razvoj v skladu
s splodnim strateskim na¢rtom organizacije. Okvir ProcurComp je mogoce z uporabo skupnega jezika za kompetence,
spretnosti in zmoZnosti, ki jih je mogoCe razumeti po vsej Evropi in drugod, neposredno sprejeti ali prilagoditi glede na
posebne okolis¢ine in potrebe. Evropska razseznost bo izboljSala preglednost in primerljivost ter lahko olajsa pobude za
usposabljanje na evropski ravni, pa tudi izmenjavo dobrih praks z drugimi regijami zunaj Evropske unije.

10 pirektiva (EU) 2018/958 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 28. junija 2018 o preskusu sorazmernosti pred sprejetjem nove regulacije poklicev
(ULL 173,9.7.2018).

17



ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podro€ju javhega naro€anja

3.ZA KAJ SE LAHKO UPORABLJA OKVIR PROCURCOMPEY?

3.1. Analiza in razvoj kompetenc posameznika

Okvir ProcurComp® je zasnovan tako, da deluje tudi naravni organizacije, vendar se najprej izvaja na ravni posameznika
To pomeni, da lahko vsak posameznik orodja okvira ProcurComp® uporablja za svoj poklicni razvoj, ne glede na to, ali je
Clan velike skupine specializiranih naroc¢nikov ali usluzbenec majhnega narotnika, za katerega javno naroCanje ni
primarna odgovornost, ali pa zunanji strokovnjak ali svetovalec. Dejansko bi ga lahko uporabljali tudi posamezniki, ki
trenutno ne delajo na podro€ju javnega narocanja, kot so Studenti ali drugi uradniki, ki nameravajo delati na podro¢ju
javnega narocanja

Posamezniki lahko matriko kompetenc in orodje za samoocenjevanje uporabijo za preucitev svojih zmogljivosti, znanja
in spretnosti na podrocju javnega narocanja, prihodnjih poklicnih ciljev in prednostnih vrzeli med njimi. To si lahko olaj$ajo
tako, da uporabijo enega od predhodno opredeljenih profilov delovnih mest okvira ProcurComp®, profil, ki ga je v njihovi
organizaciji prilagodil vodja ali kadrovski strokovnjak, ali profil, prilagojen osebnim ciljem.

Posamezniki lahko rezultate svojih analiz kompetenc uporabijo za dolocitev podrocij, na katerih se lahko izpopolnijo, da
bi dosegli Zeleno raven usposobljenosti, ali za doloCitev kompetenc, ki bi jih morali razviti, da bi se specializirali za dolocen
profil delovnega mesta (npr. vodja kategorij). Splosni program usposabljanja lahko takim posameznikom pomaga pri
dolocitvi dejavnosti usposabljanja, ki so pomembne za podpiranje njihovih ciljev glede profesionalizacije.

Pooblasteni institut za nabavo in dobavo (CIPS) je na primer vzpostavil svetovni standard za nabavo in ponudbo!! —
celovit okvir kompetenc na podro€ju javnega narocanja, ki ga uporabljajo javni in zasebni narocniki in organizacije.
Temelji na stirih stebrih (infrastruktura, proces, uspesnost in razvoj ljudi) in 11 temah, kot so upravljanje porabe, metrika
in merjenje, etika in tehnologija, ki so nadalje razdeljene na posamezne segmente, kot so nadzor logistike, upravljanje
pogodb, zagotavljanje stroskovne ucinkovitosti, ekipa v javnem narocanju. Vsak segment je opisan v smislu znanja in
sposobnosti, potrebnih na petih ravneh usposobljenosti, in sicer: takticni, operativni, vodstveni, strokovni in visoki
strokovni ravni. Na ravni posameznika lahko svetovni standard pomaga ugotoviti trenutne ravni kompetenc ter znanje
in zmogljivosti, potrebne za prehod na naslednjo stopnjo poklicne poti. Posameznikom lahko pomaga tudi pri oblikovanju
natrta za osebni razvoj, da bi odpravili vrzeli v znanju in spretnostih, ugotovljene na tecajih usposabljanja, ki jih je CIPS
razvil za vsakega od segmentov, zajetih v svetovnem standardu, in spremljali svoj napredek na podlagi drugih ravni
usposobljenosti.

Skotskavlada je po vzoru standarda CIPS vzpostavilanacionalni okvir zarazvoj javneganarotanja'?, sestavljen iz matrike
kompetenc, ki dolota spretnosti in ravni kompetenc, ki se zahtevajo od zaposlenih v javhem sektorju, vklju¢enih v
postopek za oddajo javnega narocila, in orodje za samoocenjevanje, da se ocenijo njihove spretnosti, prepoznajo njihove
potrebe po usposabljanju in razvoju ter zagotovi pomoc pri nacrtovanju poklicne poti in osebnem razvoju.

3.2. Analiza vrzeli v kompetencah organizacije

Organizacije in funkcije za javno naro€anje ter skupine za javna narocila lahko z orodji okvira ProcurComp® ocenijo, ali
imajo njihovi zaposleni ustrezno raven znanja in spretnosti za dosego njihovih trenutnih politi¢nih, poslovnih in
organizacijskih ciljev. Povedano drugafe, orodja okvira ProcurComp® se lahko uporabijo za izvedbo analize vrzeli v
kompetencah organizacije, ki primerja trenutne ravni kompetenc zaposlenih s predhodno opredeljenimi cilji.

Matrika kompetenc se lahko podobno kot v prvem primeru uporabe uporabi za dolocitev nab ora kompetenc, pomembnih
za posamezen profil delovnih mest, ki je prisoten v organizaciji, funkciji ali skupini, in dolocitev ustreznih ciljnih ravni
usposobljenosti za navedene kompetence.

Orodje za samoocenjevanje se lahko uporablja za ugotovitev vrzeli med ciljno ravnjo ter dejansko ravnjo znanja in
spretnosti posameznikov, ki pripadajo cilinemu profilu delovnega mesta Rezultate ocenjevanja vseh zaposlenih je
mogoce nadalje zdruZevati za zagotovitev sploSnega pregleda nad prednostmi in vrzelmi v kompetencah.

11 CIPS Global Standard for Procurement and Supply (svetovni standard CIPS za nabavo in ponudbo): https://www.cips.org/en/knowledge/global-
standard-for-procurement-and-supply/.
12 Nacionalni okvir Skotske vlade za razvoj javnega narotanja: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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Organizacije ali funkcije za javno narocanje ali skupine za javna narocila, ki prepoznajo vrzeli v usposobljenosti, se lahko
Se naprej odlocijo za najboljsi natin za odpravo teh vrzeli. To lahko vklju€uje udeleZzbo na usposabljanju, zaposlovanje
novih profilov z manjkajoCim znanjem in spretnostmi ali v nekaterih pogledih sodelovanje z drugimi posameznimi
strokovnjaki ter pomo¢ drugim pri izboljSanju njihovega znanja in spretnosti.

Skotski nacionalni okvir za razvoj javnega narotanja uporabljajo tudi organizacije razli¢nih vrst in velikosti, vklju¢no z
ministrstvi, ob¢inami, Solami, univerzami ali policijo. Take organizacije ga uporabljajo za izvajanje rednih analiz vrzeli v
kompetencah organizacije, na podlagi katerih lahko zagotovijo, da so v njih pravi ljudje s pravimi spretnostmi in znanji
ter izkudnjami na pravem mestu ob pravem ¢asu, da zagotovijo najboljse rezultate javnega narocanja

Drug primer je orodje Najboljse narocanje v svojem razredu (Best in Class Procurement) 3, ki gaje razvilo finsko zdruzZenje
za nabavo in logistiko (LOGY) in je bilo uvedeno leta 2015, da bi organizacije ¢lanice iz zasebnega in javnega sektorja
podprlo pri razvoju njihove funkcije javnega narotanja. Orodje deluje kot organizacijsko orodje za samoocenjevanje, ki
organizacijam zagotavlja opis njihove funkcije javnega narotanja, omogoca primerjavo z drugimi organizacijami
Clanicami ter opozarja na podroCja, na katerih bi lahko organizacija izboljsala izvajanje svojih dejavnosti javhega
naroCanja. Orodje od organizacije zahteva, da zagotovi osnovne informacije o svojih dejavnostih (npr. panoga poslovanja,
odhodki za javno naroCanje itd.) ter odgovori na sklop 14 vprasanj, povezanih z uspesnostjo javnega narocanja in
uporabo dobrih praks v razlicnih kategorijah (npr. o tem, ali funkcija javnega narocanja ima in uporablja dokumentiran
model za oceno svojih kompetenc). Rezultati ocenjevanja kaZejo povpretno oceno organizacije (na lestvici od 1 do 5) v
razli¢nih ocenjenih kategorijah, povpretno oceno drugih organizacij podobne velikosti in iz podobnega sektorja, vrzel (¢e
obstaja) med tema dvema ocenama in navedbo povpretne ocene v zgornji Cetrtini.

Ko se ugotovijo vrzeli v kompetencah in so doloCene potrebe po razvoju ali zaposlovanju, lahko organizacije uporabijo
okvir za zagotovitev, da pritegnejo, razvijejo in obdrZijo talente ter omogocijo u¢no kulturo in okolje, kjer se zaposlenim
ponudi priloZnost za razvoj in izboljSanje v skladu z njihovimi poklicnimi cilji.

3.3. Izvajanje ocene zrelosti za prihodnje cilje

Analiza vrzeli v kompetencah se lahko uporabi za oceno zmogljivosti posameznika ali organizacije za izpolnjevanje
trenutnih potreb, medtem ko se ocena zrelosti uporablja za oceno ustreznosti za prihodnjo rast ali specializacijo. V zvezi
s tem bi se moral pristop, ki bi ga organizacija morala sprejeti za opredelitev profilov delovnih mest, iz razmer, ,kakrsne
so“, preusmeriti v izraZzanje Zelenih razmer, ,kakrsne bodo* da bi se podprl razvoj akcijskega nacrta za izpolnitev ciljev
glede rasti, izboljsanja ali specializacije.

Matrika kompetenc in orodje za samoocenjevanje lahko pomagata opredeliti nove kompetence, ki jih organizacija
potrebuje za doseganje novih ciljev politike na podrocju javnega narocanja, in nacine, kako jih doseci. Organizacije ali
funkcije za javno narocanje ali skupine za javna narocila lahko z vzporejanjem obstojecih kompetenc realno postavijo
prihodnje cilje ter dolocijo ustreznaznanja in spretnosti, s katerimi se bodo ti cilji dosegli. Zlasti jim lahko pomaga doloiti
nove profile delovnih mest na podrocju javnega narocanja, ki se lahko zapolnijo z zaposlovanjem, ali ugotoviti, kateri
zaposleni imajo spretnosti in strokovno znanje, s katerimi lahko pomagajo drugim, da rastejo in razvijajo nove spretnosti.

Uprava nizozemskega mesta Haarlem je na primer Zelela razsiriti svojo uporabo okoljsko trajnostnegajavneganarocanja
in javnega narocanja inovativnih resitev ter preiti na krozno narocanje. V okviru tega procesa je vzporejala ustrezne
kompetence in ciljne ravni za vsakega od njihovih klju€nih profilov delovnih mest na podro€ju javnega naro€anja, nato
pa te cilje uporabila za opredelitev strategije u€enja in razvoja v organizaciji.

Podobno je norveska agencija za javno upravljanje in e-upravo (Difi) razvila orodje za strategijo za javno narocanje, ki
zagotavljapodporo naro€nikom, ki Zelijo dolgorocno opredeliti in prilagoditi svojo strategijo za javno narocanje. Stratesko
orodje dopolnjuje organizacijsko orodje za samoocenjevanje, ki ga daje na voljo Difi, in naro¢nikom pomaga analizirati
trenutno stanje svoje strategije za javno naro€anje, nacrtovati dejavnosti za prihodnje leto in meriti razvoj na podlagi
primerjave s prejsnjimi rezultati. Poleg tega Difi redno izvaja raziskave zrelosti narocnikov. Rezultati zagotavljajo bazo
znanja o stanju zrelosti funkcij javnega naro€anja v javnem sektorju ter se uporabljajo za razvoj in izboljSanje dela na
terenu.

V ta namen se lahko uporabi okvir ProcurComp®, saj daje na razpolago okvir za oceno potreb in prednostnih nalog ter
orodja za odpravljanje ugotovljenih vrzeli v zrelosti preko usposabljanja ali zaposlovanja

13 Finsko zdruZenje za nabavo in logistiko, najboljse orodje za narocanje: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokalut. html.

14 Norveska agencija za javno upravljanje in e-upravo, orodje za strategijo za javno narocanje:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA6 28FDoDAnxnjBiJXndX-ydwSXA.
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3.4. Skupna ocena kompetenc vec organizacij za javno
narocanje

Vet organizacij ali funkcij za javno narocanje ali skupin za javna narotila iz iste geografske regije ali organizacij s
podobno funkcijo (osrednji nabavni organi, poklicna zdruZenja) ali podrog¢jem delovanja (delovanje v istem sektorju
dejavnosti, kot sta zdravje ali inovacije) bo morda Zelelo uskladiti svoja prizadevanja pri izvajanju analiz vrzeli v
organizaciji in rezultate uporabiti kot osnovo za doseganje skupnih koristi. Rezultati skupne ocene kompetenc, na primer
obcin v isti regiji, bi se lahko uporabili kot podpora proSnjam za politicni odziv regionalnih organov ali njihove nalozbe v
profesionalizacijo javnega naro¢anja.

Nekatere organizacije za javno narocanje bodo morda Zelele najti podrocja za sodelovanje, da bi se medsebojno
dopolnjevale in/ali podpirale pri odpravljanju vrzeli v kompetencah. To je zlasti pomembno zamajhne narocnike, ki morda
nimajo zmogljivosti in sredstev, da bi strokovnjake na podrocju javnega narocanja zaposlili s polnim delovnim ¢asom.
Take organizacije lahko z izvedbo skupne ocene kompetenc z uporabo matrike kompetenc in orodja za samoocenjevanje
na primerljiv na¢in (npr. z uporabo istih profilov delovnih mest) pridobijo informacije o svojih ustreznih prednostih in
pomanjkljivostih ter bolje podprejo izvajanje skupnih ukrepov za dosego sinergij.

Organizacije za javno naroCanje bi lahko zanimala tudi medsebojna primerjava uspesnosti in dolocitev podrocij za
izboljSanje, ki bi jih bilo na primer kot odgovor na ugotovljene skupne vrzeli v kompetencah mogote obravnavati z
izmenjavo izkuSenj in sodelovanjem pri razvoju skupne ponudbe usposabljanja na podlagi sploSnega programa
usposabljanja

Primer takega sodelovanja je svetovni standard na podro¢ju upravljanja nabave in ponudbe?’, ki ga je mednarodna zveza
za upravljanje nabave in ponudbe (IFPSM) razvila za svojih 48 ¢lanov po vsem svetu. Zveza IFPSM je svetovni standard,
ki uposteva kombinacijo znanj, u€enja in spretnosti, ki ustrezajo poklicu in glede na katere je mogoce oceniti ali
akreditirati izobrazevalne programe (ki obicajno trajajo tri ali Stiri leta, kot so na primer dodiplomski Studijski programi),
ustvarila, da bi ga lahko uporabljali strokovnjaki na podro¢ju upravljanja nabave in ponudbe ter organizacije, za katere
delajo po vsem svetu. Svetovni standard zagotavlja splosne izjave/deskriptorje lastnosti, ki bi jih moral strokovnjak na
tem podrocju izkazati, na primer celovito znanje, razumevanje in sposobnosti na podrocjih strateskega upravljanja
dobavne verige ali poznavanje in razumevanje razlicnih orodij, tehnik, modelov in metodologij upravljanja nabave in
ponudbe. Cilj svetovnega standarda je delodajalcem zagotoviti da imajo bodoci zaposleni, ki so diplomirali po
akreditiranem programu, zahtevano minimalno raven znanja in spretnosti na zadevnem podrocju. Hkrati standard
Studentom zagotavlja, da jim bo izobraZevalni program, v katerega se vpisejo, zagotovil znanje, ki ustreza potrebam
delodajalceyv, in kvalifikacijo, priznano po vsem svetu.

3.5. Oblikovanje uradnih profilov delovnih mest

Nekatere drzave Clanice kot del celovitega upravljanja ¢loveskih virov v okviru javne uprave vzdrZujejo zbirko podatkov
ali register profilov delovnih mest javnih usluzbencev, vklju¢no s profili delovnih mest na podro€ju javnega narocanja
Posamezni vnosi vkljuCujejo opis delovnih mest o vrstah kompetenc, ki ngj bi jih imeli strokovnjaki na podro€ju javnega
naro€anja, in vrstah nalog, ki bi jih morali biti sposobni opravljati. Matrika kompetenc je lahko dragoceno podporno orodje
v zvezi s tem, saj zagotavlja usklajevanje naslovov profilov delovnih mest in podpira dolocitev vsebine profilov delovnih
mest na podlagi iste referentne tocke.

Profili delovnih mest se uporabljajo tudi za pripravo opisov delovnih mest za zaposlovanje (glej primer uporabe 6). Kadar
bodo organizacije, regije in vlade ProcurComp® uporabljale kot referencni okvir za opredelitev svojih profilov delovnih
mest, bodo prispevale tudi k priznavanju funkcije javhega naro€anja kot poklica

Organizacije za javno narofanje in skupine za javna naroCila, ki Zelijo uporabljati orodja okvira ProcurComp®’, bi morale
Ze vnaprej vloziti nekaj ¢asa v skrbno vzporejanje in razvoj svojih profilov delovnih mest, saj bi to zaposlenim olgjSalo
njihovo poznejSo uporabo. Profil delovnega mesta vseh zaposlenih (s polnim in krajsim delovnim ¢asom), vkljucenih v
vsaj eno dejavnost javnega naroCanja, bi moral biti prilagojen njihovi vlogi ter izrazati njihove naloge in odgovornosti.
Taki profili delovnih mest zaposlenim omogocajo, da v svoji konkretni organizaciji opravljajo svoje to¢no doloceno delo,
in ocenjujejo samo tiste kompetence, ki so potrebne za opravljanje njihovega dela

15 Svetovni standard mednarodne zveze za upravljanje nabave in ponudbe: https://www.ifpsm.org/global-standard.
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Primer uporabe profilov delovnih mest je na voljo v uradnem registru profilov delovnih mest v drzavni upravi (RIME ),
ki ga je vzpostavil francoski drzavni direktorat za javno naro€anje. V registru je opredeljena skupina delovnih mest v
zvezi z nabavo s petimi profili delovnih mest, ki jih francoska drZzavna uprava uporablja za namene zaposlovanja in
ocenjevanja uspesnosti. Vsak profil delovnega mesta vkljucuje posebna elementa, ki zajemata teoreti¢no in strokovno
znanje ter sta po vsebini podobna ravnem usposobljenosti v matriki kompetenc.

Se en primer je podatkovna zbirka delovnih vlog na podrotju javnega narotanja, ki so jo $kotski naro¢niki razvili z uporabo
nacionalnega okvira za razvoj kompetenc na podrocju javnega narocanja '’ Vloge, ki so vkljuene, segajo od kupca,
upravljavca pogodb, vodje skupine, administratorja, vodje kategorij, direktorja javnih narocil, vodje javnega narocanja,
glavnega uradnika za nabave, pomocnika uradnika za nabave do vodje e-javnega narocanja, visjega strokovnjaka za
javno narocanje, koordinatorja javnih narocil in poslovnega partnerja pri javnem narocanju.

3.6. Zaposlovanje osebja s podrocja javnega narocanja

Kadar so vrzeli v kompetencah, ugotovljene v oceni vrzeli v kompetencah organizacije (glej primer uporabe 2), veje in
jih ni mogoce zapolniti z izpopolnjevanjem profilov, ki so Ze prisotni v organizacijah, je lahko zaposlovanje prednostni
pristop.

Uporaba matrike kompetenc in profilov delovnih mest v postopku zaposlovanja lahko vodi v hitrejsi, ciljno usmerjen in
utinkovitejsi postopek zaposlovanja Z opredelitvijo profilov delovnih mest na podlagi matrike kompetenc se bosta v
opisih delovnih mest zagotovila doslednost in celovitost. Zagotovilo se bo tudi, da bodo imeli posamezniki, ki bodo
zaposleni z uporabo iste reference, prave kompetence ter pravo raven znanja in spretnosti, s ¢imer se bo zagotovila
vetja ustreznost za zapolnjeno delovno mesto. Pomaga lahko tudi pri boljSem usklajevanju zaposlovanja in ciljev
organizacije.

Vsebina matrike kompetenc in orodje za samoocenjevanje se lahko uporabi tudi za izvajanje osebnih razgovorov na
podlagi kompetenc, v katerih se ocenijo potrebno znanje in spretnosti.

Zvezna agencija za javna narocila (BBG), ki je glavni osrednji nabavni organ v Avstriji, je razvila interni okvir kompetenc
na podrocju javnega narocanja in celovit program usposabljanja za profesionalizacijo svojih zaposlenih ter zaposlovanje
in uvajanje novih zaposlenih. Najprej se natancno doloci opis delovnega mesta s kompetencami, navedenimi v njenem
okviru. Okvir kompetenc se med postopkom ocenjevanja uporablja za ocenjevanje, ali prosilec dejansko ima znanje in
spretnosti iz kompetenc, ki jih mora agencija BBG pridobiti ali okrepiti. Ko je delovno mesto zasedeno, novi zaposleni
sodeluje v programu agencije BBG za uvajanje in se udelezi vet tecajev usposabljanja, za katere agencija BBG meni, da
zagotavljajo minimalno znanje in spretnosti, ki bi jih novopridruZeni moral imeti, da bi lahko zacel delati.

3.7. Oddajanje dejavnosti javnega narocanja v zunanje
izvajanje

Stevilni naro¢niki kratkoro€ne potrebe po podpori pri svojih dejavnostih javnega naro¢anjaredujejo tako, dadajo dolotene
vloge ali naloge v izvajanje osebju iz drugih oddelkov v svoji organizaciji ali pa jih oddajo v izvajanje zunanjim
strokovnjakom. Ta postopek je mogoce olaj3ati z uporabo orodij okvira ProcurComp®.

Rezultati ocene vrzeli v kompetencah organizacije se lahko na podlagi natrta javnega naro€anja organizacije uporabijo
za prepoznavanje podrocij, na katerih je potrebno dodatno strokovno znanje, medtem ko se lahko profili delovnih mest
in matrika kompetenc okvira ProcurComp® uporabijo za dolocitev ravni znanja in spretnosti, ki jih i5¢e organizacija, in
oceno ustreznosti kandidatov (podobno kot v primeru uporabe 6).

Konkretno bodo organizacije za javno naro€anje na primer v komisijo za ocenjevanje ponudb Zelele vkljuciti zunanje
strokovnjake, da bi se pri analizi prejetih ponudb izkoristili njihovo poslovno ali sektorsko strokovno znanje in izkusnje.
Matrika kompetenc se lahko uporabi za opredelitev spretnosti in znanja, ki ga morajo imeti taki posamezniki, da bi lahko
opravili to nalogo.

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat.
17 https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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3.8. Razvoj programa usposabljanja in vsebine na podrocju
javnega narocanja

Kadar so vrzeli v kompetencah, ugotovljene z uporabo orodja za samoocenjevanje za analizo vrzeli v kompetencah
organizacije, omejene, je usposabljanje morda najprimernejsi pristop za izpopolnjevanje €lanov skupine za javna narocila
za dosego ciljne ravni usposobljenosti.

Vlade in organizacije za javno narocanje lahko splosni program usposabljanja uporabijo kot osnovo za oblikovanje
celovitega programa izobrazevanja za razvoj javnega narocanja, za ciljno usmerjene te€aje usposabljanja ali za razvoj
akademije za javna narotila

Podobno lahko velike organizacije za javno narocanje program uporabijo za pripravo strukturirane ocene tega, kako se
lahko z njihovo obstojeco ponudbo usposabljanja odpravijo ugotovljene vrzeli v kompetencah. Na podlagi tega pregleda
bodo morda Zelele posodobiti vsebino obstojetih teCajev, da bi zagotovile njihovo celovitost in usklajenost s splodnim
programom usposabljanja, ali oblikovati nove module usposabljanja.

Majhne organizacije, ki nimajo zmogljivosti in virov za pripravo svojih te¢ajev, bodo morda Zelele uporabiti splosni
program usposabljanja, da bi ugotovile, kateri teCaji usposabljanja so na voljo na trgu in bi bili primerni za odpravo
ugotovljenih vrzeli v kompetencah. Obstojeci ponudniki usposabljanja (npr. univerze in ponudniki iz zasebnega sektorja)
lahko program uporabijo za zagotovitev, da je njihova ponudba usposabljanja celovita in vklju€uje vsebino, ki ustreza
potrebam organizacij za javno narocanje po usposabljanju.

Primer razvoja programa usposabljanja na podro¢ju javnega naro¢anja je mogoce najti na Norveskem, kjer je norveska
agencija za javno upravljanje in e-upravo (Difi) leta 2017 ustanovila akademijo za javno naro¢anje!®. Akademija je bila
ustanovljena, da bi se povetala splosna profesionalizacijaosebja s podrocja javnega naro¢anjana Norveskem in okrepilo
zaposlovanje strokovnjakov na podro€ju javnega naroCanja, s Cimer bi se izpolnile prihodnje potrebe narocnikov.
Akademija ponuja raziskovalne in izobrazevalne programe. Program izobraZzevanja zajema razli¢na podrocja, povezana
z javnim naro¢anjem, vklju¢no z gospodarstvom in pravom, projektnim vodenjem, trznim dialogom, analizo trga,
pogajalskimi spretnostmi, organizacijsko psihologijo, inovacijami in druzbeno odgovornostjo podijetij.

Avstrijska zvezna agencija za javna narocila (BBG) je pred kratkim prav tako razvila celovit program usposabljanja za
svoje zaposlene. Program je na voljo tudi drugim osrednjim nabavnim organom. Oblikovanje programa se je zacelo z
dolocitvijo klju¢nih kompetenc in ucnih izidov, ki jih potrebujejo strokovnjakina podrocju javnega naro¢anja v organizaciji.
Agencija BBG je na tej podlagi razvila predavanja, s katerimi bodo zaposleni z razli¢nimi ravnmi znanja in spretnosti
dosegli svojo ciljno raven usposobljenosti.

3.9. Razvoj shem certificiranja

Napodrocju profesionalizacije javnega naro€anjanarasca trend uradnih certifikatov za strokovnjake na podro€ju javnega
naroCanja Shema certificiranja dolo€a seznam tem, ki jih mora kandidat obvladati, da bi pridobil certifikat. Zazagotovitev
tega lahko shemo certificiranja spremlja priporocen program usposabljanja ter se zahteva opravljen pisni preizkus.

Sheme certifikatov spodbujajo profesionalizacijo z vrednotenjem SirSega nabora znanj, ki ga mora narocnik imeti, da bi
lahko dobro opravljal svoje delo, in dolo¢anjem pogoja, da v postopkih javnega naroCanja, zlasti tistih, ki presegajo
dolo€eno minimalno vrednost, sodelujejo kvalificirani strokovnjaki.

Taka shema certificiranja je bila na Hrvaskem vzpostavljena kot del njihovega pristopa k EU. Od kandidatov zahteva, da
se udelezijo 50 ur usposabljanja in opravijo pisni izpit, da postanejo certificirani strokovnjaki na podrodju javnega
naroCanja Certifikat velja tri leta in ga je mogoCe obnoviti po kon€anem 32-urnem osvezitvenem te€aju. Program
certificiranja zajema Stevilne teme, vklju¢no z zakonodajo, izvedbenimi strategijami, ocenjevanjem ter preprecevanjem
goljufij in korupcije. Vendar shema ne nalaga certificiranja za vse javne kupce, s ¢imer bi se zagotovilo, da so vsi njihovi
zaposleni certificirani. Namesto tega zahteva, da vsak postopek javnega narocanja preveri certificirani kupec, ki je lahko
zaposleni v organizacij, zaposleni v drugi organizaciji ali zasebni ponudnik storitev, kot je svetovalec ali odvetnik.

Orodja okvira ProcurComp® bi se lahko uporabila za podporo razvoju sistema certificiranja, da bi se zlasti zagotovila
celovitost programa in usmerjenost v prave ravni usposobljenosti za razlicne kompetence. Matrika kompetenc se lahko
uporabi za podporo opredelitve kompetenc, znanja in spretnosti, ki se zahtevajo s shemo certificiranja, splosni program

18 Norveska akademija za javno narocanje: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/.
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usposabljanja pa lahko pomaga oblikovati vsebino modulov usposabljanja, ki se jih bo treba udeleZiti v okviru sheme
certificiranja. Seveda pa nobena shema certificiranja ne bi smela voditi v nobeno omejevanje v postopku zaposlovanja
na podlagi drzavljanstva ali prebivalis¢a Prav tako ne bi smela ustvariti nesorazmernih zahtev'®.

19 Glej Direktivo (EU) 2018/958 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 28. junija 2018 o preskusu sorazmernosti pred sprejetiem nove regulacije
poklicev (UL L 173, 9.7.2018). Na voljo na spletnem naslovu: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/oj?locale=sl.
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DEL I. MATRIKA KOMPETENC OKVIRA PROCURCOMP*Y

1. KAKO JE TREBA BRATI MATRIKO KOMPETENC OKVIRA
PROCURCOMPEY?

1.1. Struktura matrike kompetenc

V matriki kompetenc so opisane temeljne kompetence, ki bi jih morali izkazati strokovnjaki na podrocju javnega
naroCanja, da bi lahko svoje delo opravljali u€inkovito in uspesno ter izvajali postopke za oddajo javnega narocila, pri
katerih se denar porabi smotrno.

Matrika kompetenc zajema 30 kompetenc, ki so razvrs¢ene v dve kategoriji:

o kompetence, povezane z javnim naroéanjem, ki zajemajo kompetence, potrebne v vsaki fazi Zivljenjskega cikla
javnega narotanja Izhajajo iz znanj in spretnosti, potrebnih za izvajanje glavnih nalog in dejavnosti v doloceni fazi
javnega narocanja;

o mehke kompetence, ki predstavljajo mehke vestine, ki bi jih morali imeti strokovnjaki na podrocju javnega
naroCanja, da bi obvladali kompetence, povezane z javnim naroCanjem. Mehke kompetence torej dopolnjujejo
kompetence, povezane z javnim narotanjem. Mehke kompetence so po naravi pre¢ne kompetence.

Kompetence so znotraj posamezne kategorije nadalje razvrsCene v skupine kompetenc, kakor je opisano na sliki v
nadaljevanju.

Slika 1: skupine kompetenc

Horizontalne

povezane z
javhim
naro¢anjem

Mehke

kompetence
dosebne'

Izvedbene

Po
Kompetence, oddaji |
e

Kompetence, povezane z javnim naro€anjem:

o skupina ,horizontalnih“ kompetenc zajema kompetence, ki se uporabljajo v vseh fazah Zivljenjskega cikla
javnega narocanja;

o skupina kompetenc ,pred oddajo” vsebuje vse kompetence, potrebne za izvajanje vseh nalog in dejavnosti,
ki se izvedejo pred oddajo javnega narocila;
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e skupina kompetenc ,po oddaji“ vsebuje kompetence, potrebne za upravljanje s pogodbo v okviru javnega
naro¢anja po oddaji javnega narocila

Mehke kompetence:

e skupina ,,osebnih“ kompetenc zajema ravnanja, znanja in spretnosti ter lastnosti, ki bi jih morali imeti
strokovnjaki na podro€ju javnega narocanja, pa tudi miselnost, ki bi jo morali prikazati glede na profil svojega
delovnega mestg;

o skupina ,medosebnih“ kompetenc zajema kompetence, ki strokovnjakom na podrocju javnega naro¢anja
omogocajo ¢im bolj strokovno interakcijo in sodelovanje z drugimi strokovnjaki;

e skupina ,jizvedbenih” kompetenc vkljucuje vse kompetence, ki jih morajo imeti strokovnjaki na podrocju
javnega narocanja za povecanje stroskovne ucinkovitosti v postopkih za oddajo javnega narocila

1.2. Pregled 30 kompetenc okvira ProcurComp*’

Pregled vseh 30 kompetenc iz matrike kompetenc je navoljo v preglednici v nadaljevanju.

Preglednica 1: pregled kompetenc

Kategorija Skupina
kompetence kompetenc Kompetenca
1. Nacrtovanje
2. Zivljenjski cikel
3. Zakonodaja
. 4. Elektronsko javno narocanje in druga informacijska orodja
Horizontalne 5 1r3n0stno javno narotanje
6. Javno narocanje inovativnih resitev
7. Poznavanje posamezne kategorije
8. Upravljanje dobaviteljev
POVEZANA Z 9. Pogajanja
JAVVN'M 10. Ocena potreb
NAROCANJEM 11. Analiza in vkljuCevanje trga

Pred oddajo 12. Strategijaza javno naroCanje
13. Tehnitne specifikacije
14. Razpisna dokumentacija
15. Ocenjevanje ponudb
16. Upravljanje pogodb
Po oddaji 17. Potrjevanje in placilo
18. Porocanje in ocenjevanje
19. ReSevanje sporov in mediacija
20. Prilagodljivost in posodobitev
21. Analiti¢no in kriticno misljenje
22. Komunikacija
23. Etika in skladnost
24. Sodelovanje
MEHKE Medosebne 25. Upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi
26. Upravljanje in vodenje skupine
27. Organizacijska ozaves¢enost
28. Vodenje projektov
29. Usmerjenost v rezultate
30. Obvladovanje tveganj in notranji nadzor

Osebne
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1.3. Struktura ravni usposobljenosti

Matrika kompetenc temelji na opisih kompetenc in opisih ravni usposobljenosti.

Opisi kompetenc zajemajo podrobno pojasnilo vsake kompetence, njenih temeljnih konceptov in politik. Kjer je to
ustrezno, je v opisih kompetenc navedeno tudi, katero znanje je potrebno za obvladovanje te kompetence, in sicer
dejanske informacije o vsaki kompetenci, ki jih lahko strokovnjaki na podro¢ju javnega naro€anja pridobijo z
izobrazevanjem ali usposabljanjem.

Vrsta znanja za doloteno kompetenco je enaka, Sirina znanja in spretnosti pa se poveCuje na Stirih ravneh
usposobljenosti: 1. osnovna, 2. srednja, 3. visja, 4. strokovna

V opisih ravni usposobljenosti so opredeljena znanja in spretnosti ter odgovornosti, ki bi jih morali biti
strokovnjaki na podrocju javnega narocanja sposobni izkazati na doloceni ravni. Praviloma obvladovanje potrebnih znanj
in spretnosti na doloCeni ravni pomeni obvladovanje znanj in spretnosti, potrebnih na vseh predhodnih ravneh
usposobljenosti.

Zadevne stiri ravni usposobljenosti so pojasnjene v preglednici v nadaljevanju.

Preglednica 2: Opisi ravni usposobljenosti

Ravni
usposobljenosti Opis ravni usposobljenosti
okvira ProcurComp*®’

e Izkazujete osnovno podatkovno znanje/poznavanje podrocja javnega naro¢anja;

e imate osnovna prakti€éna znanja in spretnosti, potrebne za uporabo ustreznih informacij za
izvedbo preprostih nalog in dejavnosti v okviru postopkov za oddajo javnega narocila;

e vaSe delo je kakovostno, nova znanja in spretnosti pa pridobivate pod neposrednim
nadzorom in v strukturiranem okviru.

e Izkazujete podatkovno in teoreti€no znanje o javnem narocanju in povezanih podrodjih;

e imate vrsto kognitivnih in prakti€nih znanj in spretnosti, potrebnih za uporabo ustreznih
informacij za izvedbo ponavljajotih se nalog v zvezi z javnim narofanjem in reSevanje

2. Srednja raven e
preprostih tezav;

e postopke za oddajo javnega naro€ila in naloge v zvezi z javnim narotanjem lahko izvajate
z le malo nadzora.

e |zkazujete poglobljeno podatkovno in teoreti€no znanje s podrocja javnega narocanja;

e prikazujete vrsto zahtevnejSih prakti€nih znanj, potrebnih za reSevanje zapletenih in manj
pogostih nalog in teZav z uporabo inovativnih metod in pristopov;

3. Visja raven . . . .
e prevzemate skupno in lastno odgovornost za izvedbo nalog v zvezi z javnim narotanjem,

upravljate prispevke drugih strokovnjakov na podroéju javnega narofanja in
sprejemate kljuéne odlo€itve v razli¢nih fazah postopkov za oddajo javnega narotila. Svoje
ravnanje znate hitro prilagoditi drugim in posebnim okolis¢inam.

e Izkazujete celostno, specializirano, prakti€no in teoreti€éno znanje s podro¢ja javnega
narocanja na ravni strokovnjaka;

e obvladate obseZen nabor tehnik, metod ter znanj in spretnosti, potrebnih za resevanje
4. Strokovna zapletenih vpraSanj, razvijate inovativne reSitve in v svoji organizaciji prispevate k razsiritvi
raven znanja s podrocja javnega narocanja;

e prevzemate vodilno vlogo in sledite najnovejSemu razvoju na podroju javnega narotanja

z udelezbo in sodelovanjem na klju¢nih dogodkih, povezanih z javnim naro¢anjem, za strokovno
in laicno obtinstvo, na podlagi katerih oblikujete politiko in vizijo svoje organizacije.
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2.MATRIKA KOMPETENC OKVIRA PROCURCOMPEY

2.1. Kompetence, povezane z javnim narocanjem

Skupina horizontalnih kompetenc

KOMPETENCA 1: NACRTOVANJE
i —

Oblikovanje, razvoj in izvajanje naértovanja javnega naro€anja prenese odlocitve organizacije glede politike v to, kje
in kako bi bilo treba javno naroCanje uporabiti za stroskovno utinkovit nakup potrebnega blaga, storitev ali gradenj v
skladu z Zelenim ucinkom politike. Pri nacrtovanju je treba upostevati:

e polititne prednostne naloge in prednostne naloge politike organizacije;

e ustrezne politike na nacionalni ravni;

e sprejete proracunske nacrte in razpoloZljiva sredstva;

e oceno, ali je javno narocanje prava moznost za izpolnitev opredeljene potrebe;

e potrebo po prednostni razvrstitvi in upravljanju ¢asovnih okvirov;

e morebitne priloznosti in tveganja v postopku izvajanja.

POZNAVANJE: prednostnih nalog organizacije na podro&ju javnega naro€anja in njenih prednostnih nalog

politike, vklju€no s prora€unskimi naérti in moZnostmi za izvajanje, pa tudi ustreznih politik na nacionalni
ravni.

Oseba je sposobna:

e izvajati osnovne naloge glede nacrtovanja javnega narocanja, kot sta zbiranje in konsolidacija prispevkov razli¢nih
oddelkov;

e izvajati naCrtovanje javnega naro¢anja v okviru svojega vsakodnevnega dela

Oseba je sposobna:

e zagotavljati raziskave in pridobivati informacije za naCrtovanje javnega narocanja v skladu s politiko in politi¢nimi
cilji organizacije,

e pomagati pri izvajanju nacrtovanja javnega naro€anja organizacije v skladu s proratunom in ¢asovnim okvirom;

e zagotoviti, da je njeno vsakodnevno delo usklajeno z nacrtovanjem javnega naroc¢anja v skladu s politi¢nimi
prednostnimi nalogami in prednostnimi nalogami politike ter prispeva k njemu.

Oseba je sposobna:

e usklajevati pripravo nacrta javnega narotanja organizacije ter podajati priporocila za kon¢no nacrtovanje in ¢asovni
okvir;

e predvideti morebitne priloZnosti in izzive ter ublaZiti tveganja v postopku izvajanja;

e spremljati izvajanje natrta, da se zagotovi uspeh politike;

¢ oblikovalcem politike zagotoviti povratne informacije o izvajanju nacrta
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Oseba je sposobna:

o dolotiti vizijo za politiko organizacije na podrocju javnega narocanja in povezanih politik;

pripraviti nacrt javnega naro€anja in proracun, ki sta osredotoena na rezultate politike in koristi;

delovati kot referen¢na toctka za oblikovalce politik na visoki ravni o vprasanjih v zvezi z javnim naro¢anjem,
vklju€no z dajanjem povratnih informacij na politi¢ni ravni;

e spodbujati funkcijo javnega naro¢anja v splosni strategiji organizacije.
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KOMPETENCA 2: ZIVLJENJSKI CIKEL
oo

Zivljenjski cikel javnega naro&anja vkljutuje razlitne faze od natrtovanja in faze pred objavo do faze po oddaji in
upravljanja pogodb. Vsak korak vpliva na naravo naslednjih korakov. Za zasnovo in izvajanje zanesljivih postopkov za
oddajo javnega narocila je treba razumeti celoten Zivljenjski cikel in interakcije med koraki v Stevilnih postopkih. To

razumevanje omogoca predvidevanje tveganj in priloZnosti, zaradi Cesar se izboljSata ucinkovitost in stroskovna
ucinkovitost.

POZNAVANJE: Zivljenjskega cikla javnega naroanja od faze pred objavo do faze po oddaji naroéila in
interakcij med razliénimi fazami.

Oseba je sposobna:

e pomagati spremljati izvajanje razlitnih faz Zivljenjskega cikla javnega naroCanja, pri Cemer razume interakcije med
fazami in tveganja

Oseba je sposobna:

e izvajati razlitne faze Zivljenjskega cikla javnega narocanja, pri ¢emer razume interakcije med fazami, tveganja in
priloznosti, ki jih predstavljajo.

Oseba je sposobna:

e upravljati izvajanje vseh faz Zivljenjskega cikla javnega naro¢anja, pri Cemer razume interakcijo vsake posamezne
faze z drugimi;

e dosledno uporabljati znanje o Zivljenjskem ciklu javhega naro¢anja, da se ¢im bolj poveta ucinkovitost in smotrno
porabi denar;

e predvideti moZne izzive, tveganja in ucinke razlitnih faz Zivljenjskega cikla javnega narocanjga;
e usmerjati druge pri izvajanju postopkov, da se izkoristijo povezave med fazami.

Oseba je sposobna:
e nadzirati vse faze Zivljenjskega cikla javnega narocanja pri ve¢ vrstah narotila;

e oblikovati notranje politike in orodja, da se izkoristijo povezave med fazami javnega narocanja ter tako ¢im bolj
poveca utinkovitost in smotrno porabi denar;

o delovati kot referencna tocka pri upravljanju Zivljenjskega cikla javnega narocanja za osebe v organizaciji in zunaj
nje.
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KOMPETENCA 3: ZAKONODAJA

Strokovnjaki na podro€ju javnega narofanja morajo razumeti in biti sposobni uporabljati ustrezne pravne okvire na
nacionalni ravni in ravni EU ter natela nediskriminacije, enakega obravnavanja, transparentnosti, sorazmernosti in
dobrega finan¢nega poslovodenja To vklju€uje povezana podrocja prava in politike, kot so:

e konkurentno, upravno, pogodbeno, okoljsko, socialno in delovno pravo, obveznosti glede dostopnosti ter pravice
intelektualne lastnine;

e pravilaEU za financiranje ter proratunska in ratunovodska pravila EU,
e pravna sredstva;

e ukrepi za boj proti korupciji in goljufijam;

e vse ustrezne mednarodne obveznosti.

Poznavanje zakonodaje je bistveno tudi za razumevanje in zagotovitev Zelenega vpliva na sistem javnega naro¢anja in
dobavne verige.

POZNAVANJE: zakonodaje na podroéju javnega naro€anja na nacionalni ravni in ravni EU, pa tudi povezanih
pravnih podroéij in njihovih posledic za javno naroéanje.

Oseba je sposobna:
e spremljati spremembe nacionalne zakonodaje za podporo odlocitev organizacije v zvezi z javnim naro€anjem;
e uporabljati postopke za oddajo javnega narocila v skladu s pravnim okvirom in dobrimi praksami.

Oseba je sposobna:

e razumeti posledice in u¢inke zakonodaje na podrocju javnega naro¢anja na sistem javnega naroc¢anja in dobavno
verigo;

e sprejemati odloCitve v zvezi z javnim naroCanjem v skladu z zahtevami politike ter zagotavljati jasne nasvete in
resitve;

e opraviti raziskavo in analizo vpliva zakonodaje EU ali nacionalne zakonodaje na javno narocanje.

Oseba je sposobna:

e uporabljati razlicne vidike zakonodaje na podro¢ju javnega narocanja, pa tudi drugih pravnih okvirov, ki vplivajo na
javno narocanje;

e sprejeti namerne ukrepe za zagotovitev posebnega vpliva zakonodaje na podrocju javnega narocanja na dobavne
verige;

e pomagati razvijati prakse javnega narocanja organizacije v skladu s klju¢nimi vprasanji in Sirsim okvirom politike
na podrocju javnega narocanja.

Oseba je sposobna:

e prispevati k oblikovanju politike organizacije na podroc¢ju javnega naro¢anja;

e delovati kot posrednik za izmenjavo znanja o zakonodaji EU in nacionalni zakonodaji na podrocju javnega
narocanja;

e spodbujati sprejetje nezavezujotih in inovativnih pravnih dolocb, ki predstavljajo nove priloZnosti;

e sodelovati v strokovnih delovnih skupinah za zakonodajo na podrocju javnega narocanja
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KOMPETENCA 4: ELEKTRONSKO JAVNO NAROCANJE IN DRUGA
INFORMACIJSKA ORODJA

Elektronsko javno naro€anje ter drugi informacijski sistemi in orodja podpirajo Zivljenjski cikel javnega narotanja, in sicer od

objave narocila do kon¢nega placila. ZmanjSujejo upravno breme, izboljSujejo ucinkovitost ter krepijo preglednost in odgovornost

postopkov za oddajo javnega naroCila. Klju€na orodja vkljucujejo:

e orodja za pripravljalno fazo, na primer portal TED in nacionalne platforme za javno narocanje, e-obvestilo ter
standardizirane dokumente in predloge v zvezi z oddajo javnega narocila;

e orodja za fazo oddaje ponudb, na primer e-oddajo ponudb, enotni evropski dokument v zvezi z oddajo javnega
narocila, spletno zbirko potrdil e-Certis;

e orodjaza fazo oddaje javnega narocila na primer e-kataloge, elektronske platforme za javno naro¢anje, dinamicne
nabavne sisteme, drazbene sisteme in izdajanje e-ratunov;

e druga informacijska orodja za preglednost podatkov ter boj proti goljufijam in korupciji, kot so poslovni registri in
registri javnih narocil.

Za digitalno preoblikovanje javnega narocanja je ves Cas potreben proaktivni pristop, da se izkoristijo najboljsa

razpoloZljiva orodja Za to je potrebno tudi stalno usposabljanje.

POZNAVANJE: platform za elektronsko javno naro€anje in funkcij, ki se uporabljajo v organizaciji, vklju€éno

z nacionalnimi sistemi javnega narofanja in sistemi javnega naroanja EU, pa tudi drugih ustreznih

informacijskih sistemov in orodij.

Oseba je sposobna:
e izvajati osnovne operacije z razpoloZljivimi sistemi in orodji za javno narocanje, kot je nalaganje podatkov;
e zbirati in centralizirati potrebne predloge dokumentov za pripravo razpisne dokumentacije.

Oseba je sposobna:

e uporabljati sisteme in orodja, ki so na voljo za podporo postopkom za oddajo javnega narocila, in izvajati glavne
postopke elektronskega javnega narocanja;

e uporabljati predloge dokumentov, nacionalno platformo za elektronsko javno narocanje in registre javnih narocil;

e uporabljati ustrezne sisteme in orodja zajavno naro¢anje, da se zagotovi preglednost postopka za oddajo javnega
narocila;

e uporabljati razpoloZljive podatke iz sistemov, da se oceni tveganje protikonkurencnih praks dobaviteljev (kot je
nedovoljeno dogovarjanje).

Oseba je sposobna:

e uporabljati najrazlitnejSe sisteme in orodja za javno narocanje;

e analizirati podatke o javnem narocanju za spremljanje proratuna in predvidevanje prihodnjih postopkov za oddajo
javnega narocila;

e ugotoviti neucinkovitosti pri uporabi sistemov in orodij v organizaciji ter podati predloge za izboljSave;

e zagotoviti, da imajo vsi uporabniki ustrezen dostop in so ustrezno usposobljeni, ter delovati kot posrednik za
upravljanje sprememb med izvajanjem novosprejetega sistema ali orodja.
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Oseba je sposobna:

¢ spodbujati uporabo sistemov in orodij za javno narocanje ter kulturo profesionalizacije v organizaciji;

e uporabljati podatke o javhem narocanju za ugotovitev trendov na podrocju javnega naro¢anja in izboljSanje
postopkov organizacije za oddajo javnega narocila;

e prispevati k uvedbi in/ali razvoju novih ali izboljSanju obstojetih sistemov in orodij za javno narocanje ter se na
polititni ravni zavzemati za uporabo najnovejsih razpolozljivin sistemov in orodij;

e sodelovati v strokovnih delovnih skupinah, katerih namen je razvijanje in pospesevanje uvedbe sistemov in orodij
za javno narocanje na nacionalni in mednarodni ravni.
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KOMPETENCA 5: TRAJNOSTNO JAVNO NAROCANJE

Trajnostno javno naro&anje v postopek za oddajo javnega narocila vkljucuje strateske cilje javne politike, kot so zelena

javna narocila, druZzbeno odgovorno javno narocanje ter zagotavljanje resnitne konkurence in udeleZzbe MSP. Prispeva k

zmanjsanju vpliva javnega narocanja na okolje, doseganju socialnih ciljev ter izboljSanju stroskovne ucinkovitosti

organizacije in druzbe na splosno.

Trajnostni cilji se lahko izvajajo narazlicne natine:

o razloge za izkljutitev, ki zahtevajo minimalno raven skladnosti izvajalcev in podizvajalcev z okoljskim in socialnim
pravom,

e pogoji za sodelovanje, s katerimi se preverijo kvalifikacije ponudnika za doseganje okoljskih in druzbenih ciljev;
tehni¢ne specifikacije, ki vkljuCujejo druZbene in okoljske vidike, kot so zahteve glede pridobitev znaka ali trajnostni
proizvodni procesi;

o tehnike ocenjevanja, kot so izratun stroskov v Zivljenjski dobi in uporaba okoljskih ali druzbenih meril za oddajo
javnega narocilg;

e klavzule o izvedbi javnega narocila za spremljanje in uveljavljanje visokih standardov trajnostnosti;

e sektorska zakonodaja, s katero se na primer zahtevajo minimalni standardi za energijsko utinkovitost, ter
horizontalna pravila, kot so obveznosti glede dostopnosti;

e zeleni ali socialni akcijski naCrti na ravni drzav ¢lanic, v katerih so opisani podporni ukrepi ali doloceni cilji.

POZNAVANJE: ciljev organizacije glede trajnosti (okoljske in socialne) in z njimi povezanih nacionalnih

politik, pa tudi razpoloZljivih orodij, standardov in tehnik za njihovo vkljuéitev v postopek za oddajo javnega

narocila.

Oseba je sposobna:

e razumeti obseg in prednosti tragjnostnega javnega naro¢anja za doseganje ciljev organizacije glede trajnosti;

e razumeti nacin, kako se izvajgjo vidiki trajnostnega javnega naro€anjga, in vire, ki so na voljo za njihovo izvajanje;
podpirati izvajanje pristopov k trajnostnemu javnemu narocanju v organizaciji;

e zbirati podatke za spremljanje uspesnosti projektov trajnostnega javnega narocanja

Oseba je sposobna:

e izvajati vidike trajnostnega javnega naro¢anja v tehni¢nih specifikacijah, pogojih za sodelovanje in merilih za
oddajo javnega narocila, pogodbenih klavzulah in klju¢nih kazalnikih uspesnosti;

e uporabljati orodja in metode trajnostnega javnega naro€anja, kot so standardi, izraun stroskov v Zivljenjski dobi in
znaki;

e izvajati raziskave, analize in dejavnosti mreZenja, ki podpirajo odlotitve o trajnostnem javnem narocanju;

e spremljati trajnostni ucinek in uspesnost projekta, vklju¢no z obveznostmi izvajalcev in podizvajalcev.

Oseba je sposobna:

e izvajati strategijo organizacije za trajnostno javno narocanje v smislu ciljev, prednostnih nalog in ¢asovnih okvirov
za doseqgo ciljev organizacije glede trajnosti;

e sprejemati odlocitve o vklju€evanju vidikov trajnostnega javnega naro€anja v na primer tehni¢ne specifikacije,
pogoje za sodelovanje, merila za oddajo javnega narocila, pogodbene klavzule in klju¢ne kazalnike uspesnosti;

e podpirati in spodbujati uporabo orodij in tehnik trajnostnega javnega narocanja, kot so standardi, tehnike za
izracun stroskov v Zivljenjski dobi in znaki;

e 0ob pomoti dobaviteljev pregledati ponudbo izdelkov in storitev na trgu ter pripraviti poslovni scenarij za trajnostno
javno narocanje na podlagi izracuna stroskov v Zivljenjski dobi in socialnega ucinka;

e stopiti v stik z zainteresiranimi stranmi, ki spodbujajo razvoj trgov in priloZnosti za trajnostno javno narocanje;

e zagotoviti, da je vzpostavljen sistem za spremljanje trajnostnega ucinka javnih narocil, vklju¢no z zavezami
izvajalcev in podizvajalcev.
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Oseba je sposobna:

e obvladati koncepte in uporabo vidikov trajnostnega javnega narocanja ter dolociti prednostne naloge na podlagi
ucinka, pomena za proracun in vpliva na trg;

e zagotoviti politicno podporo ter spodbujati strategijo organizacije za trajnostno javno narocanje in njene
prednostne naloge na tem podrocju,

e zasnovati strategijo organizacije za trajnostno javno narocanje, pri ¢emer doloci jasno podrocje uporabe, cilje,
prednostne naloge in ¢asovne okvire, ter zagotoviti njeno ucinkovito izvedbo;

e opredeliti prednostne sektorje z velikim vplivom in dolociti pristope k oddajanju javnega narocila v izbranih
sektorjih, kot so gradbenistvo, Zivilski sektor in gostinstvo, vozila in IKT;

e vorganizacijo in med stanovske organizacije vkljuciti dobre prakse trajnostnega javnega narocanja;

e zavzemati se za razvoj in Siroko uporabo trajnostnega javnega naro€anja v organizaciji in zunaj nje, sodelovati v
strokovnih skupinah in mrezah ter ustvariti partnerstva z drugimi javnimi organi in zainteresiranimi stranmi
(npr. civilno druzbo in nevladnimi organizacijami) za spodbujanje in izboljSanje izvajanja trajnostnega javnega
narocanja
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KOMPETENCA 6: JAVNO NAROCANJE INOVATIVNIH RESITEV

Javno naro€anje inovativnih resitev se nanasa na javno narocanje, ki vkljucuje:
e nakup postopka inovacij (npr. nakup raziskovalnih in razvojnih storitev) ali
e nakup rezultatov inovacij, ki so jih ustvarili drugi (tj. nakup inovativnih resitev).

Javno narocanje inovativnih resitev prispeva k posodobitvi javnih storitev ter hkrati ustvarja priloznosti za druzbe za
razvoj novih trgov. Naro¢niki lahko z razvojem v prihodnost usmerjene strategije za javno naro€anje inovativnih resitev
in preucitvijo alternativnih konkurentnih reSitev spodbujajo inovacije s povprasevanjem, tako da izpolnjujejo tako
kratkorotne kot srednje- do dolgorotne potrebe. Z dobro zasnovano strategijo za javno narocanje inovativnih resitev se
bo zmanjSalo tveganje za slabo uspesnost ali neuspednost nabavljenih inovacij z zagotavljanjem postopnega pristopa
od zasnove resitve, izdelave prototipov in razvoja do razvoja in preskusanja izdelkov.

POZNAVANJE: ciljev organizacije glede inovacij in z njimi povezanih nacionalnih politik, pa tudi razpoloZljivih
orodij in tehnik za njihovo vklju€itev v postopek za oddajo javnega narodila.

Oseba je sposobna:

e razumeti, zakaj in kako se izvajajo vidiki javnega narocanja inovativnih resitev in kako lahko dodajo vrednost
postopku za oddajo javnega narotila za organizacijo;

e podpirati postopek izvajanja javnega narocanja inovativnih resitev v organizaciji;

e izvagjati osnovne naloge za izvedbo javnega naro¢anja inovativnih resitev z uporabo razpoloZljivih orodij
(npr. predlog dokumentov);

e zbirati podatke za spremljanje ravni odhodkov in ucinka javnega narocanja inovativnih resitev.

Oseba je sposobna:

e pripraviti poslovni scenarij za zaCetek javnega narocanja inovativnih resitev (vklju¢no z analizo stroskov in koristi);

e razumeti, kako se izvajajo vidiki javnega naro€anja inovativnih resitev, vklju€no s klju€nimi nastajajocimi
tehnologijami, in kako lahko dodajo vrednost ciljem organizacije;

e opraviti predhodno preverjanje trga, da bi ocenila razkorak med potrebami javnega narotila in trenutnim
dogajanjem na trgu, analizo in dejavnosti mreZenja, ki podpirajo inovativne resitve v zvezi z javhim naro¢anjem;

o dolociti parametre postopka za oddajo javnega narocila (npr. z uporabo zahteyv, ki izhajajo iz funkcije ali uspesnosti,
namesto zavezujocih zahtev, preucitvijo uporabe variant, inovacijam prijaznih pogojev za sodelovanje in meril za
oddajo javnega narotila, standardov, certifikatov, znakov kakovosti, klju¢nih kazalnikov uspesnosti in pogojev v zvezi
s pravicami intelektualne lastnine), da bi lahko inovativne resitve konkurirale uveljavljenim;

e spremljati ucinek projekta na inovacije in njegovo uspesnost.

Oseba je sposobna:

e izvajati strategijo organizacije za javno narocanje inovativnih resitev v skladu s cilji organizacije;
e sprejemati odlocitve o kljucnih kazalnikih uspesnosti, ki jih je treba vkljuciti v razpisne zahteve in pogodbe za
izvedbo javnega narocila;

e zagotoviti, da je vzpostavljen sistem za spremljanje odhodkov za javno naro€anje inovativnih resitev in dosezZenih
ucinkov;

e ohraniti dober pregled nad izdelki in storitvami, ki so na voljo na trgu, in sicer s sodelovanjem z dobavitelji in
skupinami zainteresiranih strani, vklju¢enimi v inovacije;

e spodbujati industrijo k vlaganju v raziskave in razvoj ter Siriti komercializacijo, da bi na trg prinesli inovativne resitve,
vkljucno s klju¢nimi nastajajocimi tehnologijami, s kakovostjo in ceno, ki sta potrebni za uvedbo na mnoZicni trg;
e podpirati in spodbujati uporabo orodij in tehnik javnega naro€anja inovativnih resitev.
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Oseba je sposobna:

e obvladati koncepte in uporabo javnega naro¢anja inovativnih resitev ter dolociti prednostne naloge na podlagi
ucinka inovacij, njihovega pomena za proracun in morebitnega vplivana trg;

e zasnovati in izvesti v prihodnost usmerjeno strategijo za javno narocanje inovativnih resitev za organizacijo na
podlagi priloznosti z velikim ucinkom (npr. IKT in kljutne omogotitvene tehnologije) in u€inkov, doseZenih z
zaklju€enimi postopki za oddajo javnega narocila inovativnih resitev;

e sv0jo organizacijo in druge organizacije spodbuditi k sprejetju dobrih praks v skladu z nacionalnimi akcijskimi nacrti
za modernizacijo javnega sektorja, akcijskimi nacrti EU za modernizacijo javnega sektorja ter sektorskimi akcijskimi
natrti za tehnologije v vzponu;

e zavzemati se za razvoj in Siroko uporabo javnega narocanja inovativnih reSitev v organizaciji in zunaj nje,
sodelovati na klju¢nih dogodkih, povezanih z javnim naro¢anjem inovativnih resitev, v strokovnih skupinah ter
mreZah za spodbujanje in izboljSanje izvajanja javnega narocanja inovativnih resitev;

ez drugimi kupci doseci strateSke sporazume in vzpostaviti strukture sodelovanja, ki omogocajo redne usklajene ali
skupne postopke za oddajo javnega narocila
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KOMPETENCA 7: POZNAVANJE POSAMEZNE KATEGORIJE

Strokovno znanje o posameznih kategorijah je v sredistu izvedbe postopka oddaje javnega narocila. Dobro je treba
razumeti znacilnosti kategorije blaga, storitev ali gradenj, ki jih je treba pridobiti, tudi z vklju¢evanjem strokovnjakov in
zainteresiranih strani (izvedencev in kon¢nih uporabnikov). Strategija za javno naro€anje in dokumenti v zvezi z oddajo
javnega narocila morajo biti prilagojeni tako, da izpolnijo ugotovljeno potrebo in povecajo stroskovno ucinkovitost.
POZNAVANJE: znatilnosti in posebnosti, ki so znacilne za eno ali ve€ kategorij blaga, storitev ali gradenj,
vklju€no z dobavitelji, tehni€nimi parametri in trZnimi razmerami.

Oseba je sposobna:

e izvesti raziskave in zagotoviti ustrezne informacije o kategoriji blaga, storitev ali gradnje za sprejemanje
premisljenih odlocitev o nakupu.

Oseba je sposobna:

o preveriti, ali se za zadevno kategorijo blaga, storitev ali gradnje uporabljajo kakr3ne koli zakonske in regulativne
zahteve (npr. zagotavljanje minimalne ravni zalog za dobavo v zdravstvu, zahteve glede prevoza in skladistenja
nevarnih snovi);

e prispevati k opredelitvi tehni¢nih zahtev izdelka pri pripravi tehni¢nih specifikacij.

Oseba je sposobna:

e urediti ali razvrstiti nacrtovano porabo glede na trZzne trende, pri Cemer upo Steva kakovost, storitev, tveganje in
stroske.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:

e delovati kot referentna totka za strokovnjake in uporabnike na podrocju javnega narotanja na ravni organizacije in
celo nacionalni ravni;

o oblikovati politiko organizacije ali nacionalno politiko za javno naroCanje ali uporabo blaga, storitev ali graden;j v
njihovi kategoriji;

e pripraviti ciljno usmerjene tematske smernice in razsirjati dobre prakse, ki so jih razvile podobne organizacije.
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KOMPETENCA 8: UPRAVLJANJE DOBAVITELJEV
O

Upravljanje dobaviteljev vkljuCuje vzpostavitev in vzdrZevanje ucinkovitih odnosov s sedanjimi in potencialnimi
prihodnjimi dobavitelji. Bistveno je, da se zagotovi uspesna izvedba javnih narocil, ki se izvajajo, in prihodnjih povabil k
sodelovanju. Poleg tega lahko okrepljeno razumevanje dobaviteljev strokovnjakom na podrocju javnega narocanja
pomaga spodbujati bolj zanesljive, eticne, odgovorne in ekonomsko ugodne dobavne verige z odprtimi komunikacijskimi
kanali z dobavitelji, zlasti MSP. Zagotavljanje informacij in smernic ter morda podpore in usposabljanja za dobavitelje
(npr. o uporabi elektronskega javnega narotanja) so ucinkoviti nacini za doseganje teh ciljev, ki hkrati zagotavljajo, da je
komunikacija z gospodarskimi subjekti v razpisni fazi oddaje javnega narocila v skladu z naceli javhega naroCanja
(tj. naceli nediskriminacije, transparentnosti in enakega obravnavanja) ter eti¢nimi standardi.

POZNAVANJE: strategij in procesov za razvoj in upravljanje odnosov z dobavitelji v skladu z na€eli javnega
naro€anja.

Oseba je sposobna:
e odgovarjati na preprosta vprasanja dobaviteljev;

e podpirati delo drugih strokovnjakov na podrocju javnega naro€anja na sestankih in v drugih vrstah komunikacije z
dobavitelji.

Oseba je sposobna:

e neposredno komunicirati z dobavitelji glede manj zahtevnih javnih narotil;
e svetovati gospodarskim subjektom in dobaviteljem glede vodenja postopkov elektronskega javnega naro¢anja;
e spremljati uspesnost dobavitelja, ugotoviti trende in sprejeti potrebne ukrepe;

e razviti dobre delovne odnose z dobavitelji na podlagi zaupanja, zavezanosti, integritete in zavesti o medsebojnih
obveznostih.

Oseba je sposobna:

e ohranjati strukturirane in strateske odnose z dobavitelji in potencialnimi dobavitelji, ki temeljijo na zaupanju,
zavezanosti, integriteti in zavedanju medsebojnih obveznosti;

e zagotavljati podporo dobaviteljem, zlasti v zvezi z uporabo sistema elektronskega javnega narocanja;

e analizirati trende glede dobaviteljev in oblikovati sklepe, kar zadeva priloZnosti za izboljSave;

e obravnavati primere sporov z dobavitelji;

o odkrivati in spodbujati eti¢ne in ekonomsko ugodne dobavne verige.

Oseba je sposobna:

e ohranjati odnose s strateskimi dobavitelji na visoki ravni;

e preutiti priloZnosti za zviSano dodano vrednost v zahtevnih projektih s polititnimi posledicami;
e opredeliti teme in zasnovati vsebino podpore dobaviteljem,;

e oblikovati in izkoristiti eticne in ekonomsko ugodne dobavne verige.
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KOMPETENCA 9: POGAJANJA
oo

Pogajanja se lahko uporabijo zazagotavljanje in uveljavljanje interesov organizacije ter nazadnje konénega upravicenca
pri pridobivanju ekonomsko najugodnejSe ponudbe. Njihov cilj je kljub potencialno nasprotujocim si interesom doseci
medsebojni dogovor med naro¢nikom in ponudnikom o tem, kako izboljsati oddane ponudbe, da bodo bolje izpolnjevale
pogoje iz dokumentov v zvezi z oddajo javhega narocila. Pogajanja morajo potekati v skladu s splosnimi naceli javnega
naroCanja (tj. naceli nediskriminacije, transparentnosti in enakega obravnavanja), pa tudi eti¢nimi standardi in standardi
integritete.

POZNAVANJE: pogajalskih strategij v fazah javnega naro€anja in med upravljanjem pogodb v skladu z naéeli
javnega naroéanja.

Oseba je sposobna:
e izvajati osnovne naloge, povezane s postopkom pogajan;j;
e podpirati postopek pogajanj z zbiranjem podatkov in prispevkov ter analizo podatkov.

Oseba je sposobna:

e zbirati prispevke, podatke in informacije, tudi od notranjih strokovnjakov, ki so v pomot pri pripravi pogajalskih
strategij;

e udelezevati se pogajalskih sestankov in v njih aktivno sodelovati;

e voditi pogajanja in reSevati neposredna vprasanja v zvezi z rutinskimi, manj zahtevnimi projekti;

e zagotavljati podporo v pogajanjih v zvezi z zahtevnejsimi projekti.

Oseba je sposobna:

e pripraviti pogajalske strategije in oblikovati pogajalska stalis¢a na podlagi raziskav in analiz ter prispevkov
notranjih zainteresiranih strani;

e udeleZevati se pogajanj in reSevati zapletena vprasanja, ki se pojavljgjo pri razli¢nih vrstah javnih naroil in
pogodb;

e voditi vecino pogajanj o zelo zahtevnih projektih (kar zadeva tveganje, tehni¢no zahtevnost in/ali postopkovne
vidike).

Oseba je sposobna:
o voditi zapletena operativna in strateSka pogajanja glede najrazlitnejsih pogodb, vprasanj in zainteresiranih strani;
e voditi zapletena pogajanja za zelo zahtevna, polititno obCutljiva javna narocila z velikim tveganjem;

e pridobiti ekonomsko najugodnejSo ponudbo in zagotoviti najboljSo resitev, kar zadeva prispevanje k doseganju
ciljev politike.
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Skupina kompetenc pred oddajo:

KOMPETENCA 10: OCENA POTREB
Y

Ocena potreb je postopek dolo¢anja potreb, vklju¢no z moZnimi ucinki, kar zadeva stroskovno ucinkovitost ali vplive na
okolje, v zvezi s predmetom javnega naroctila na razlitne natine, vkljutno s:

e povezovanjem z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi, znotraj same organizacije ali s tretjimi stranmi, da
se opredelijo njihove potrebe;

e prenosom opredeljenih potreb v nacrtovanje javnega narocanjablaga ali storitev ali v skladu s proracunskim nacrtom
organizacije;
e preuctitvijo zdruZevanja potreb, povezanih z istim predmetom javnega narocila

POZNAVANJE: tehnik in orodij za oceno potreb za dolocitev temeljnih potreb organizacije in koncnih
uporabnikov v zvezi s predmetom javnega narocila.

Oseba je sposobna:

e strukturirano zbrati ustrezne informacije iz vet virov (npr. z uporabo predlog);

e komunicirati z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi, da bi razumela organizacijske potrebe;
e pripraviti prvi osnutek ocene potreb.

Oseba je sposobna:

e komunicirati z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi, da bi razumela obseg trenutnih in predvidljivih
potreb;

e analizirati in razlagati zbrane podatke ter oblikovati sklepe pri ugotovitvi morebitnih potreb;

e odkriti podobne primere ter podati predloge za zdruZitev potreb, da se ustvarijo prihranki;

e delovati neodvisno pri ugotovitvi potrebe po standardnih postopkih za oddajo javnega narocila in njihovem
izvajanju.

Oseba je sposobna:

e upravljati celoten postopek analize potreb in razlage podatkov;

e prispevati tehni¢no znanje, kot je potrebno za zapletene postopke za oddajo javnega narocila;

e povezati se s sodelavci, da bi zbrala napredno tehnolosko znanje za pripravo tehni¢nih specifikacij;

e predlagati alternativne moznosti in resitve, da bi se bolje obravnavale osnovne potrebe in prednostne naloge, ter
podati priporocila;

e uvesti resitve in strategije, ki pomagajo predvideti in ustvarjati inovativne nacine za izpolnjevanje notranjih in
zunanjih potreb (npr. zdruZevanje potreb);

e prepritljivo komunicirati z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi o priporo€enem pristopu.
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Oseba je sposobna:

e nadzorovati celoten postopek ocenjevanja potreb ob upoStevanju priloZnosti za povecanje stroskovne ucinkovitosti
in vpliva na cilje politike v celotni organizaciji;

e svetovati o morebitnih razlikah med stroski nalozb in teko€imi odhodki za dolo€en proracun;

e vplivati na klju¢ne zainteresirane strani za izvedbo SirSe strategije organizacije za javno narocanje, vklju¢no z
odkrivanjem sinergij med organizacijami;

e spodbujati strategijo organizacije za ugotovitev potreb in biti kriticna do nje ter ustvariti kulturo uspesnosti in
inovativnosti.
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KOMPETENCA 11: ANALIZA TRGA IN VKLJUCEVANJE TRGA
O

Analiza trga zagotavlja poglobljen pregled nad tem, katero blago in storitve trg lahko zagotovi ali pa jih ne more
zagotoviti in pod katerimi pogoji. Vklju€uje zbiranje informacij o klju¢nih trZznih dejavnikih (npr. politi¢nih, okoljskih,
tehnoloskih, druzbenih) in o potencialnih ponudnikih. Te informacije se lahko uporabijo za opredelitev strategije za javno
naroCanje (npr. razdelitev na sklope), referencne cene ter pogojev za sodelovanje in meril za oddajo javnega narocila za
velji napredek pri izpolnjevanju ciljev organizacije.

Vklju€evanje trga je postopek posvetovanja, ki pomaga odkriti potencialne ponudnike in resitve ter vrzel med potrebo
po javnih narocilih in tistim, kar lahko trg ponudi, ali trg obvestiti o natrtovanem javnem narocilu. Uporabijo se lahko
razlicne tehnike vkljuCevanja trga, kot so vprasalniki, strokovni dialog, dnevi odprtih vrat in neposredna elektronska
sporocila dobaviteljem, e se izvedejo v skladu z naceli javnega naro€anja (tj. naCeli nediskriminacije, transparentnosti
in enakega obravnavanja) ter eti¢nimi standardi in standardi zasebnosti, zaupnosti in integritete, da se zagotovi resni¢na
in lojalna konkurenca

POZNAVANJE: tehnik in orodij za analizo in vklju€evanje trga, ki se lahko uporabijo za razumevanje
znadilnosti dobavnega trga, pa tudi trZznih razmer in trendov, da bi opredelili strategijo za javno naroéanje.

Oseba je sposobna:
e uporabljati natela transparentnosti, nediskriminacije in enakega obravnavanja ter eti¢ni standardi in standardi
zasebnosti, zaupnosti in integritete pri preverjanju trga;

e zbrati informacije iz razpolozljivih virov brez vklju€evanja dobaviteljev, da se podpre ocena trga glede neposrednih
zahtev;

e pripraviti dodatno dokumentacijo.

Oseba je sposobna:

e pripreverjanju trga uporabljati naCela preglednosti, nediskriminacije in enakega obravnavanja ter eti¢ne standarde
in standarde integritete;

o analizirati in razlagati trZzne raziskave za oceno stroskov in napovedi proracunov;
e oceniti potencialni vpliv trznih dejavnikov z uporabo ustreznih orodij.

Oseba je sposobna:

e pregledati analizo trga in zagotoviti njeno popolnost; izvajati trZzne raziskave zapletenih organizacijskih potreb v
skladu z naceli;

o odkriti priloZznosti na trgu ter predlagati ukrepe za zmanjSanje vsakega opredeljenega tveganja;

e vzpostaviti postopke, da se ustreznemu Stevilu dobaviteljev omogoci sodelovanje pri preverjanju trga in v
postopkih konkuren¢nega dialoga;

e zagotoviti, da so strategije za javno naroCanje zasnovane tako, da izrazajo trzne razmere, cilje politike in
opredeljene priloZnosti;

e ugotoviti tveganja za resni¢no konkurenco v primeru omejene ponudbe na trgu zaradi Stevila aktivnih dobaviteljev
ali narave storitve ali blaga

43



ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podro€ju javnega naroéanja

Oseba je sposobna:

e izkoristiti trZzne razmere in priloZnosti na trgu za uskladitev strategije za javno narocanje z nastajajo¢imi trznimi
trendi ter njeno prilagoditev, da ¢im bolje izpolnjuje cilje politike organizacije;

e svetovati o najboljsih tehnikah vklju€evanja trga in predlagati natine za zmanjSanje povezanih tvegan;;

e nadzorovati postopek analize trga in na podlagi ocene sprejemati ustrezne odlocCitve;

e predvideti prihodnji razvoj in morebitna tveganja v dobavni verigi,

e spodbujati kulturo izpolnjevanja in preseganja notranjih potreb ter povetanja stroskovne ucinkovitosti na ravni
organizacije;

e razumetiin odpirati trge z vplivanjem na dobavne verige (npr. s posvetovanjem z MSP) preko vklju¢evanja trga
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KOMPETENCA 12: STRATEGIJA ZA JAVNO NAROEANJE
O

Strategija za javno naro€anje zajema namerno uporabo razli¢nih elementov v Zivljenjskem ciklu javnega narotanja,
da se izrazijo in izkoristijo pogoji predmeta javnega narocila ter opredeli najustreznejsi proces z najvetjim ucinkom, da
se izpolnijo cilji organizacije in zagotovi resni¢na konkurenca Vkljucuje dolocitev najustreznejse moznosti med:

e vrstami postopkov za oddajo javnega narocila;

e samostojnim ali skupnim postopkom za oddajo javnega narocilg;

e znatilnostmi postopka, kot so obseg, trajanje in razdelitev na sklope;

e tehnikami in instrumenti za elektronsko oddajo (elektronske drazbe in katalogi ter dinamicni nabavni sistemi);

e vrstami pogodb (npr. neposredni ali okvirni sporazum) in klavzulami o izvedbi javnega narocila

POZNAVANJE: nabora razpoloZljivih strategij za javno naro€anje in njihovih sestavnih delov (npr. kar zadeva
izbiro in znaéilnosti postopkov, instrumentov za oddajo, vrste pogodb), da se doseZejo cilji organizacije.

Oseba je sposobna:

e razumeti najpogosteje uporabljene postopke za oddajo javnega narocila, tehnike za elektronsko oddajo in vrste
pogodb;

e podpirati raziskave o postopkih za oddajo javnega narocila, tehnikah in instrumentih za strategijo za javno
naroc¢anje;

e zagotoviti prispevek za podporo procesu odlo¢anja o strategiji za javno naroCanje; na primer povzeti zbrane
informacije o0 moZnostih javhega naro¢anja in porocati o njih.

Oseba je sposobna:
e razumeti razlicne korake strategije za javno narocanje;
e zbrati informacije, potrebne za odlocitve in priporocila o strategiji za javno narocanje na podlagi podatkov;

e utinkovito uporabiti celoten nabor postopkov za oddajo javnega narocila, tehnik za elektronsko oddajo, vrst pogodb
in po potrebi klavzul o izvedbi javnega narocila

Oseba je sposobna:

e podati predloge o uporabi razlitnih postopkov za oddajo javnega narocila in tehnik za zasnovo strategije za javno
naroc¢anje;

e nadzirati postopek raziskav in analiz ter sprejeti kon¢no odlocitev o najustreznejsem postopku za oddajo javnega
narocila;
e zagotoviti, da so za postopek raziskav in analiz na voljo pravi viri;

e z uporabo rezultatov analize trga oceniti in ukrepati za zmanjsanje tveganja protikonkurentnega ravnanja
dobaviteljev, povezanega z razli¢nimi moZnostmi;

e odlocati o zasnovi strategije za javno naroc¢anje z uporabo vseh postopkov za oddajo javnega narocila in tehnik.

Oseba je sposobna:

e strokovno svetovati naro¢nikom o postopku zasnove javnega naroc¢anja in podpreti uporabo alternativnih
postopkov za oddajo javnega narocilg

e pomagati oblikovati politiko organizacije in nacionalno politiko v podporo dobri strategiji za javno naro€anje;
e analizirati in uporabiti ugotovitve analize in vkljuCevanja trga za oblikovanje strategije za javno narocanje.
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KOMPETENCA 13: TEHNIENE SPECIFIKACIJE

Priprava tehni€énih specifikacij vklju¢uje preoblikovanje ugotovitev ocene potreb in analize trga v konkretne
specifikacije in merila za ocenjevanje, ki jih je mogoce uporabiti pri ocenjevanju ponudb in oddaji javnega narocila. To
vkljuc€uje dolotitev objektivnih in ne prevet predpisujocih minimalnih zahtev v zvezi s predmetom javnega narocila, da
se prepreCi nepotrebno omejevanje konkurence. Za omogocanje inovacij in stalnih izboljSav je klju¢no zagotoviti, da so
tehni¢ne specifikacije usmerjene v rezultate in primerne za prihodnost. Javni naro¢niki bi morali Ze pri pripravi tehnicnih
specifikacij opredeliti razloge za izkljucitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narotila, ki se bodo
uporabila za oceno ponudb, da se doloci ekonomsko najugodnejsa ponudba. Tehnitne specifikacije lahko vsebujejo tudi
sklice na standarde in oznake, da se zagotovi skupno razumevanje, preglednost in enaka obravnava

POZNAVANJE: priprave tehni¢nih specifikacij, ki potencialnim ponudnikom omogoéajo, da predloZijo
realistiéne ponudbe, ki neposredno obravnavajo temeljno potrebo organizacije.

Oseba je sposobna:
e prispevati k pripravi jasnih tehni¢nih specifikacij;
e standardizirane ali Ze uporabljene razpisne zahteve prilagoditi trenutnim potrebam.

Oseba je sposobna:
e zbrati informacije in analize o tehni¢ni vsebini za podporo razvoju specifikacij;
e uporabiti pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narotila ter njihov vpliv na trg;

e zagotoviti, da so tehnitne specifikacije skladne z naceli javhega naro€anja, horizontalnimi obveznostmi, kot je
dostopnost, ter pravnimi zahtevami, ki veljajo za zadevni sektor;

e uporabiti merila, ki niso povezana s ceno, za rutinske postopke za oddajo javnega narocila, vklju¢no z ustreznim
uteZevanjem, da se zagotovi najboljSe razmerje med ceno in kakovostjo;

e sklicevati se na standarde in oznake, da bi izboljSala skupno razumevanje dokumentov v zvezi z oddajo javnega
narocila med kupci in dobavitelji;

e sodelovati s strokovnjaki, da bi razumela ¢asovne nacrte za tehnologijo, s katerimi se bo podprla priprava tehni¢nih
specifikacij za javno naro€anje inovativnih resitev.

Oseba je sposobna:

e pripraviti specifikacije, ki izkoris¢ajo razvijajoce se trge in sledijo spreminjajoc¢im se potrebam;

e se povezati z ustreznimi sodelavci in sluzbami, da bi zbrala napredno tehnolosko znanje za pripravo tehni¢nih
specifikacij;

e opredeliti pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, da se zagotovi stroskovna ucinkovitost ob
razumevanju posledic za trg in pravnih zahtev, pa tudi za mozZno uporabo standardov in oznak;

e Clanom skupine zagotoviti smernice o pripravi tehni¢nih specifikacij;

e razumetiin vkljuciti Casovne nacrte za tehnologijo pri pripravi tehni¢nih specifikacij.

Oseba je sposobna:
e svetovati ali voditi pripravo zelo zapletenih specifikacij;

e spodbuditi pripravo inovativnih in v prihodnost usmerjenih specifikacij z ustreznimi strokovnjaki za specializirana
podrocja in drugimi strokovnjaki, vklju¢no z uporabo funkcionalnih zahtev;

pregledati tehni¢ne specifikacije za zapletena in pomembna javna narocila
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KOMPETENCA 14: RAZPISNA DOKUMENTACIJA
O

Za zatetek postopka oddaje javnega narocila je treba pripraviti razpisno dokumentacijo ter opredeliti razloge za
izkljucitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, ki so podlaga za odlocitev o oddaji javnega
naroCila. V razpisni dokumentaciji (in tehni¢nih specifikacijah) so pojasnjene upravne zahteve postopka, utemeljena
ocenjena vrednost javnega narocila ter doloceni pogoji, pod katerimi se ponudbe predloZijo in ocenijo ter na podlagi
katerih se dodeli javno narotilo. Vkljucujejo lahko druge elemente, kot so osnutki pogodbenih dolocb, pogoji za preklic
narocila, pa tudi spremembe, dolocbe o izvedbi in odpovedi itd.

POZNAVANJE: vsebine razpisne dokumentacije, vklju€no z razlogi za izklju€itev, pogoji za sodelovanje in
merili za oddajo javnega naro€ila, ki so podlaga za odlo&itev o oddaji javnega narotila, da se uspesno izvede
postopek oddaje javnega naroCila.

Oseba je sposobna:

e podpirati pripravo dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila, kot so navodila ponudnikom, priloge, ki jih je
treba izpolniti, in osnutki pogodb na podlagi smernic in predlog;

e zagotoviti kakovost postopka priprave razpisne dokumentacije z uporabo prave metodologije in standardov.

Oseba je sposobna:
e pripraviti razpisno dokumentacijo v skladu s politiko organizacije ter predpisi EU in nacionalnimi predpisi;

e objavljati obvestila o narocilu ter odgovarjati na vprasanja gospodarskih subjektov o zahtevah iz razpisne
dokumentacije;

e v sodelovanju s pravnimi svetovalci zasnovati standardna in nestandardna pogodbena dolocila;
e preveriti skladnost in popolnost pripravljene razpisne dokumentacije.

Oseba je sposobna:

e pripraviti in dokoncati razpisno dokumentacijo, ki izraZa cilje politike in prispeva k pove€anju stroskovne
ucinkovitosti;

e zagotoviti, da se pri objavljenih javnih narocilih uporabi pravilna metodologija;
e predvideti in odpraviti tveganja, povezana s finan¢nimi in pravnimi vidiki zadevnih dokumentov;
e potrditi kon¢no dokumentacijo in druge upravljavske odloCitve, povezane s postopkom.

Oseba je sposobna:

e prispevati k politiki organizacije v zvezi z razpisno dokumentacijo ter za druge delovati kot referentna tocka za
pregled skladnosti in preverjanje;

e zasnovati in izvajati pregledno in ustrezno strategijo v zvezi z razpisno dokumentacijo za organizacijo, pri ¢emer v
celoti upoSteva pravne omejitve in moznosti.
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KOMPETENCA 15: OCENJEVANJE PONUDB
oo

S postopkom ocenjevanja ponudb je treba zagotoviti, da se ponudbe ocenijo objektivno in v skladu z zakonodajo ter
glede na razloge za izkljucitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, opredeljena v povabilu k
sodelovanju, da se doloci ekonomsko najugodnejsa ponudba. Komisija za ocenjevanje bi morali voditi izkuSeni upravni
usluzbenci, ki so dobro seznanjeni s svojimi vlogami, odgovornostmi in postopkovnimi obveznostmi ter jih podpirajo
ustrezni tehnicni strokovnjaki s podro¢ja predmeta javnega narocila, vkljutno z ocenjevanjem standardov in znakov.
Postopek bi bilo treba dokumentirati, da se zagotovijo dokazi in utemeljitev oddaje javnega narocila

POZNAVANJE: ustreznega postopka vrednotenja, odvisno od vrste postopka oddaje javnega naroila,
vkljuéno z vlogo in pristojnostmi komisije za ocenjevanje, da se zagotovi objektivho in pregledno
ocenjevanje vseh ponudb glede na predhodno opredeljene zahteve.

Oseba je sposobna:

e podpirati postopek ocenjevanja, vklju¢no s pripravo dokumentacije za komisijo za ocenjevanje;
o upravljati razpisno dokumentacijo, vklju¢no s prejemom ponudb in arhiviranjem;

e sodelovati pri ocenjevanju ponudb in zagotoviti, da je postopek dokumentiran.

Oseba je sposobna:

e izvesti ocenjevanje glede na opredeljene zahteve in podati priporocila v podporo odloCanju glede oddaje javnega
narocila;
e sodelovati kot ¢lan z glasovalno pravico v komisiji za ocenjevanje rutinskih pogodb;

e na podlagi ponudbe odkriti moZne primere protikonkuren¢nega in koruptivhega ravnanja, kot je nedovoljeno
dogovarjanje med dobavitelji;

e pripraviti in ponudnikom zagotoviti povratne informacije;

e dokumentirati postopek ocenjevanja, uporabljen za razvrstitev ponudb, da se zagotovita ustrezno porocanje in
revizijska sled.

Oseba je sposobna:
e predsedovati komisijam za ocenjevanje za vecino vrst postopkov;

e zagotoviti, da se postopek ocenjevanja izvede dosledno, pregledno in posteno;

e zagotoviti, da so Stevilo, spretnosti in znanje ¢lanov komisije za ocenjevanje ustrezni in da ¢lani niso v navzkrizju
interesov;

e zainteresiranim stranem sporociti rezultate komisije za ocenjevanje.

Oseba je sposobna:

e olajsati reSevanje zapletenih primerov, kadar je ponudbe tezko oceniti ali kadar pride do navzkrizja interesov;,
e podati predloge za pritegnitev ustreznih strokovnjakov za sodelovanje v komisijah za ocenjevanje.
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Skupina kompetenc po oddaji:

KOMPETENCA 16: UPRAVLJANJE POGODB

Upravljanje pogodb vkljucuje zagotavljanje, da je predmet javnega narotila dobavljen v skladu s pogoji, dolocenimi v
tehni¢nih specifikacijah in pogodbi ter v skladu z vsemi zakonskimi zahtevami in tehni¢nimi specifikacijami. To vkljucuje
vidike, povezane z upravljanjem, tveganjem, uspesnostjo (in klju¢nimi kazalniki uspesnosti), pravili o spremembah
pogodb in finanénem upravljanju pogodb.

V primeru javnih narocil blaga upravljanje pogodb zajema tudi logistiko in upravljanje zalog. To pomeni zagotavljanje,
da se blago dobavi pravotasno in izpolnjuje standarde kakovosti ter da se razpoloZljivost zalog vzdrZzuje dosledno in
stroskovno ucinkovito.

POZNAVANJE: nacel upravljanja pogodb za zagotovitev ustrezne dobave v skladu z vsemi zakonskimi
zahtevami in tehniénimi specifikacijami, pa tudi vidiki logistike in vodenja zalog.

Oseba je sposobna:

e zbrati podatke za spremljanje izvajanja pogodb;

e posodabljati in vzdrzevati zbirke podatkov o pogodbah in registre;

e podpirati funkcije izpolnitve pogodb v skladu z obsegom, kakovostjo, ¢asom in proracunom;
e porocati o pogodbenih mejnikih in rezultatih;

e podpirati vodenje zalog in sporotiti, ko se pojavijo teZave z logistiko ali zalogami.

Oseba je sposobna:

o opredeliti in izvajati natrt upravljanja pogodb;

e spremljati izvedbo javnih narotil glede na predhodno opredeljene klju¢ne kazalnike uspesnosti;
e izvajati redne ocene tveganjav zvezi s pogodbami o javnem narocily;

e uporabljati pogoje pogodb v razlitnih okolis¢inah,

e svetovati o spremembah pogodb;

e pripraviti podlago za odpoved pogodbe;

e uporabiti popravne ukrepe v primeru odstopanj od pogodbenih pogojev;

e uporabljati neposredne izkusnje z logistiko in upravljati zaloge.

Oseba je sposobna:

e upravljati portfelj pogodb za nabavo blaga, graden;j in storitev;

e predvideti izvajanje pogodbe Ze v fazi pred oddajo javnega narocila, da se ¢im bolj zmanjsa poznejse spreminjanje
pogodb;

e prilagoditi prakse upravljanja v zahtevnih okolisCinah;

e sprejeti odlotitev o odpovedi pogodbe,

e razumeti vse vidike, povezane s pogodbenim pravom in strategijami upravljanja pogodb, in svetovati o njih;
¢ prilagoditi logistiko in upravljanje zalog pri dobavi zapletenih vrst blaga
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Oseba je sposobna:

nadzirati upravljanje zapletenih pogodb in svetovati pri obravnavanju pogodb z zahtevnimi vpraSaniji;
o oblikovati politiko upravljanja pogodb na ravni organizacije ali nacionalni ravni;

e zagotoviti splodno uskladitev z nacionalno politiko ali zakonskimi zahtevami glede logistike in upravljanja zalog;
e ucinkovito in uspesno voditi politiko organizacije na podrocju logistike in zalog.
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KOMPETENCA 17: POTRJEVANJE IN PLACILO
O

Narocnik mora pred izvedbo platila izvajalcu za zagotavljanje blaga, gradenj ali storitev opraviti preverjanje, da se
zagotovi uskladitev s specifikacijami pogodbenih dolocil ter vsemi veljavnimi financnimi in racunovodskimi pravili.

POZNAVANJE: naéel preverjanja in okvira finanénega nadzora, s katerimi se zagotovi, da se ustrezno blago,

storitve ali gradnje dobavijo v skladu s pogodbenimi dolodili ter vsemi veljavnimi finan€énimi in
raéunovodskimi pravili, da se lahko izvede plaéilo.

Oseba je sposobna:
e zbrati racune in druge dokumente, ki podpirajo postopek preverjanja javnih narotil;
e pomagati zagotoviti jasne revizijske sledi za vsa izvedena platila

Oseba je sposobna:

e pregledati dokumentacijo, potrebno za postopek potrjevanja platil;

e uporabiti ustrezne tehnike in orodja za preverjanje, ali so se izvedla dvojna placila;
e oceniti skladnost blaga, graden;j ali storitev z dolo¢ili rutinskih pogodb;

e pripraviti priporotila za odobritev ali zavrnitev platila;

Oseba je sposobna:

e oceniti skladnost blaga, gradenj ali storitev s pogoji zapletenih pogodb;

e razviti blaZitvene ukrepe za preprecevanje in odkrivanje goljufij s placili, kot so dvojna platila;
e potrditi ali zavrniti zahtevke za placilo.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:
e ustvariti kulturo izvajanja preverjanj v celotni organizaciji;

e reSevati vprasanja v zvezi s platili, povezana z neskladnostjo blaga, gradenj ali storitev na podlagi pogodb visoke
vrednosti s pogodbenimi dolocili.
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KOMPETENCA 18: POROCANJE IN OCENJEVANJE
O

Poro€anje in ocenjevanje je naknadna ocena izidov in rezultatov postopka oddaje javnega narotila da se ocenijo
prednosti in slabosti ter pridobijo izkusnje za prihodnja povabila k sodelovanju. Izvaja se z zbiranjem ustreznih podatkov
v skladu z obveznostmi porocanja na ravni organizacije in nacionalni ravni.

POZNAVANJE: orodij in tehnik za spremljanje izvajanja in izvedbe javnih naroéil.

Oseba je sposobna:

e podpirati analizo izvedbe javnega narotila, vklju¢no z zbiranjem podatkov iz postopka upravljanja javnega
narocanja,

e zagotoviti evidenco vseh transakcij in poskrbeti za vodenje revizijske sledi;
e zbrati ustrezne podatke, ki pomagajo obravnavati obveznosti poro¢anja na nacionalni ravni in ravni organizacije.

Oseba je sposobna:

e izvajati postopek porotanja in ocenjevanja pogodb, da se zagotovi, da organizacija z izkusnjami pridobi potrebno
znanje;

e analizirati podatke o izvedbi ter oblikovati jasne ugotovitve in priporocila;
e izvesti naknadno preverjanje in pripraviti poro€ila o standardnih primerih slabih rezultatov.

Oseba je sposobna:

e analizirati zapletene primere slabih rezultatov, da se ugotovijo temeljni vzroki in priporocijo blazitveni ukrepi;

e zagotoviti preglednost podatkov in ugotovitev v skladu s politikami organizacije ter nacionalnimi politikami in
standardi;

e izvajati priporocila iz revizijskih porocil in porotil o naknadnem preverjanju;
e Vv razprave o izboljSanju uspesnosti vkljuciti dobavitelje.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:

e analizirati poroc¢anje o izvedbi javnega narocila, da se oceni prispevek k ciljem organizacije;
e pregledati porocila o zapletenih primerih slabih rezultatov;

e nadzorovati izvajanje revizijskih priporocil in porocil o naknadnem preverjanju;

e razviti kulturo sodelovanja dobaviteljev v organizaciji, da se ustvarijo jasni komunikacijski kanali za povratne
informacije in izboljsave.
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KOMPETENCA 19: RESEVANJE SPOROV IN MEDIACLJA
O

ReSevanje sporov ali mediacija se nana3a na postopek:

e prepreCevanja in reSevanja razhajanj, nesoglasij in sporov med stranema v vseh fazah postopka oddaje javnega
narocila in upravljanja pogodb, da bi se dosegel dogovor v skupnem interesu obeh strani;

e upravljanja pritoZzb, vloZenih zoper organizacijo v skladu z nacionalnim sistemom revizije;

e razumevanja nacionalnega sistema revizije in pravnih sredstev ter mehanizmov za reSevanje konfliktov na razli¢nih
ravneh.

POZNAVANJE: postopkov reSevanja sporov in mediacije, vkljuéno z upravljanjem pritozb, in postopkov v
okviru nacionalnega sistema revizije.

Oseba je sposobna:
e prepoznati morebitne spore in jih predloZiti hierarhiji v skladu s politiko organizacije;
e zbirati informacije v podporo upravljanju pritoZzb.

Oseba je sposobna:

e predvideti morebitne spore in sprejeti ukrepe za njihovo prepretevanje;

e objektivno analizirati okolis¢ine spora ter predstaviti jasne ugotovitve in priporocila za morebitne resitve;
e sodelovati v postopku reSevanja spora;

e pomagati obravnavati pritozbe, na primer s pripravo ustreznega odgovora

Oseba je sposobna:

e upravljati postopkovna in pogodbena vprasanja, kot so zahtevki in sporiitd,;

e upravljati postopek reSevanja spora z razlicnimi tehnikami za reSevanje sporov, arbitrazo in mediacijo;

e zagotoviti priporocila za izboljSanje organizacijskih postopkov za preprecevanje in reSevanje sporov in pritozb.

Oseba je sposobna:
e voditi dejavnosti v primeru zaostrovanja sporg;
e zagotoviti kon¢no odobritev odziva na pritozbe;

e uporabljati izkudnje, pridobljene pri primerih revizij na nacionalni in evropski ravni, pa tudi dobrih praks in primerov,
ki so bili reseni, ne da se bi dosegla raven uradne pritoZzbe;

o ustvariti kulturo reSevanja sporov in mediacije s ponudniki in dobavitelji.
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2.2. Mehke kompetence

Skupina osebnih kompetenc

KOMPETENCA 20: PRILAGODLJIVOST IN POSODOBITEV

Strokovnjaki na podro€ju javnega narocanja se morajo odzvati na spreminjajoce se naloge in okolis¢ine ter se jim
prilagoditi. Do takih sprememb lahko pride v zvezi z delovnimi metodami (npr. digitalizacija), pri¢akovanji drzavljanov
(npr. varnost hrane), tehnolodkimi reSitvami in izzivi (npr. masovni podatki in kibernetska varnost), scenariji izrednih
razmer (npr. pandemije, naravne nesrete) in izzivi politike (npr. podnebne spremembe).

Strokovnjaki na podrocju javnega narotanja morajo slediti ustreznim spremembam v regulativnem, politicnem in
tehnoloskem okolju javnega naro¢anja. Dojemljivi morajo biti za spreminjajoCe se pogoje, nove zamisli in stalis¢a ter
delovne metode. Morajo se prilagoditi, biti odporni na spremembe in jih celo sprejeti z iskanjem sodobnih in inovativnih
reSitev za premagovanje novih izzivov pri javhem narocanju. Morajo biti sposobni ponovno oceniti svoj pristop v izrednih
razmerah, da bi zagotovili skladnost ob hkratnem izkoris¢anju razpoloZljivih proZnosti. Odkrivati bi morali priloZnosti za
ucenje in razvoj, ki podpirajo prozno prilagajanje spremembam in novim orodjem.

POZNAVANJE: tehnik in orodij za upravljanje sprememb.

Oseba je sposobna:

e pozitivno sprejeti nove prednostne naloge ter uporabljati nova orodja in postopke;
e predlagati nacine za ucinkovito delovanje sprememb in izkazati pozitivno miselnost.

Oseba je sposobna:

e izvajati nove tehnike in pristope na podrocju javnega naro¢anja v skladu s strategijami za posodobitev javnega
narocanja,

e prispevati k okolju, ki olaj5a spremembe v zvezi s skupino in posameznikom ter u€ne procese.

Oseba je sposobna:

e upravljati inovacije in spremeniti prizadevanja za povetanje ucinkovitosti, hitrosti odzivanja in prilagajanjg;

o prilagoditi notranje postopke in poteke dela glede na izvedene pobude za spremembe;

e skupino zajavna narotila in organizacijo pripraviti na obravnavanje sprememb ter odzivanje in prilagajanje nanje;

e spodbujati okolje, ki bo prispevalo k inovacijam, u€enju in razvoju, ter zagotoviti, da se obravnavajo potrebe po
ucenju in razvoju.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:

e poiskati inovativne in ucinkovite natine za izboljSanje postopkov organizacije za oddajo javnega narocila v skladu s
trendi na podro¢ju inovacij v javni sluzbi;

e dolociti prihodnje kompetence in strokovno znanje, ki jih organizacija potrebuje za hitro odzivanje in prilagajanje;

e vzpostaviti organizacijski okvir za ucenje, razvoj in profesionalizacijo z izpopolnjevanjem osebja s podro¢ja javnega
narocan;a;

e spodbujati kulturo sprememb in inovacij, da bi se dosegli boljSi rezultati za drZavljane.
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KOMPETENCA 21: ANALITIENO IN KRITIENO MISLJENJE

Strokovnjaki na podrocju javnega naro¢anja potrebujejo analiti€éno in kriti€no misljenje, da bi lahko informacije
ocenili to€no in objektivno. Pri tem uporabljajo dobro presojo, predvidevajo priloZnosti in groZnje ter ucinkovito in
ustvarjalno resujejo tezave.

POZNAVANJE: pristopov in orodij za analitiéno in kritiéno misljenje.

Oseba je sposobna:

e zbratiin analizirati ustrezne podatke ob dosledni uporabi obstojecih kvalitativnih in kvantitativnih pristopov;
e odkriti in predlagati alternativne resitve pri reSevanju teZav;

e zavedati se priloZnosti in tveganj v celotnem ciklu javnega narocanja

Srednja raven

Oseba je sposobna:
e razlagati trende in vzorce pri obdelavi podatkov;,
o krititno pregledati dokumente ter pri tem zagotoviti, da se upostevajo posledice in tveganjga;

e analizirati mozna tveganja in o njih ozavesctati sodelavce in zainteresirane strani ter predlagati ustrezne pristope
za zmanjsanje tvegan;.

Visja raven

Oseba je sposobna:

e razviti analititne procese, da se zagotovi upostevanje vseh pomembnih dejavnikoy;
e vzpostaviti merila za ocenjevanje podatkov ob upostevanju trenutnih in prihodnjih potreb;
e prilagoditi pristop k javnemu narocanju glede na situacijo in zahteve.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:
e dolociti naravo in obseg analize;

o razlagati rezultate analize za podporo in utemeljitev strateskih odlocitev;
e voditi spremljanje nastajajocih grozZen;.
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KOMPETENCA 22: KOMUNIKACIJA
oo

Cilj komunikacije je zagotoviti, da zainteresirane strani dobro razumejo cilje in procese politike na podro€ju javhega
naroCanja na splodno in posamezne postopke za oddajo javnega narocCila. Da bi se zagotovile ustrezne in to¢ne
informacije v skladu z naCeli javhega naroCanja o nediskriminaciji, transparentnosti in enakem obravnavanju,
komunikacija temelji na uporabi ustreznih komunikacijskih kanalov (ustnih, pisnih, elektronskih). Pri tem morajo
strokovnjaki na podrocju javnega narocanja komunikacijsko sredstvo in sporocilo prilagoditi ciljnemu ob¢&instvu.

POZNAVANJE: komunikacijskih orodij in tehnik ter tega, kako se na€ela javnega narofanja uporabljajo v
razli€énih komunikacijskih situacijah.

Oseba je sposobna:

e aktivno poslusati ter jasno, logi¢no in jedrnato govoriti in pisati;

e zagotoviti uCinkovito posredovanje informacij po razlicnih komunikacijskih kanalih;
e podpirati skupino pri oblikovanju jasnih in zanesljivih ciljev glede komunikacije.

Oseba je sposobna:
e v pogovorih in na sestankih uporabljati aktivne ves€ine poslusanja in komunikacijske vescine;

e pripraviti podrobne in natancne cilje glede komunikacije, da se prednostne naloge na podrocju javnega naroCanja
predstavijo preko komunikacijske strategije organizacije.

Oseba je sposobna:

e zagotavljati stratesko, angazirano in prepri¢ljivo komunikacijo z doslednim sporocilom o vrednotah in ciljih;

e izvajati komunikacijsko strategijo organizacije v zvezi s konkretnimi projekti javhega naro¢anja z opredelitvijo
ustreznih ciljev, nadziranjem njihove zasnove in izvedbe ter ustvarjanjem strukture, ki zagotavlja dobro
komunikacijo.

Oseba je sposobna:
e ustvariti in podpirati odprto in pregledno okolje za komunikacijo v organizaciji;

e zaorganizacijo opredeliti komunikacijsko strategijo na podrocju javnega naro€anja, ki spodbuja prednostne naloge
organizacije na podrocju javhega naro¢anja;

e spodbujati ustvarjalne, inovativne in u€inkovite natine komunikacije;
e obravnavati zapletene zahteve po informacijah in sporne teZzave s komunikacijo v organizaciji in zungj nje.
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KOMPETENCA 23: ETIKA IN SKLADNOST
O

Zainteresirane strani na podrocju javnega narocanja morajo zagotoviti skladnost z vsemi veljavnimi pravili, kodeksi
ravnanja in smernicami ter sposStovanje nacel javnega naroCanja: natel enakega obravnavanja, nediskriminacije,
transparentnosti in sorazmernosti.

Vse zainteresirane strani, vklju¢ene v javno narocanje, morajo zagotoviti, da se v celotnem obsegu konkretnih nalog
izvede preverjanje, pri Cemer se uporabijo razpoloZljiva orodja za oceno tveganj navzkrizja interesov in korupcije na eni
strani ter protikonkurencnih praks dobaviteljev, kot sta nedovoljeno dogovarjanje in dogovorjeno oddajanje ponudb, ali
morebitnih teZav s skladnostjo njihovega dela na drugi strani.

POZNAVANJE: veljavnih postopkovnih pravil in nacel, pa tudi orodij, kodeksov in smernic, ki pomagajo
zagotoviti skladnost z njimi.

Oseba je sposobna:
e eti¢nega in profesionalnega ravnanja v skladu s kodeksom ravnanja in eti¢nimi standardi organizacije;
e pripripravi ciljev v zvezi z javnim naro€anjem uporabiti pristop, usmerjen v skladnost.

Oseba je sposobna:

e razumetiin spoStovati politike zagotavljanja skladnosti organizacije, njihov obseg ter zahteve in tveganja,
povezana z njimi;

e razumetiin oceniti vpliv in posledice krsitve eti¢nih standardov in politik zagotavljanja skladnosti;

e v primeru dvoma o praksah, povezanih s skladnostjo, posvetovati se s pravnimi strokovnjaki in strokovnjaki z
ustreznih podrotij.

Oseba je sposobna:

e spodbujati kodeks ravnanja organizacije in etitne standarde med osebjem;

e pregledati in spremljati projekte javnega naro€anja ter zagotoviti, da so procesi v dobavni verigi skladni z
nacionalnimi eti¢nimi politikami;

e zagotoviti prakticna priporocila za izboljSanje skladnosti s politikami zagotavljanja skladnosti in regulativnimi
politikami organizacije.

Oseba je sposobna:

e pripraviti kodeks ravnanja in eti¢ni kodeks organizacije ter z usmerjanjem, usposabljanjem in vodenjem osebja
vzpostaviti pogoje za njuno upostevanje;

e oblikovati kulturo skladnosti organizacije ter jo uskladiti z vladnimi predpisi in politikami;
e spremljati ukrepe in nacrte, ki spodbujajo ucinkovito skladnost in stalne izboljSave;
e analizirati in prepoznavati vprasanja glede skladnosti, ki bi lahko ogrozila kakovost dela in organizacijski razvoj.
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Skupina medosebnih kompetenc

KOMPETENCA 24: SODELOVANJE
Y

Noben strokovnjak na podrocju javnega narocanja ne dela sam. Da bi bili strokovnjaki na podro¢ju javnega naro€anja
uspesni, morajo sodelovati drug z drugim in s svojim okoljem. To pomeni delo v skupinah, spodbujanje izmenjave idej
in strategij ter zbiranje prispevkov in strokovnega znanja To velja tako za majhno organizacijo, v kateri se bo javni
naro¢nik moral opirati na notranje in zunanje zainteresirane strani, kot tudi za vecje organizacije in osrednje nabavne
organe, v katerih je za konkretne postopke za oddajo javnega narotila vzpostavljena zavestna strategija glede
oblikovanja vetdisciplinarnih skupin za javna narocila (npr. pravnik, ekonomist, specialist ali strokovnjak za predmet
javnega narotila).

POZNAVANJE: orodij in tehnik za sodelovanje.

Oseba je sposobna:

e prevzeti odgovornost za svojo vlogo in aktivno prispevati k doseganju ciljev skupine zajavna narocila;
e razumeti pomembnost vzpostavljanja odnosov na podlagi zaupanja in zanesljivosti;

e uporabljati medosebne vestine pri delu s ¢lani skupine;

e ravnati posteno in pravi¢no do drugih ter biti pri tem obzirna in spostljiva

Oseba je sposobna:
e prispevati k dinamiki skupine, da se zagotovijo sodelovalni in pozitivni delovni odnosi za uspeh skupine;
e razviti in izboljsati odnose znotraj razli¢nih oddelkov ter z zainteresiranimi stranmi, drzavljani, dobavitelji itd.

Oseba je sposobna:
e spodbujati pomen in koristi raznolikosti in vklju€evanja v skupinah za javna narocila;
e deliti svoje znanje z drugimi ter hkrati priznavati izkusnje, znanja in spretnosti drugih;

e olajSati izmenjavo strokovnega znanja in virov s skupinami in med njimi ob upoStevanju njihovih strukturnih,
funkcionalnih in kulturnih razseZznosti;

e sestaviti mo¢ne skupine, ki bodo izkoristile razlike v strokovnem znanju, kompetencah in izobrazbi.

Oseba je sposobna:

e razvijati timski duh in kulturo za u€inkovito timsko delo in sodelovanje;

e spodbujati okolje, ki ugodno vpliva na doseganje rezultatov s timskim delom;

e izkoristiti prednosti razli¢nih skupin in sodelovanja z zainteresiranimi stranmi za doseganje rezultatov organizacije;
e delovati kot vzor in dajati zgled glede sodelovanja v organizaciji.
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KOMPETENCA 25: UPRAVLJANJE ODNOSOV Z ZAINTERESIRANIMI
STRANMI

Upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi pomeni ustvarjanje in vzdrZevanje trdnih notranjih in zunanjih
odnosov, ki temeljijo na medsebojnem zaupanju in verodostojnosti. Strokovnjaki na podrocju javnega naro¢anja morajo
pogosto sodelovati z zainteresiranimi stranmi, da bi dosegli cilje organizacije in prispevali k trajnostnem razvoju odnosov
z zainteresiranimi stranmi.

POZNAVANJE: kljuénih konceptov in metod upravljanja odnosov z zainteresiranimi stranmi.

Oseba je sposobna:

e prepoznati notranje in zunanje zainteresirane strani ter razumeti njihove potrebe;

e ohranjati dobre delovne odnose z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi na operativni ravni;

e pri analizi tezav in priloZnosti upostevati vsa stalis¢a zainteresiranih strani;

e poiskati resitve, s katerimi se uravnotezijo potrebe razli¢nih zainteresiranih strani in resitve, ki koristijo vsem.

Oseba je sposobna:
e zagotoviti, da se potrebe zainteresiranih strani upostevajo in u€inkovito obravnavajo;

e razvijati dobre delovne odnose in komunikacijo z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi na podlagi
medsebojnega zaupanjga;

e analizirati morebitne pozitivne in negativne posledice, da se izberejo najustreznejsi nacini upravljanja
zainteresiranih strani;

e vzpostaviti in upravljati odnose z zadevnimi zainteresiranimi stranmi, da se zagotovi trajnost strategij za
zainteresirane strani.

Oseba je sposobna:

e zagotoviti zdrave delovne odnose na podlagi zaupanja, zavezanosti in integritete;
e motivirati notranje in zunanje zainteresirane strani za dosego Zelenih rezultatov;
e omogociti okolje, v katerem se lahko doseZejo resitve, ki koristijo vsem;

e proaktivno sodelovati pri predvidevanju in ublaZitvi morebitnih izzivov v zvezi s komunikacijo z zainteresiranimi
stranmi;

e razviti in spodbujati strateSke odnose z zainteresiranimi stranmi.

Oseba je sposobna:

e spodbujati zanesljive in ucinkovite delovne odnose na visjih ravneh;

e ustvariti kulturo izjemnega upravljanja odnosov z zainteresiranimi stranmi v organizaciji;

e zagotoviti, da strategije organizacije vklju€ujejo upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi;
e dolociti in prednostno razvrstiti strateske odnose z zainteresiranimi stranmi;

e prevzeti odgovornost za izboljSanje usmeritve k zainteresiranim stranem in njihove vklju€enosti na ravni
organizacije.



ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podro€ju javnega naroéanja

KOMPETENCA 26: UPRAVLJANJE IN VODENJE SKUPINE
O

Upravljanje in vodenje skupine sta klju¢na za dolocitev jasne smeri in dosegljivih ciljev za skupine za javna narotila
in funkcije. Uporabiti bi ju bilo treba za spodbujanje sodelovalnega okolja in si prizadevati za doseganje skupnih ciljev.
To pomeni uporabo metod in tehnik, ki so skupini prilagojene tako, da podpirajo njene ¢lane, z jasno opredelitvijo vlog in
odgovornosti; doloCitev pritakovanj glede uspesnosti posameznika in skupine ter spodbujanje skupine, da si skupaj
prizadeva za izpolnitev zastavljenih ciljev.

POZNAVANJE: kljuénih konceptov in metod upravljanja skupine.

Oseba je sposobna:

e razumeti razlitne nacine vodenjain se jim prilagoditi;

e spodbujati odprto komunikacijo v skupini;

e zagotoviti konstruktivne povratne informacije, da se zagotovijo stalne izboljSave v skupini, organizaciji in sluzbi;
e podati konstruktivne predloge za izboljSanje.

Oseba je sposobna:

e razumeti potrebo po uskladitvi timskega dela z uresni¢evanjem ciljev organizacije in temu primerno ukrepati;
e clanom skupine redno zagotavljati povratne informacije o njihovih prednostih in slabostih;
e poslusati in ceniti prispevke drugih ¢lanov skupine.

Oseba je sposobna:

e priupravljanju skupine pokazati odlo¢nost, samozavest in Custveno inteligenco;

e natrtovati, upravljati, prednostno razvrs¢ati in prenesti odgovornosti v skladu z zmoznostmi skupine;
e spodbujati in podpirati pobude za spremembo ter vkljuciti ¢lane skupine.

Oseba je sposobna:

e razvijati kulturo dobrih praks in inovacij v skupini za javna narotila in organizaciji;
e spodbujati in podpirati pozitivne prakse upravljanja in vodenja skupine;

e voditi pobude za spremembe za izpolnitev zahtev politike.
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Skupina izvedbenih kompetenc

KOMPETENCA 27: ORGANIZACIJSKA 0ZAVESCENOST

Organizacijska ozaveS€enost je razumevanje upravne strukture, organizacijske kulture ter pravnega in politicnega
okvira, ki vplivajo na organizacijo. Omogota razumevanje dejavnikov in motivacije razlicnih zainteresiranih strani ter
sprejemanje ustreznih ukrepov, ki vodijo k zagotavljanju stroskovne ucinkovitosti in najboljSim rezultatom za
organizacijo.

POZNAVANJE: upravne strukture, postopkov in procesov, notranje kulture ter pravnega okvira in okvira
politike organizacije.

Oseba je sposobna:
e delovati v skladu z vizijo, poslanstvom in vrednotami organizacije;
o odkriti ustrezne priloznosti za usposabljanje za podporo lastnemu strokovnemu razvoju;

e razumeti strukturo organizacije in postopke v njej ter nacin, kako razli¢ni oddelki vplivajo na odlocitve v zvezi z
javnim narocanjem.

Srednja raven

Oseba je sposobna:

e prepoznati interese in motive notranjih zainteresiranih strani in opozoriti na povezana tveganja,
e razumetiin spoStovati pravno okolje organizacije;
e prireSevanju teZav strokovnjake v organizaciji zaprositi za smernice in nasvete.

Visja raven

Oseba je sposobna:

e zasnovati in izvesti ustrezna usposabljanja za prenos vrednot in delovnih metod organizacije;
e spodbujati vrednote in socialne vidike organizacije za podporo uspesnemu timskemu dely;
e zagotoviti najglobljo raven poznavanja notranjih procesov in postopkov organizacije ter sistema in orodij.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:

e voditi in oblikovati razprave o notranji politiki na visoki ravni;

e opredeliti jasne poklicne moZnosti ter priloznosti za u€enje in razvoj osebja;
e usmerjati strategijo organizacije k doseganju stroskovne ucinkovitosti.
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KOMPETENCA 28: VODENJE PROJEKTOV
oo

Za utinkovito izvedbo projekta javnega naro¢anja sta potrebna razumevanje in uporaba klju¢nih konceptov, praks in
orodij za upravljanje postopkov oddaje javnega narotila. Ti koncepti vodenja projektov se lahko uporabijo za
zagotovitev, da se projekti javnega naroCanja izvedejo v skladu s pri¢akovanim casovnim okvirom, proracunom,
kakovostjo, vkljuenostjo zainteresiranih strani in zmanjSevanjem tveganja

POZNAVANJE: kljuénih konceptov in orodij za vodenje projektov, pomembnih za javno upravo.

Oseba je sposobna:
e opravljati preproste naloge in podpirati pripravo rezultatov;
e spostovati smernice in ¢asovni okvir za rezultate in dejavnosti projekta

Oseba je sposobna:

e sprejemati informirane in ustrezne odlocitve, ki podpirajo napredek projekta;

e organizirati in usklajevati dejavnosti v skladu s cilji in strategijo projekta;

e porocati o napredku in rezultatih projekta, vklju¢no z oceno kakovosti;

e uspesno voditi posamezen projekt od faze dolocanja obsega do zakljucka projekta;
e dolociti naloge in jih dodeliti z uporabo pravih virov.

Oseba je sposobna:

e zagotoviti, da se doseZejo klju¢ni mejniki in rezultati projekta, s cimer se doseZejo cilji projekta;

e spremljati in izvajati vec zahtevnih projektov v negotovem okoljy;

e obravnavati zapletena prora¢unska vprasanja in obvladovati komunikacijo z zainteresiranimi stranmi;

e vzpostaviti okvir in pristop za projekt, s katerima se zagotovi ustrezna uskladitev ciljev projekta s splosno
strategijo.

Strokovna raven

Oseba je sposobna:
o spodbujati ustrezen sistem vodenja projektov in ustrezna orodja za organizacijo;
e prevzeti odgovornost za utinkovitost projekta in uporabo izbranega pristopa;

e upravljati strategijo vodenja projektov organizacije ter predvideti velika tveganja in nepri¢akovane situacije in jih
omiliti.
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KOMPETENCA 29: USMERJENOST V REZULTATE
O

Strokovnjaki na podrocju javnega naro€anja morajo usmeriti svoja prizadevanja in dolociti prednostne naloge, da se
zagotovi stroskovna uéinkovitost v skladu s smernicami in politikami javne sluZbe. Njihova vloga je doseti prihranke
pri stroskih ter strateske in trajnostne cilje, proaktivno odkriti neucinkovitosti, premagati ovire in prilagoditi svoj pristop,
da bi dosledno zagotavljali trajnostne in zelo uspesne rezultate javnega naro¢anja

POZNAVANJE: strategij in metod upravljanja izvajanja, ki pomagajo odkriti neu€inkovitosti in spremljati
izvajanje javnih naroéil, ter naéina, kako se zagotavlja stroSkovno uéinkovitost.

Oseba je sposobna:

e ucinkovito upravljati ¢as in dolociti prednostne naloge, da se upostevajo roki;

o pregledati in izboljSati svojo ucinkovitost;

e si energicno in vztrajno prizadevati za izpolnitev posameznih ciljev, pri ¢emer doloci visoke standarde utinkovitosti;
e razviti osnovno dejansko razumevanje organizacijskih gonil.

Oseba je sposobna:

e pokazati vztrajnost in zavezanost za doseganje ciljev skupine in organizacije;

e dolociti cilje skupine, ki podpirajo cilje organizacije in klju¢ne kazalnike uspesnosti;

e ohranjati osredotocenost skupine na dolocitev kratko- in dolgorocnih akcijskih nacrtov;
e ucinkovito upravljati ucinkovitost skupine, da se dosezZe stroskovna utinkovitost;

e meriti obseg, v katerem so bili izpolnjeni cilji.

Oseba je sposobna:

o dolociti cilje, ki podpirajo cilje glede uspesnosti in stroskovne ucinkovitosti;

e spodbujati skupino za javna narocila, da doseZe standarde in rezultate v skladu z vrednotami in poslanstvom
organizacije;

e spremljati in analizirati uspesnost, tudi z uporabo statisti¢nih analiti¢nih metod, za dolocitev novih ciljev.

Oseba je sposobna:

e pokazati stratesko zavedanje o vlogi notranjih skupin in zunanjih zainteresiranih strani pri izvedbi uspesnega
javnega naroCanja;

e spodbujati motivacijo in oblikovati ravnanje zainteresiranih strani, da se dosezZejo cilji organizacije;
e ustvariti kulturo uspesnosti in oblikovati organizacijsko strukturo, ki podpira doseganje ciljev;
e dolociti visoke cilje glede stroskovne ucinkovitosti in uspesnosti javnega narocanja
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KOMPETENCA 30: OBVLADOVANJE TVEGANJ IN NOTRANJI NADZOR
O

vvvvv

nadzora, vklju¢no z medijsko pozornostjo, in na splosno velja za klju¢no podrocje tveganja za goljufije in korupcijo. Zato
je velik del nalog strokovnjaka na podrocju javnega narocanja upravljanje stevilnih prekrivajoCih se tveganj. To zahteva
strogo in premisljeno uporabo blaZitvenih ukrepov in nadzora, pa tudi proaktiven pristop k zasciti interesov organizacije
in javnega dobrega

POZNAVANJE: razli€énih vrst tveganj v postopkih za oddajo javnega naro€ila ter blaZitvenih ukrepov, funkcij
notranje kontrole in revizije z vidika javnega naro€anja.

Oseba je sposobna:

e razumeti, da je javno narocanje izpostavljeno tveganjem, kot sta goljufija in korupcija, in prispevati k njihovemu
odkrivanju;

e izvajati postopke za obvladovanje tveganj, kot so upravljanje sprememb in nadzor nad razli¢icami.

Oseba je sposobna:
e utinkovito izvajati razlicne funkcije notranjega nadzora in revizije;
e uporabiti postopke notranjega nadzora v javhem narocanju in jih prilagoditi javhemu naro€anju.

Oseba je sposobna:

e proaktivno obvladovati tveganja, da se doda vrednost dejavnostim javnega naroCanjg;

e izvajati napredne postopke in orodja za obvladovanje tveganj in nadzor, vklju¢no s tistimi, ki temeljijo na
informacijski tehnologiji;

e prispevke iz ocen tveganja vkljutiti kot prispevek k oblikovanju strategij in politik na podrocju javnega narocanja,
e predlagati izboljSave sistema notranjega nadzora nad dejavnostjo javnega naroc¢anja

Oseba je sposobna:
e uporabljati napredne dejavnosti obvladovanja tveganja in nadzora na operativni in strateski ravni;

e obvladati vse notranje in zunanje funkcije dajanja zagotovil in jih uporabiti za dodajanje vrednosti dejavnosti
javnega naroCanja;

o v celoti vkljuciti postopke nadzora in obvladovanja tveganja v sisteme upravljanja in operativnega naro¢anja ter
uporabljati uveljavljene nacine komunikacije z organi za varstvo konkurence in boj proti korupciji;

e izkoristiti prednosti sistema in orodij javnega narocanja za izboljSanje zasnove in izvajanja kontrol.
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DEL Il. Orodje za samoocenjevanje

Del okvira ProcurComp*®’, namenjen za samoocenjevanje, se deli na stiri oddelke, od katerih vsak ustreza enemu
koraku postopka z orodjem za samoocenjevanje okvira ProcurComptY.

V prvem oddelku je opisano celotno zaporedje korakov za izpolnjevanje orodja ProcurComp® za samoocenjevanje in
to, kako se pri vsakem koraku uporabijo elementi sveZnja ProcurComp®.

V drugem oddelku so pojasnjeni koncepti profilov delovnih mest v okviru ProcurComp®, razlitcne moZnosti za
opredelitev profilov delovnih mest in njihova vloga v postopku samoocenjevanja.

V tretjem oddelku je pregled vprasalnika okvira ProcurCompt’ za samoocenjevanje ter pojasnjena vrsta vprasanj, ki jih
vsebuje, in pristop k odgovarjanju na vprasalnik.

V €etrtem oddelku so pojasnjeni rezultati postopka orodja ProcurComp® za samoocenjevanje, tj. vrsta rezultatov
ocenjevanja, ki jih je mogoce dobiti, ter to, kako jih je treba razumeti ter razlagati z vidika posameznika in
organizacije.

1. POSTOPEK SAMOOCENJEVANJA

Orodje okvira ProcurComp®’ je orodje za strokovni organizacijski razvoj, ki strokovnjakom na podro¢ju javnega
naro¢anja omogoca, da ocenijo, kako obvladajo dejavnosti, ki so bistvene za njihovo vlogo in profil delovhega mesta v
organizaciji, ter razmislijo o svojem prihodnjem strokovnem razvoju. Organizacije in posamezniki lahko orodje za
samoocenjevanje uporabijo tolikokrat, kolikor je potrebno.

Uporabnigki priro€nik okvira ProcurComp® za samoocenjevanje daje na voljo podrobne smernice po korakih, kako
izvesti postopek orodja za samoocenjevanje.

Okvirno zaporedje korakov za izvedbo postopka samoocenjevanja je opisano v nadaljevanju, ¢eprav se lahko zaporedje
prilagodi posebnim potrebam vsake organizacije ali posameznika:

Slika 1: postopek samoocenjevanja

Korak 1: Korak 3:
Prilagoditev Izvedba

matrike individualnega
kompetenc samoocenjevanja

Korak 4:
o Korak 5:
Zbiranjein .
i Odprava vrzeli v
analiza
kompetencah
rezultatov

1.1. Korak 1 — prilagoditev matrike kompetenc

Prvi korak v postopku samoocenjevanjaje, da se seznanimo z matriko kompetenc okvira ProcurComp® in ocenimo, koliko
se ujemaz razmerami v organizaciji. Namen matrike kompetenc okvira ProcurComp® je zagotovitev evropske referentne
totke za vse strokovnjake in organizacije na podrocju javnega naro¢anja Toda organizacije se razlikujejo glede na
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velikost, sektorsko usmeritev in delovanje. Zato bi morale organizacije imeti moznost prilagoditi matriko svojim domacim
razmeram in potrebam.

V matriki kompetenc so moZne naslednje spremembe:

e prilagoditev obstoje€ih kompetenc: vsebino obstojecih kompetenc je mogoce spremeniti npr. s prilagoditvijo
seznamov nalog na razli¢nih ravneh usposobljenosti;

e izkljuéitev nekaterih obstojeéih kompetenc: nekatere kompetence je mogoce izkljuciti, Ce se ne 3tejejo za
pomembne za organizacijo ali e so Ze zajete v obstojeCem okviru kompetenc, npr. za precna ali specializirana
znanja in spretnosti;

e dodajanje novih kompetenc na obstoje€i seznam: organizacije bodo morda opredelile 3e dodatne
kompetence poleg tistih, ki so Ze nastete.

Tehni¢ni koraki za prilagoditev matrike kompetenc so opisani v uporabniskem prirocniku okvira ProcurComp®.

1.2. Korak 2 — Opredelitev profilov delovnih mest

Organizacija (ali posameznik) lahko najprej z uporabo matrike kompetenc opredeli Zeleno raven znanja in spretnosti, ki
se pricakuje od strokovnjakov na podroc¢ju javnega narocanja, tako da doloéi ciljne ravni usposobljenosti za vse
profile delovnih mest v organizaciji. To se izvede z dolocitvijo ravni usposobljenosti (osnovna - srednja - visja —
strokovna), ki bi jo moral imeti posameznik ali vsi posamezniki, ki opravljajo doloceno vlogo ali so na delovnem mestu
dolocenega profila. Organizacije lahko v ta namen uporabijo ali prilagodijo predloge profilov delovnih mest, predlaganih
v orodju, ali ustvarijo nove.

Profili delovnih mest so vedno specifitni za posamezno organizacijo in se lahko s€tasoma spremenijo zaradi razvoja
nalog v zvezi z javnim naro¢anjem in posameznikov, ki so na voljo za opravljanje navedenih nalog. Zato sta primera v
oddelku 2.1 v nadaljevanju le ponazoritev pogostih profilov za predstavitev. Vsaka organizacija sama opredeli svoj sklop
profilov delovnih mest z ustreznimi kompetencami in ciljnimi ravnmi usposobljenosti.

Ce Zeli organizacija le ugotoviti trenutno stanje svojih virov, lahko oceno zatne tudi z nevtralnim profilom, tj. s prikazom
vseh kompetenc in ne da bi se jim dodelile ciljne ravni usposobljenosti.

Za opis Sestih primerov profilov delovnih mest v okviru ProcurComp®’ glej oddelek 2 v nadaljevanju. Tehnic¢ni koraki za
opredelitev profilov delovnih mest so opisani v uporabniskemn priro¢niku okvira ProcurComp® za samoocenjevanje.

1.3. Korak 3 - Izvedba individualne samoocene

Nato bi morali strokovnjaki na podrocju javnega narocanja posamic¢no izpolniti vprasalnik za samoocenjevanje, ki
se zatne z osnovnimi informacijami, kot so leta poklicnih izkuSenj, izkusnje z usposabljanj itd., nato pa so posamezniki
pozvani, da odgovorijo na sklop vprasanj, namenjenih oceni njihovega obstojefega znanja in spretnosti na podrocju
javnega naro€anja

Za celotni vprasalnik za samooceno glej oddelek 3 v nadaljevanju. Tehnicni koraki za odgovarjanje na vprasalnik so
opisani v uporabniskem priro¢niku okvira ProcurComp®’ za samoocenjevanje.

1.4. Korak 4 — Zbiranje in analiza rezultatov

Ko vsi posamezniki izpolnijo vprasalnik za samooceno, bi bilo treba posamezne rezultate analizirati z uporabo ustreznih
orodij za izratun, kakor so opisana v uporabniskem priro¢niku okvira ProcurComp®. S tem se bodo zagotovili rezultati na
ravni posameznika in organizacije.

Rezultati posameznikov: na podlagi posameznih odgovorov na vprasalnik za samoocenjevanje in ciljnih ravni
usposobljenosti, ki ustrezajo profilom delovnih mest, je mogoce pridobiti posamezne ocene za vse kompetence.
Posamezniki lahko z uporabo teh ocen ugotovijo svoje vrzeli v usposobljenosti, tj. prednosti in pomanjkljivosti v nekaterih
kompetencah.
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Za vec informacij o rezultatih ocene posameznikov glej oddelek 4 v nadaljevanju. Tehnicni koraki za zbiranje in analizo
rezultatov so opisani v uporabniskem priro¢niku okvira ProcurComp®’ za samoocenjevanje.

Rezultati organizacij: organizacije lahko zberejo in zdruZijo posamezne rezultate ter pridobijo oceno na ravni
organizacije, ki kaze na vrzeli v kompetenci na ravni profila delovnega mesta in organizacije.

ZdruZevanje rezultatov za vse posameznike, ki imajo enak profil delovnega mesta, znotraj oddelka ali skupine ali za
celotno organizacijo, lahko privede do:

e izratunapovpretne uspesnosti za vsako kompetenco, ki omogoca ugotovitev zrelosti in kompetence organizacije
kot celote;

e opredelitev najvigjih ali najniZjih ocen posameznikov, s cimer je mogoce odkriti posamezen talent ali
pomanjkljivosti.

Za vec informacij o rezultatih ocene organizacij glej oddelek 4 v nadaljevanju. Tehni¢ni koraki za zbiranje in analizo
rezultatov so opisani v uporabniskem priro¢niku okvira ProcurComp® za samoocenjevanje.

1.5. Korak 5: Odprava vrzeli
Organizacije lahko na podlagi vrzeli v kompetencah, ugotovljenih naravni posameznika, profilain organizacije, opredelijo
ciljno usmerjene ukrepe za zapolnitev teh vrzeli.

Na ravni posameznika lahko posamezniki prejmejo porocilo o svoji oceni, o tem pa se lahko nadalje razpravlja z
organizacijo, da bi se doloé&ili posamezni koraki, ki jih je treba izvesti, kot so potrebe po usposabljanju, da se
zapolnijo vrzeli v zvezi s sedanjim delovnim mestom, ali potencial za poklicno napredovanje.

Na ravni organizacije se lahko vrzeli odpravijo na ve€ na€inov, kot so:

e zagotavljanje usposabljanja za osebje s podro¢ja javnega naroCanja preko notranjega ali zunanjega
usposabljanja;

e zaposlitev novih zaposlenih s podrocja javnega narocanja;

e najemanje zunanjega strokovnega znanjg

e sodelovanje z drugimi narocniki preko izmenjave dobrih praks ali skupnega postopkazaoddajo javneganarocila;
e  prenos pristojnosti na osrednje nabavne organe.

Organizacija lahko na podlagi pregleda obstojecih kompetenc tudi naértuje strateski razvoj organizacije kot celote
v skladu s svojimi prihodnjimi politi¢nimi prednostnimi nalogami. Ce Zeli organizacija na primer razviti trajnostno javno
narocanje ali javno naro€anje inovativnih resSitev ali uvesti najsodobnejse postopke elektronskega javnega naro€anja,
lahko svojo strategijo usposabljanja in zaposlovanja usmeri tako, da pridobi pravo kombinacijo kompetenc.

Splosni program usposabljanja okvira ProcurComp® lahko organizacijam pomaga pri dolocitvi ustreznih programov
usposabljanja ali oblikovanju ciljno usmerjenih modulov ali programov usposabljanja.
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2. PROFILI DELOVNIH MEST OKVIRA PROCURCOMPEY

2.1. Opredelitev profilov delovnih mest

V okviru okvira ProcurComp® profili delovnih mest predstavljajo Zelene ravni znanja in spretnosti, za katere si
prizadeva posameznik in jih pri¢akuje organizacija za doloceno delovno mesto.

Profili delovnih mest so vedno specifi€ni za posamezno organizacijo in se lahko s¢asoma spreminjajo zaradi razvoja
nalog v zvezi z javnim naro¢anjem in razpolozljivih posameznikov, ki opravljajo navedene naloge. Zato so profili delovnih
mest v okviru ProcurComp® v nadaljevanju le ponazoritev pogostih profilov za predstavitev. Vsaka organizacija sama
opredeli svoj sklop profilov delovnih mest z ustreznimi kompetencami in ciljnimi ravnhmi usposobljenosti.

Cilj opredelitve profilov delovnih mest je strokovnjakom na podrocju javnega naro€anja in organizacijam pomagati, da:

e dostopajo do orodjaza samoocenjevanje;

e se osredotocijo na zahtevane kompetence za ustrezen profil delovhega mesta;

e seciljno usmerijo na raven usposobljenosti za podporo poklicnemu napredovanju ter
e ugotovijo potrebe po usposabljanju in zaposlovanju.

Namen tega oddelka je predstaviti primere Sestih Siroko uporabljanih profilov delovnih mest na podroéju
javnega naro€anja na podlagi najpogostejsih profilov, zaznanih na podro¢ju javnega narocanja

Jasno bi moralo biti, da je teh Sest pogostih profilov delovnih mest predstavljenih le zaradi ponazoritve in primera, ki
ga lahko vsaka organizacija prilagodi svojemu okviru ali uporabi kot izhodiS€e in navdih za opredelitev svojega sklopa
profilov delovnih mest in ciljnih ravni usposobljenosti.

Ustvari se lahko tudi nov profil delovnega mesta: na podlagi popolnega seznama kompetenc se za vsak profil ali
posameznika odloci, katere so ustrezne kompetence in katere ravni usposobljenosti se bodo dolocile kot ciljne.

Nazadnje se lahko izvede tudi samoocena, ne da bi se opredelil kak profil ali ciljna raven, ¢e Zeli organizacija na
primer najprej pregledati obstojece vire, sredstva in talente. Zato lahko vsaka organizacija:

e uporabi zadevnih Sest primerov pogostih profilov delovnih mest, predstavljenih tukaj, ¢e ustrezajo organizaciji;
e te profile prilagodi posebnim profilom organizacije;

e opredeli svoj sklop profilov delovnih mest samo na podlagi lastne analize ter

e najprej uporabi nevtralni seznam kompetenc in ugotovi rezultate, ne da bi izvedla primerjavo.

Naslednji odstavki zajemajo:

e opis Sestih primerov pogostih profilov delovnih mest ter
e  okvirni seznam kompetenc in ustrezne ciljne ravni usposobljenosti za vsak profil delovhega mesta.

2.2. Primeri najpogostejsih profilov delovnih mest

o v ]
Oseba za pOdeI‘O Javnemu narocanju
,Svojo skupino osebja s podrocja javnega narocanja podpirate pri postopkih za oddajo javnega narocila in nalogah v
zvezi z javnim naro¢anjem, za katere je odgovoma skupina.

Kot oseba za podporo javnemu naroc¢anju imate nalogo pomagati ¢lanom osebja v celotnem ciklu javnega narocanja, pri
Cemer zagotovite, da so vsi dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila skladni s postopkovnimi, tehni€nimi in pravnimi
zahtevami ter da so sestanki in drugi stiki dobro organizirani.

e Imeti morate dober pregled nad razli¢nimi koraki v Zivljenjskem ciklu javnega naro¢anja ter biti usposobljeni za
ustrezna potrebna orodja javnega naro€anja in druga informacijska orodja.
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Prav tako se morate opirati na dobro komunikacijo in sodelovanje, pa tudi na zelo dobro organizacijsko
ozavesctenost, da se postopek izvaja ucinkovito.

Vasa velika dodana vrednost je pomo€ skupini za javna narocila pri zagotavljanju skladnosti, zlasti pri pripravi
razpisne dokumentacije.

Samostojni javni narocnik

,Ste oseba, na katero se je treba v zvezi z javnim naro¢anjem obmiti v vasi (majhni) organizaciji, kar pomeni, da morate
znati delati vse po malem’”.

Najpogostejse delovno mesto je samostojni javni naro€nik. Ste oseba, ki mora upravljati vse potrebe v zvezi z javnim
naro¢anjem za majhnega narocnika Zato morate biti splosen strokovnjak, ki ve, kaj je treba storiti v vsaki posamezni
fazi postopka in kje najti tiste vrste specializiranega znanja, ki jih morda nimate.

Dobro morate razumeti ustrezno nacionalno zakonodajo in zakonodajo EU ter biti usposobljeni za ustrezne
informacijske sisteme in orodja.

Morate biti tudi sposobni obvladati odgovornosti v zvezi s skladnostjo in obvladovanjem tveganj.

Vase notranje stranke in kon¢ni uporabniki se na vas kot kon¢nega naro¢nika zanasajo, da boste zagotovili izrazito
podjetnisko naravnanost in usmerjenost v rezultate ter poskrbeli za zunanje vidike, kot je upravljanje
dobaviteljev.

Vasda velika dodana vrednost je, da ste splosni strokovnjak z vsaj srednjo ravnjo razumevanja vseh korakov v
Zivljenjskem ciklu javnega narofanja, od ocene potreb in preverjanja trga do priprave tehni€nih specifikacij
in vodenja ocenjevanje.

Morda boste morali pokriti tudi fazo postopka za oddajo javnega narotila po oddaji, vkljutno z upravljanjem
pogodb ter potrjevanjem in plailom.

Koristno je, Ce ste sposobni v postopek javnega narocanja vkljuciti cilje trajnostnosti in inovacij.

Vasa vloga zahteva analitiéno in kriti€éno misSljenje za neodvisno reSevanje teZav in organizacijsko
ozavescenost, da dobite podporo, ko jo potrebujete.

Specialist za javno narocanje

,Ste narocnik, ki redno dela kot del skupine v veliki organizaciji, da bi potrebe prenesel v javna narocila ter zagotovil
stroskovno ucinkovitost za svojo organizacijo in javnost.“

Naloga javnega naroé€nika je biti specialist na podrocju javnega narocanja za vecjega narocnika ali osrednji nabavni
organ kot del vecje skupine.

Dobro morate razumeti ustrezno zakonodajo EU in nacionalno zakonodajo, uporabljati dosleden pristop, usmerjen
v skladnost ter biti usposobljeni za ustrezne informacijske sisteme in orodja.

VaSe notranje stranke in kon¢ni uporabniki se na vas kot strokovnjaka na podro¢ju javhega naroc¢anja zanasajo, da
boste zagotovili izrazito podjetniSko naravnanost in usmerjenost v rezultate ter poskrbeli za zunanje vidike,
kot je upravljanje dobaviteljev.

Vasa velika dodana vrednost je v fazi pred oddajo javnega narocila, v kateri rezultate ocene potreb notranjih strank
prenesete v jasne in objektivne tehni€éne specifikacije ter imate dejavno vlogo v komisiji za ocenjevanje ponudb.
Kot strokovnjak morate zelo dobro razumeti, kako se delo v vas3i pristojnosti sklada s 3irsim Zivljenjskim ciklom
javnega narocanja, in oblikovati prilagojene strategije za javno narocanje.

V postopek javnega narocanja ste sposobni vkljuciti cilje trajnostnosti in inovacij.

Za vas uspeh kot ¢lana vetje skupine sta bistvena sodelovanje in organizacijska ozavescenost.
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Specialist za posamezno kategorijo

,Vasa vloga je zagotoviti visjo raven znanja o doloceni kategoriji blaga, storitev ali gradenj, ki se lahko pridobijo le s
specializacijo in izkusnjami. “

e Kot specialist za posamezno kategorijo morate postati strokovnjak za doloceno vrsto trga in javnega narocila
S svojim poglobljenim poznavanjem dobaviteljev in njihove ponudbe notranjim ali zunanjim strankam pomagate
povecati njihovo stroskovno ucinkovitost in zadovoljstvo koncnih uporabnikov.

e Vasa velikadodana vrednost je v vasem poznavanju posameznih kategorij. V tej kategoriji ste e posebno spretni
pri izvajanju analize in vklju€evanju trga ter pripravi tehniénih specifikacij.

e Zaraditegaznanja ste tudi edinstveno ucinkoviti pri postopku ocene potreb, pa tudi glede tega, kako so posebnosti
vasega podrocja povezane s koraki Zivljenjskega cikla javnega narocanja

e Zanasate se na svojo podjetni$ko naravnanost in usmerjenost v rezultate, da svoje znanje preoblikujete v
boljSe rezultate za kon¢ne uporabnike in javnost.

e  Svoj vpogled ste sposobni izkoristiti za doseganje bolj trajnostnega javnega naro€anja in javnega naroéanja
inovativnih resitev.

Skrbnik pogodb

,Ste oseba, ki posreduje po podpisu pogodbe, da se zagotovi njena izvedba, kakor je predvidena, in zagotovi, da se vsak
korak izvedbe ustrezno dokumentira.

Kot skrbnik pogodb imate nalogo, da nadzorujete delovanje in izvajanje pogodb. Delujete kot glavna kontaktna tocka
za dobavitelje v zvezi s pogodbenimi zadevami in poroCate svojemu vodstvu. To vkljuCuje izvajanje finantnega in
operativnega nadzora ter skladnost z vsemi zahtevami glede porocanja.

e Zelo dobro morate razumeti ustrezno zakonedajo EU in nacionalno zakonodajo, zlasti pogodbeno pravo.
e Organizacijo morate zastopati tudi v zvezi z upravljanjem dobaviteljev, pa tudi morebitnimi pogajanji ali
re$evanjem sporov, ki so morda potrebni.

e Vasa velika dodana vrednost je v fazi po oddaji javnega narocila, ko prevzamete vodilno vlogo pri obveznostih
upravljanja pogodb, potrjevanja in plaéila ter poro€anja in ocenjevanja.

Vodja oddelka

LZagotavljate, da se cilji politik organizacije preoblikujejo v konkretne ukrepe, in podpirate svoje skupine, da se doseZejo
najboljsi rezultati za vase stranke in javnost. “

e Kot vodja oddelka imate nalogo, da nadzorujete strokovnjake na podrocju javnega naroCanja v organizaciji, da
doseZejo svoje cilje. Za ta vodstveni poloZaj so bolj kot specializacija za javno narocanje pomembne strokovne
kompetence.

e Dobro morate razumeti ustrezno zakonodajo EU in nacionalno zakonodajo ter ju biti sposobni prenesti v prilagojeno
strategijo za javno naro€anje.

e Kontno ste odgovorni za skladnost, pa tudi za notranji nadzor in obvladovanje tvegan;j.

e Odgovorni ste za na€rtovanje, pri katerem poskrbite, da se vsakodnevno izvajajo politike organizacije in nacionalne
politike. To zajema vkljucitev trajnostnih in inovativnih ciljev politike v postopek za oddajo javnega narocila, kjer
je to ustrezno.

e Pogosto morate zastopati svojo organizacijo, zato potrebujete odlitne komunikacijske in pogajalske vescine.

e Kot vodja ste odgovorni za proractun oddelka, zato morate v delo vnesti izrazito usmerjenost v rezultate in
utinkovito vodenje projektov, da zagotovite stroskovno ucinkovitost.

e Vasa velika dodana vrednost je v vodstveni funkciji. Za to so potrebne izjemne vestine upravljanja in vodenja
skupine ter odnosov z zainteresiranimi stranmi, pa tudi zelo dobra organizacijska ozave$éenost.

e ZanasSati se boste morali na svoje analiti€no in kritiéno misljenje ter s prilagodljivostjo spodbujati spremembe.

e Zavse poro&anje in ocenjevanje ter odobritve potrjevanja in plaéil odgovarjate organizaciji.
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2.3. Primeri kompetenc in ciljnih stopenj za posamezne
najpogostejse profile delovnih mest

Preglednica v nadaljevanju vsebuje pregled ciljnih ravni usposobljenosti, ki ustrezajo kompetencam, ki se zahtevajo za
Sest primerov pogostih profilov delovnih mest. Ce $tevilka ni navedena, to pomeni, da se zadevna kompetenca ne $teje
za pomembno za profil delovnega mesta, tj. ne ustreza dejavnostim, ki jih izvajajo posamezniki, ki spadajo v ta profil
delovnega mesta

Preglednica 3: primeri kompetenc in ciljnih stopenj za posamezne najpogostejSe profile delovnih mest

Kompetenca Profili delovnih mest na podroéju javnega naro€anja
- o d
2 §9ce Eac | 928 |gNGd 22 | B
i~ wWo9gmg ETF ol a2 “YH @e =73
0 o =d 5 = w N ¢ 0 R
1. Naértovanje - 1 1 2 2
2. Zivljenjski cikel 1 2 2
g 3. Zakonodaja - 2 1 1 2
—_ 4. Elektronsko javno narofanje in druga
"2 informacijskja orodja ’ ? 1 2 2 1 1 2
ﬁ 5. Trajnostno javno narofanje - 1 2 2
'E 6. Javno narotanje inovativnih resitev - 1 2 2
== 7. Poznavanje posamezne kategorije - 1 1 - -
8. Upravljanje dobaviteljev 1 1 1 2 2 2
9. Pogajanja - 2 2 - 2
° 10. Ocena potreb 1 1 2 2 -
‘© 11. Analiza in vkljuéevanje trga 1 2 2 2 - -
% 12. Strategija za javno naroéanje - 2 2 1 -
_: 13. Tehniéne specifikacije 1 2 2 - -
'l 14. Razpisna dokumentacija 1 2 2 1 - -
o 15. Ocenjevanje ponudb - 2 2 1
1% 16. Upravljanje pogodb 1 2 1 2
% 17. Potrjevanje in plailo 1 2 1 -
o 18. Poro&anje in ocenjevanje 1 2 2 -
2 19. Resevanje sporov in mediacija - 1 1 -
o 20. Prilagodljivost in posodobitev - 2 1 2
S [ 21. Analiti€no in kritiéno mi3ljenje 1 2 2 2
@ | 22. Komunikacija 1 2 2 1
° 23. Etika in skladnost 2 3 2 1
ﬁ 24. Sodelovanje 2 1 2 1
g o 25 Upravlj.anje odnosov z zainteresiranimi 1 1 2 1
o < stranmi
= 26. Upravljanje in vodenje skupine - 1 1 -
2 2 2 1
1 2 2 -
1 2 2 2
1 2 2 1

3. VPRASALNIK ZA SAMOOCENO

Vprasalnik okvira ProcurComp®’ za samooceno, namenjen posameznikom, je razdeljen na tri glavne oddelke:

¢ splosna vprasanja zagotavljajo pregled nad ozadjem posameznika na podrocju javnega narocanja. Ta vprasanja
se ne ocenjujejo, zato se ne upostevajo v rezultatih samoocene posameznika So informacije v zvezi z ozadjem, ki
dopolnjujejo samooceno posameznika;

e vprasanja o znanju zajemajo znanje posameznika na podro¢ju javnega narofanja glede na pri¢akovano znanje
(ciljno raven usposobljenosti), doloceno za posameznikov profil delovnega mesta;
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vprasanja o spretnostih zajemajo vrsto spretnosti posameznika glede na pricakovane spretnosti (ciljne ravni
usposobljenosti), ki jih dolo¢a posameznikov profil delovhega mesta

Za vsako kompetenco je navedeno vsaj eno vprasanje o znanju in o spretnostih. Vprasanja so lahko predstavljena v
vrstnem redu, ki se ravna po okviru kompetenc, ali pa tako, da so vpraSanja o znanju lo€ena od vprasanj o spretnostih.

Orodje okvira ProcurComp® za samoocenjevanje ni misljeno kot orodje za pregled uspesnosti, temvet kot orodje za
strokovni organizacijski razvoj. Zato so vprasanja zasnovana v obliki lastne izjave in ne kot izpitna vprasanja

Razen pri splosnih vprasanjih se odgovori na vprasanja o znanju in spretnostih ocenjujejo z oceno od 0 do 4:

0: Nimam znanja/nimam spretnosti

1: Imam osnovno znanje/imam osnovne spretnosti

2: Imam srednjo raven znanja/imam srednjo raven spretnosti
3: Imam viSjo raven znanjalimam visjo raven spretnosti

4: Imam strokovno znanje/imam strokovne spretnosti

V seznamu, predstavljenem v nadaljevanju, so navedena vprasanja, ki ustrezajo posamezni kompetenci.

3.1. SploSna vprasanja

Splosno vprasanje 1: Kak3en je vas$ poloZaj v vasi organizaciji?

SploSno vprasanje 2: Katere so vase trenutne naloge in odgovornosti, povezane z javnim narocanjem?
Splosno vprasanje 3: Ali te naloge in odgovornosti opravljate za polni ali kraj3i delovni ¢as?

Splosno vprasanje 4: Koliko let ste Ze na tem poloZaju?

Splosno vprasanje 5: Koliko let izkusenj imate skupno z delom na podro¢ju javnega narocanja?
Splosno vprasanje 6: Kak3nih vrst in ravni usposabljanja v zvezi z javnim naro¢anjem ste se udeleZili?

3.2. Vprasanja o znanju in spretnostih, ki ustrezajo

kompetencam v okviru ProcurComp*’

Kompetenca 1: na€rtovanje

Vprasanje o znanju 1: Kako dobro ste seznanjeni z na¢rtovanjem javnega naro¢anja v vasi organizaciji ter njenimi
prednostnimi nalogami politike in proracunom?

Vprasanje o spretnostih 1: V kak3ni meri ste sposobni oblikovati natrt javnega narocanja glede na razpoloZljiva
proracunska sredstva?

73



ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podro€ju javnega naroéanja

Kompetenca 2: Zivljenjski cikel

e Vprasanje o znanju 2: Kako dobro poznate razli¢ne faze Zivljenjskega cikla javnega narocila od faze pred objavo
do faze po oddaji narotila?

e Vprasanje o spretnostih 2. V kak3ni meri ste sposobni slediti razlicnim fazam Zivljenjskega cikla javnega
naroCanja?

Kompetenca 3: zakonodaja

e VprasSanje o znanju 3: Kako dobro ste seznanjeni z zakonodajo na podrocju javnega naroCanja in drugimi
ustreznimi pravnimi podrogji?

e Vprasanje o spretnostih 3:V kak3ni meri ste sposobni uporabljati posebne vidike zakonodaje na podro¢ju javnega
naroCanja, pa tudi drugih pravnih okvirov, ki vplivajo na javno narocanje?

Kompetenca 4: elektronsko javno narocanje in druga informacijska orodja

e Vprasanje o znanju 4: Kako dobro ste seznanjeni z elektronskim javnim naro¢anjem ter drugimi informacijskimi
sistemi in orodji?

e VprasSanje o spretnostih 4: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati elektronsko javno naroCanje ter druge
informacijske sisteme in orodja?

Kompetenca 5: trajnostno javno naro€anje
e Vprasanje o znanju 5: Kako dobro ste seznanjeni z ustreznimi trajnostnimi politikami in s tem, kako jih spodbujati?

e Vprasanje o spretnostih 5: Kako dobro znate vkljuciti v postopek za oddajo javnega narotila trajnostne cilje, ki
jih je dolocila organizacija in so doloceni v nacionalnih politikah?

Kompetenca 6: javno narocanje inovativnih resitev
e Vprasanje o znanju 6: Kako dobro ste seznanjeni z ustreznimi inovacijskimi politikami in s tem, kako jih spodbujati?

e Vprasanje o spretnostih 6: Kako dobro lahko cilje glede inovativnosti, ki jih je dolocila organizacija in so doloceni
v nacionalnih politikah, vkljutite v postopek za oddajo javnega narocila?

Kompetenca 7: poznavanje posamezne kategorije

e VprasSanje o znanju 7: Kako dobro ste seznanjeni z znacilnostmi in posebnostmi, ki so znatilne za eno ali vet
kategorij blaga, storitev ali gradenj?

e Vprasanje o spretnostih 7: V kaksni meri ste sposobni ¢im bolj izkoristiti eno ali ve¢ kategorij blaga, storitev ali
graden;j?

Kompetenca 8: upravljanje dobaviteljev
e Vprasanje o znanju 8: Kako dobro ste seznanjeni s strategijami in postopki upravljanja dobaviteljev?

e Vprasanje o spretnostih 8: V kak3ni meri ste sposobni razvijati, upravljati in vzdrZevati odnose z dobavitelji ob
spostovanju nacel javnega narocanja?

Kompetenca 9: pogajanja

e Vprasanje o znanju 9: Kako dobro ste seznanjeni s postopki pogajanja, pomembnimi na podro¢ju javnega
naroCanja?

e Vprasanje o spretnostih 9: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati pogajalske strategije v fazah javneganarotanja
in med upravljanjem pogodb v skladu z naceli javnega naro€anja in eti¢nimi standardi?

Kompetenca 10: ocena potreb
e Vprasanje o znanju 10: Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za ugotovitev potreb?

e Vprasanje o spretnostih 10: V kaksni meri ste sposobni uporabljati tehnike in orodjaza oceno potreb za dolocitev
potreb organizacije in koncnih uporabnikov v zvezi s predmetom postopka za oddajo javnega narocila?
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Kompetenca 11: analiza in vklju€evanje trga

e Vprasanje o znanju 11: Kako dobro ste seznanjeni z orodji za analizo trga in ustreznimi tehnikami za vkljuCevanje
trga?

e Vprasanje o spretnostih 11: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati tehnike za analizo in vklju¢evanje trga za
razumevanje znacilnosti in gibanj na dobavnem trgu?

Kompetenca 12: strategija za javno narocanje

e Vprasanje o znanju 12: Koliko ste seznanjeni z razli¢nimi strategijami za javno narocanje, kot so vrste postopkov,
uporaba sklopov in vrste pogodb?

e Vprasanje o spretnostih 12: V kak3ni meri ste sposobni med vrstami razpoloZljivih strategij za javno narocanje
dolotiti tisto, ki najbolj ustreza zadevnemu javnemu narocilu, ter hkrati izpolniti cilje organizacije?

Kompetenca 13: tehni¢ne specifikacije
e Vprasanje o znanju 13: Kako dobro ste seznanjeni z zahtevami glede priprave tehni¢nih specifikacij?

e VprasSanje o spretnostih 13. V kaksni meri ste sposobni pripraviti tehni¢ne specifikacije, ki potencialnim
ponudnikom omogocajo, da predloZijo realisti¢ne ponudbe, ki obravnavajo temeljno potrebo organizacije?

Kompetenca 14: razpisna dokumentacija
e Vprasanje o znanju 14: Kako dobro ste seznanjeni z zahtevami glede priprave razpisne dokumentacije?

e Vprasanje o spretnostih 14: V kak3ni meri ste sposobni pripraviti razpisno dokumentacijo z vkljuditvijo ustreznih
razlogov za izkljucitev, pogojev za sodelovanje in meril za oddajo javnega narocila?

Kompetenca 15: ocenjevanje ponudb
e Vprasanje o znanju 15: Kako dobro ste seznanjeni s postopkom ocenjevanja?

e Vprasanje o spretnostih 15: V kak3ni meri ste sposobni objektivno in pregledno oceniti ponudbe glede na
predhodno opredeljena merila?

Kompetenca 16: upravljanje pogodb
e Vprasanje o znanju 16: Kako dobro ste seznanjeni z naceli upravljanja pogodb?

e Vprasanje o spretnostih 16: V kaksni meri ste sposobni nadzirati izvajanje pogodbe ob hkratnem zagotavljanju
tehni¢ne skladnosti zagotovljenega blaga, gradnje ali storitve?

Kompetenca 17: potrjevanje in pla&ilo
e Vprasanje o znanju 17: Kako dobro ste seznanjeni s postopkom potrjevanja in platila?

e Vprasanje o spretnostih 17: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati nacela preverjanjain okvir finan¢nega nadzora
zapreverjanje pravne skladnosti pogodbe o javnem narocilu pred izvedbo platila?

Kompetenca 18: poroéanje in ocenjevanje
e Vprasanje o znanju 18: Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za spremljanje pogodb?

e Vprasanje o spretnostih 18: V kak3ni meri ste sposobni oceniti postopek, izide in rezultate javnega narofanja, da
bi pridobili izkusnje glede tega, kako izboljsati izvedbo prihodnjih javnih narotil?

Kompetenca 19: ReSevanje sporov in mediacija

e Vprasanje o znanju 19: Kako dobro ste seznanjeni s postopki reSevanja sporov in mediacije ter delovanjem
sistema revizije?

e Vprasanje o spretnostih 19: V kak3ni meri ste sposobni prepreciti in resiti spore ter obravnavati pritoZzbe v okviru
nacionalnega sistema revizije?
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Kompetenca 20: prilagodljivost in posodobitev
e Vprasanje o znanju 20: Kako dobro ste seznanjeni s tehnikami in orodji za upravljanje sprememb?

e Vprasanje o spretnostih 20: V kak3ni meri ste sposobni predvideti spreminjajoCe se naloge in okolis¢ine ter se
jim prilagoditi in si prizadevati za nenehno ucenje in rast?

Kompetenca 21: analiti¢no in kriti€éno misljenje
e Vprasanje o znanju 21: Kako dobro ste seznanjeni s pristopi in orodji za analiti¢no in kriticno misljenje?

e Vprasanje o spretnostih 21: V kaksni meri ste sposobni uporabljati analititno in kriticno misljenje pri ocenjevanju
informacij in/ali situacije ter reSevanju tezav?

Kompetenca 22: komunikacija

e Vprasanje o znanju 22: Kako dobro ste seznanjeni s komunikacijskimi orodji in tehnikami ter tem, kako se nacela
javnega narocanja uporabljajo v razli¢nih komunikacijskih situacijah?

e Vprasanje o spretnostih 22: V kak3ni meri ste sposobni ucinkovito komunicirati s prilagoditvijo komunikacijskega
sredstva in sporocila ciljni publiki ter hkrati zagotavljati upostevanje nacel javnega narocanja?

Kompetenca 23: etika in skladnost

e Vprasanje o znanju 23: Kako dobro ste seznanjeni s postopkovnimi pravili in naceli, pa tudi orodji, kodeksi in
smernicami, ki pomagajo zagotoviti skladnost z njimi?

e Vprasanje o spretnostih 23: V kaksni meri ste sposobni zagotoviti skladnost z veljavnimi pravili, naceli in eti¢nimi
standardi na podro¢ju javnega narocanja?

Kompetenca 24: sodelovanje

e Vprasanje o znanju 24: Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za sodelovanje?

e Vprasanje o spretnostih 24: V kaksni meri ste sposobni spodbujati vklju¢ujoce in skupno razmisljanje in postopke?
Kompetenca 25: upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi

e Vprasanje o znanju 25: Kako dobro ste seznanjeni s klju¢nimi koncepti in metodami upravljanja zainteresiranih
strani?

e Vprasanje o spretnostih 25: V kaksni meri ste sposobni vzpostaviti medsebojno zaupanje, ki prispeva k dobrim
odnosom z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi?

Kompetenca 26: upravljanje in vodenje skupine
e Vprasanje o znanju 26: Kako dobro ste seznanjeni s klju¢nimi koncepti in metodami upravljanja skupine?

e VpraSanje o spretnostih 26: V kak3ni meri ste sposobni metode in tehnike upravljanja in vodenja prilagoditi
skupini in okolis¢inam ter tako vzpostaviti spodbudno okolje za doseganje skupnih ciljev?

Kompetenca 27: organizacijska ozave$Séenost

e Vprasanje o znanju 27: Kako dobro ste seznanjeni z upravnimi strukturami, postopki in procesi, notranjo kulturo
ter pravnim okvirom in okvirom politike organizacije?

e Vprasanje o spretnostih 27: V kak3ni meri ste sposobni razumeti funkcijo javnega narocanja ter strukturo in
kulturo organizacije?

Kompetenca 28: vodenje projektov

e Vprasanje o znanju 28: Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za vodenje projektov, pomembnimi za
javno upravo?

e Vprasanje o spretnostih 28: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati orodja in tehnike za vodenje projektov za
uspesdno izvedbo postopka za oddajo javnega narocila in pogodbe?
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Kompetenca 29: usmerjenost v rezultate

Vprasanje o znanju 29: Kako dobro ste seznanjeni s strategijami in metodami upravljanja stroskov in izvajanja,
pa tudi klju€nimi kazalniki uspesSnosti, ki pomagajo odkriti neucinkovitosti in spremljati finan¢no uspesnost javnih
narocil ter nacina zagotavljanja stroskovne ucinkovitosti?

Vprasanje o spretnostih 29: V kak3ni meri ste sposobni uporabljati komercialne strategije in metode ter strategije
in metode upravljanja uspesnosti, da bi povetali stroskovno utinkovitost pogodb o javnem narocilu?

Kompetenca 30: obvladovanje tveganj in notranji nadzor

Vprasanje o znanju 30a: Kako dobro ste seznanjeni z revizijskimi in nadzornimi funkcijami?

Vprasanje o spretnostih 30a: V kak3ni meri ste sposobni izvestie razli¢ne funkcije pregleda, nadzora, revizije in
ocenjevanja, ki se uporabljajo na podro€ju javnega naro€anja?

Vprasanje o znanju 30b: Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za upravljanje revizijskega tveganja?

Vprasanje o spretnostih 30b: V kak3ni meri ste sposobni natan¢no spremljati tveganja ter uporabiti blaZilne
ukrepe in proaktivne pristope za zastito interesov organizacije?
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4. REZULTATI OCENE

4.1. Rezultati ocene posameznikov

Rezultati ocene posameznikov se lahko prikaZzejo v obliki polarnih grafikonov, na katerih so prikazane ocene za
kompetence na podroc¢ju javnega narocanja in mehke kompetence. Na grafikonu je za vsako kompetenco prikazana
ciljna raven usposobljenosti, dolocena za posamezni profil delovnega mesta, in dejanska ocena, ki jo posameznik
doseZe pri navedeni kompetenci.

Posamezniki zato lahko hitro ugotovijo, na katerih podro¢jih njihova trenutna raven usposobljenosti izpolnjuje cilj,
presega cilj ali ne dosega ciljne ravni za njihov profil delovnega mesta. Posamezniki lahko ugotovljene vrzeli uporabijo
za podporo poklicnemu in strokovnemu razvoju, na primer z udelezbo v ciljno usmerjenih ucnih in razvojnih dejavnostih.
V organizaciji lahko posamezniki s svojimi rezultati pri vodstvu utemeljijo potrebo po udeleZbi na nekaterih
usposabljanjih, da bi okrepili svoje kompetence ter razvili nova znanja in spretnosti, ki bodo koristili tudi organizaciji.

Kompetence, povezane z javnim naroéanjem Mehke kompetence
C1 C20
@ Vas profil cio 4 c2 B8 Vas profil 4
C30 Cc21
C18 C3
3
- C17 c4
O Specialist B Specialist za

C29 C22

za javno 16 ‘ o5 javno
narocanje i narocanje
C15 ' cé
C28

C14 c7

C23

C13 c8 c27 c24

C12 C9
Ci1 C10 c26 c25

4.2. Rezultati ocene profila

Rezultati ocene profila se lahko pridobijo z zdruZitvijo rezultatov ocene vseh posameznikov z enakim profilom
delovnega mesta.

Za vsak profil delovnega mesta je mogoce izraCunati naslednje rezultate:

e ciljna ocena: ciljna raven, dolo¢ena za kompetenco za dolo¢en profil delovhega mesta;
e povpreéna ocena: povprecje vseh rezultatov ocen posameznikov za enak profil;
e najvisja ocena: najvisja ocena, ki jo pridobi posameznik z enakim profilom.

Povpre€na ocena pomaga prepoznati vzorce prednosti in pomanjkljivosti vseh ¢lanov skupine z dolo¢enim profilom v
organizaciji. Organizaciji torej omogota, da ugotovi, ali obstajajo kompetence, v katerih strokovnjaki v okviru dolocene
vloge na splosno presegajo ciljno raven usposobljenosti oziroma je ne dosegajo. Te informacije so zlasti dragocene na
strateski ravni, saj vodstvu sporocajo, kje je organizacija Se posebno mocna ali kje je treba vlagati v dolgorotnejso
krepitev zmogljivosti.

NajviSja ocena organizacijam omogoc¢a, da odgovorijo na zelo drugatno vprasanje: ali kateri od ¢lanov skupine z
dolocenim profilom dosega najviSjo raven usposobljenosti, za katero organizacija doloci, da jo potrebuje v posamezni
kompetenci? V nasprotju z vrzeljo pri povprecni oceni bo morda zaradi ugotovitve, da nobena oseba v navedeni vlogi v
organizaciji ne dosega najvisje ciljne ravni usposobljenosti, potrebno takojsnje ukrepanje za odpravo vrzeli. To je zlasti
pomembno za specializirane profile delovnih mest, kot je pravni strokovnjak ali skrbnik pogodb, za katere se pric¢akuje,
da bodo prinesli dolo¢eno znanje ali spretnosti, ki jih drugod v organizaciji ni.
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Kompetence, povezane z javhim naro¢anjem Kompetence, povezane z javnim naroéanjem
Najvisje doseZene ocene o Povprecne ocene @
B Najvisji cilj @ Povpreéni
cilj
B Najvisje B Povprecje
dosezene  C16

ocene
C15

Cci4

4.3. Rezultati ocene organizacij

Rezultate ocene organizacije je mogoce izratunati z zdruZitvijo vseh posameznih rezultatov ocene posameznikov.
Rezultate je mogoce na primer prikazati na Stirih polarnih grafikonih: dveh za kompetence, povezane z javnim
narocanjem, in dveh za mehke kompetence.

Grafikoni za vsako kompetenco prikazujejo:

ex e

e najvisjo ciljno raven: najvidjo ciljno raven za vse profile delovnih mest skupaj;
e najvisjo oceno: najvisjo dosezeno oceno;

e povpreéno ciljno vrednost: povprecje vseh ciljnih ravni usposobljenosti;

e povpreéno oceno: povprelje rezultatov za vse profile.

Dva sklopa ocen pomagata obravnavati razli¢ne vrste organizacijskih vprasan,.

Najvi$ja ocena organizacijam omogota, da odgovorijo na zelo drugatno vprasanje: ali kdo v organizaciji dosega najvisjo
raven usposobljenosti, za katero je organizacija dolocila, da jo potrebuje v posamezni kompetenci? V nasprotju z vrzeljo
pri povprecni oceni bo morda zaradi ugotovitve, da nobena oseba v organizaciji ne dosega najvisje ciljne ravni
usposobljenosti, potrebno takojsnje ukrepanje za odpravo vrzeli.

Povpre€na ocena pomaga ugotoviti vzorce prednosti in pomanjkljivosti v organizaciji. Organizaciji torej omogoca, da
ugotovi, ali obstajajo kompetence, v katerih ve¢ posameznikov presega ciljno raven usposobljenosti ali je ne dosega. Te
informacije so zlasti dragocene na strateski ravni, saj vodstvu sporocajo, kje je organizacija Se posebno mocna ali kje je
treba vlagati v dolgoroc€nejSo krepitev zmogljivosti.

Mehke kompetence Mehke kompetence

Povprecne ocene Najvisje dosezene ocene 20

Cc30

B Povprecni B Najvisji cilj
cilj
B Povpreéje g Naivisie
doseZene
ocene
c28 c28

C26 C25
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DEL Ill. SploSni program usposabljanja okvira
ProcurComp*®’

1. KAJ JE SPLOSNI PROGRAM USPOSABLJANJA?

Splosni program usposabljanja okvira ProcurComp® je eno od orodij, ki sestavljajo sveZenj ProcurComp® . Razvit je bil
na podlagi matrike kompetenc okvira ProcurCompt in temelji na 30 kompetencah, opisanih v njej.

V matriki kompetenc so opisane razline ravni ustreznega znanja in spretnosti, ki bi jih morali imeti strokovnjaki na
podrocju javnega narocanja, da bi svoje delo opravljali dobro, v splodnem programu pa je opisana vsebina usposabljanj,
s katerimi se lahko razvijejo kompetence, povezane z javnim narocanjem, in strokovne kompetence, ki jih vsebuje matrika
kompetenc.

Natancneje, v njem so opisani vsebina standardnega usposabljanja in ucni izidi za 30 modulov usposabljanja na podlagi
kompetenc, navedenih v matriki kompetenc (glej preglednico 1). Cilj sploSnega programa usposabljanja okvira
ProcurComp®

Program usposabljanja je z organizacijskega ali institucionalnega vidika pregled vsebine standardnega
usposabljanja, ki jo lahko organizacije za javno narocanje, vlade, univerze, institucije za usposabljanje in institucije za
potrjevanje uporabijo kot podlago za razvoj programov usposabljanja na podro¢ju javnega naro€anja, namenjenih
strokovnjakom.

1.1. Struktura sploSnega programa usposabljanja okvira
ProcurComp*’

Moduli usposabljanja zagotavljajo opise zadevnih kompetenc, seznam tem usposabljanja, ki bi jih bilo treba

obravnavati na tecaju usposabljanja, in pri¢akovane ucne izide.

Vsak modul usposabljanja je strukturiran na naslednji nacin:

Opis kompetence: kratka razlaga kompetence, zajete v modulu usposabljanja, in vrste znanja, potrebnega za
obvladovanje zadevne kompetence.

Teme usposabljanja: podrocja in teme, ki bi jih bilo treba zajeti v modulu usposabljanja

Uéni izidi: pricakovana znanja in spretnosti, ki bi jih morali biti u¢eti ob koncu usposabljanja sposobni razumeti in
uporabiti na ustrezni ravni.

1.2. Metode usposabljanja in u€enja, prilagojene ravni
usposobljenosti

Program usposabljanja zagotavlja podlago zapripravo vsebine, ki bo zajeta v modulih usposabljanja, za stiri lo¢ene ravni
usposobljenosti, dolotene v matriki kompetenc okvira ProcurComp®. Teme usposabljanja bodo sicer enake na vseh 3tirih
ravneh, vendar bo treba za ucinkovito izvedbo usposabljanja, ki podpira razvoj kompetenc od osnovne do strokovne ravni,
uporabiti razliéne uéne metode.

Vrsta metod usposabljanja in ucenja, ki jih je mogote uporabiti za izvedbo usposabljanja na podlagi programa
usposabljanja, vkljucuje:

e uvodne seminarje in delavnice,
e konference in strokovne skupine na visoki ravni;
e usposabljanje v utilnicah;
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e ucenje preko interneta

e strukturirane module e-ucenja;
e ucenje na delovnem mestu in
¢ individualno usposabljanje.

Program usposabljanja naj bi bil proZno orodje in ne dolo¢a uporabe nobene posebne metode ucenja za obravnavanje
ravni usposabljanja Ceprav so nekatere metode usposabljanja primernejse za doloene ravni usposabljanja (npr. uvodni
seminarji in delavnice so obicajni nacini za pridobitev osnovne ravni ozavescenosti, za visjo raven usposobljenosti pa bo
primernejSa metoda ucenja vzajemno ucenje, izmenjava dobrih praks, specializirani seminarji itd.), uporabniki splosSnega
programa usposabljanja okvira ProcurComp® sami opredelijo in se odlocijo, katere metode usposabljanja in ufenja so
najprimernejsSe za program usposabljanja, ki ga razvijajo.

Tudi u¢ni izidi, predstavljeni tukaj, so okvirni in bi morali biti izhodiS¢e za pripravo in prilagoditev vsebine usposabljanja

posebnim nacionalnim ali organizacijskim razmeram, pa tudi v smislu posebnih ciljev usposabljanja, ciljnega obcinstva,
ravni usposobljenosti in metod poucevanja Ker so mozni razli¢ni pristopi do ucnih izidov, so v priro¢niku na voljo napotki

za opredeljevanje, pisanje in uporabo u¢nih izidov2°. Poleg tega je evropsko ogrodje kvalifikacij orodje za zagotovitev
usklajenosti vrst in ravni kvalifikacij v Uniji.

20 Cedefop (2017). Opredeljevanje, pisanje in uporaba ucnih izidov: evropski prirocnik; https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HT ML/?uri=CELEX:52016DC0383
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2. SPLOSNI MODULI USPOSABLJANJA OKVIRA PROCURCOMPEY

MODUL USPOSABLJANJA 1. NACRTOVANJE

OPIS KOMPETENCE

Oblikovanje, razvoj in izvajanje na€rtovanja javnega naro€anja, ki doloca, kje in kako bi bilo treba javno narocanje
uporabiti za stroskovno ucinkovit nakup potrebnega blaga, storitev ali gradenj v skladu z Zelenim uc¢inkom politike. Pri
tem bi bilo treba upostevati:

e politicne prednostne naloge in prednostne naloge politike organizacije;

e ustrezne politike na nacionalni ravni;

e sprejete proracunske nacrte in razpoloZljiva sredstva;

e oceno, ali je javno narotanje prava moznost za izpolnitev ugotovljene potrebe;
e potrebo po prednostni razvrstitvi in upravljanju ¢asovnih okvirov ter

e morebitne priloZnosti in tveganja v postopku izvajanja.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje prednostnih nalog organizacije na podrocju javnega naro¢anja in njenih
prednostnih nalog politike, vklju¢no s proracunskimi nacrti in moZnostmi za izvajanje, pa tudi ustreznih politik na
nacionalni ravni.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e polititne prednostne naloge in prednostne naloge politike organizacije ter povezavo z ustreznimi politikami na
nacionalni ravni;

e postopek za oddajo javnega narocila in ¢asovne okvire za natan¢no nacrtovanije;

e sprejete proracunske nacrte, proracunski cikel organizacije in razpoloZljiva sredstva;
e potrebo po prednostni razvrstitvi in upravljanju ¢asovnih okvirov;

e morebitne priloZnosti in tveganja v postopku izvajanja

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e izvesti postopek zbiranja in konsolidacije prispevkov razli¢nih oddelkov, odvisno od njihovih funkcij v organizaciji, da
bi ugotovili potrebe in vire;

e dolociti prednostne naloge, ki se skladajo z razpolozljivimi viri, ter pri tem odkriti moznosti za zdruzZevanje potreb in
doseganje ekonomije obsega;

e izvesti analizo prednosti, pomanjkljivosti, priloznosti in nevarnosti (SWOT) z vidika organizacije in gospodarskih
subjektov;

e oceniti, ali je javno naroCanje prava moznost za izpolnitev ugotovljene potrebe, in projekte javnega naroCanja
uskladiti s proracunom organizacije;

e prepoznati morebitna tveganja pri izvajanju in pripraviti nacrt za zmanjsanje tveganj (glej specializirani modul);

e razviti in pripraviti nacrtovanje javnega narocanja organizacije s poudarkom na rezultatih politike in operativnih
rezultatih;

e oceniti izvajanje prejsnjih nacrtov javnega narocanja in porocati o njem;

e oceniti zrelost funkcije/oddelka organizacije za javno naroCanje ter predlagati vizijo za prihodnost in ustrezno
razvojno strategijo.
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MODUL USPOSABLJANJA 2. ZIVLJENJSKI CIKEL JAVNEGA NAROCANJA

OPIS KOMPETENCE

Zivljenjski cikel javnega narotanja vkljutuje razlitne faze od natrtovanja in faze pred objavo do faze po oddaji in
upravljanja pogodb. Vsak korak vpliva na naravo naslednjih korakov. Za zasnovo in izvajanje zanesljivih postopkov za
oddajo javnega narocila je treba razumeti celoten Zivljenjski cikel in interakcije med koraki v Stevilnih postopkih. To
razumevanje omogoca predvidevanje tveganj in priloZnosti, zaradi Cesar se izboljSata ucinkovitost in stroskovna
utinkovitost.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje zZivljenjskega cikla javnega naro€anja od faze pred objavo do faze po oddaji
narocila in interakcij med razlicnimi fazami.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e korake, naloge in postopke v Zivljenjskem ciklu javnega naro€anja in to, kaksna je njihova medsebojna interakcija;

e skupne izzive, povezane s povezavami med razlicnimi fazami v Zivljenjskem ciklu javnega narocanja;

e dobre prakse pri upravljanju Zivljenjskega cikla javnega naro€anja, kot so orodja za sledenje, komunikacija in stalno
izboljSevanje;

e interni okviri organizacije za postopke za oddajo javnega narotila

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti korake, naloge in postopke v Zivljenjskem ciklu javnega naro€anja in to, kaksna je njihova medsebojna
interakcija,

e izvgjati razlitne faze Zivljenjskega cikla javnega narocanja ter pri tem razumeti interakcijo vsake posamezne faze z
drugimi;

e izkoristiti priloZnosti in predvideti tveganja v drugih korakih;

e predvideti tveganja in izzive med koraki;

e spremljati izvajanje razli¢nih korakov in porocati o njem;

e vkljuciti izkusnje, pridobljene pri preteklih postopkih;

e  zagotoviti prenos znanja med razlitnimi fazami;

e prepoznati operativne neucinkovitosti iz prejsnjih javnih narocil;

e oblikovati politike in notranja orodja organizacije, da se izkoristijo povezave med fazami javnega naro¢anja za
poveCanje ucinkovitosti;

e doloditi cilje in strategije organizacije za izboljSanje splo3nega pristopa k javnemu naro€anju v organizaciji.
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MODUL USPOSABLJANJA 3. ZAKONODAJA

OPIS KOMPETENCE

Strokovnjaki na podrocju javnega naro¢anja morajo razumeti in biti sposobni uporabljati ustrezne pravne okvire na

nacionalni ravni in ravni EU ter naCela nediskriminacije, enakega obravnavanja, transparentnosti, sorazmernosti in
dobrega finan¢nega poslovodenja To vkljuCuje povezana podrocja prava in politike, kot so:

e  konkurentno, upravno, pogodbeno, okoljsko, socialno in delovno pravo, obveznosti glede dostopnosti ter pravice
intelektualne lastnine;

e pravilaEU zafinanciranje ter proracunska in racunovodska pravila EU;

e pravna sredstva;

e ukrepi za boj proti korupciji in goljufijam;

e ustrezne mednarodne obveznosti.

Poznavanje zakonodaje je bistveno tudi za razumevanje in zagotovitev Zelenega vpliva na sistem javnega naro€anja in
dobavne verige.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje zakonodaje na podro€ju javnega naro€anja na nacionalni ravni in ravni EU, pa
tudi sosednjih poveaznih podrotij in njihovih posledic za javno narocanje.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

glavhanatelajavnega narocanjg

predpise s podro¢ja javnega naro¢anja na ravni EU ter nacionalni in podnacionalni ravni;

sosednjapodrocjaprava, vklju¢no s konkuren€nim, upravnim, pogodbenim, okoljskim, socialnim in delovnim pravom,
obveznostmi glede dostopnosti ter pravicami intelektualne lastnineg;

pravila EU za financiranje ter proracunska in racunovodska pravila EU;

pravna sredstva;

predpise in zahteve v zvezi z bojem proti korupciji in goljufijam;

ustrezne mednarodne obveznosti.

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

razumeti, kako je javno narocanje urejeno na ravni EU ter nacionalni in po potrebi podnacionalni ravni ter kako se
spremljajo zakonodajne spremembe;

razumeti posledice in ucinek zakonodaje na podrocju javnega narocanja na sistem javnega naro€anja in dobavno
verigo;

razumeti in uporabljati povezano zakonodajo na podrocje javnega narocanja (vkljué¢no s konkuren¢nim, upravnim,
pogodbenim, kazenskim, okoljskim, socialnim in delovnim pravom ter proracunsko zakonodajo, pa tudi obveznostmi
glede dostopnosti in pravicami intelektualne lastnine);

poiskati ustrezno sodno prakso Sodista Evropske unije in se nanjo opirati pri sprejemanju odlocitev med postopkom
za oddajo javnega narocila;

oblikovati sisteme, orodja in postopke, ki spodbujajo skladnost s pravili in postopki.
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MODUL USPOSABLJANJA 4. ELEKTRONSKO JAVNO NAROCANJE IN
DRUGA INFORMACIJSKA ORODJA

OPIS KOMPETENCE

Elektronsko javno narofanje ter drugi informacijski sistemi in orodja podpirajo Zivljenjski cikel javnega
naroCanja, in sicer od objave narotila do kon¢nega plactila ZmanjSujejo upravno breme, izboljSujejo ucinkovitost ter
krepijo preglednost in odgovornost postopkov za oddajo javnega narocila. Klju¢na orodja vkljuCujejo:
e orodja za pripravljalno fazo, na primer portal TED in nacionalne platforme za javno narocanje, e-obvestilo ter
standardizirane dokumente in predloge v zvezi z oddajo javnega narocila;
e orodja za fazo oddaje ponudb, na primer e-oddajo ponudb, enotni evropski dokument v zvezi z oddajo javnega
narocila, spletno zbirko potrdil e-CERTIS;
e orodjazafazooddaje javnega narocila, na primer e-kataloge, elektronske platforme za javno naro¢anje, dinamicne
nabavne sisteme, drazbene sisteme in izdajanje e-ratunov;
e druga informacijska orodja za preglednost podatkov ter boj proti goljufijam in korupciji, kot so poslovni registri in
registri javnih narocil.
Za digitalno preoblikovanje javnega narocanja je ves Cas potreben proaktivni pristop, da se izkoristijo najboljsa
razpoloZljiva orodja Za to je potrebno tudi stalno usposabljanje.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje platform za elektronsko javno naroCanje in funkcij, ki se uporabljajo v
organizaciji, vklju€no z nacionalnimi sistemi javnega naro€anja in sistemi javnega narocanja EU, pa tudi drugih ustreznih
informacijskih sistemov in orodij.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e sisteme za elektronsko javno naroc¢anje na nacionalni ravni in ravni EU;

e kljutna orodja za elektronsko javno narocanje, vklju¢no na primer z e-obvestilom, e-oddajo ponudb in izdajanjem e-
racunov;

e kazalnike elektronskega javnega narocanja, ki se lahko uporabijo za pripravo statisti¢nih analiz za organizacije;

e pravilao preglednosti v javnem narocanju in dostopnosti IKT.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e uporabljati razpolozZljive sisteme in orodja elektronskega javnega narocanja za izvajanje postopkov za oddajo
javnega narocila,

e uporabljati druga informacijska orodja (npr. registre javnih narocil, orodje Arachne), ki lahko pomagajo zagotoviti
vecjo preglednost ter prepreciti in/ali odkriti korupcijo v javnem narocanju;

e uporabljati naprednejSe zmogljivosti elektronskega javnega naro€anja, kot so sistemi za upravljanje prodajalcev, e-
drazbe in e-katalogi, kjer je ustrezno;

e analizirati in uporabiti podatke, zbrane preko sistemov elektronskega javnega narocanja, za izboljSanje postopkov
in procesov v organizaciji;

e oblikovati kazalnike elektronskega javnega narotanja za organizacijo;

e ugotoviti nova informacijska orodja, ki bi lahko povetala utinkovitost organizacije pri javnem naro€anju, vkljucno z
dostopnostjo IKT;

e dolotiti strategijo organizacije in postopke za uporabo elektronskega javnega naro¢anja in drugih informacijskih
orodij.
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MODUL USPOSABLJANJA 5. TRAJNOSTNO JAVNO NAROCANJE

OPIS KOMPETENCE

Trajnostno javno naro€anje v postopek za oddajo javnega narocila, kot so zelena javna narocila, druZzbeno odgovorno
javno naroCanje ter zagotavljanje resnitne konkurence in udelezbe MSP. Prispeva k zmanj$anju vpliva javnega narocanja
na okolje, doseganju socialnih ciljev ter izboljSanju stroskovne ucinkovitosti organizacije in druzbe na splosno. Trajnostni
cilji se lahko izvajajo na razlitne natine:

razlogi za izkljucitev, ki zahtevajo minimalno raven skladnosti izvajalcev in podizvajalcev z okoljskim in socialnim
pravom;

pogoji za sodelovanje, s katerimi se preverijo kvalifikacije ponudnika za doseganje okoljskih in druzbenih ciljey;
tehni¢ne specifikacije, ki vklju€ujejo druzbene in okoljske vidike, kot so zahteve glede pridobitev znaka ali trajnostni
proizvodni procesi;

tehnike ocenjevanja, kot so izratun strodkov v Zivljenjski dobi in uporaba okoljskih ali druzbenih meril za oddajo
javnega narocila

klavzule o izvedbi javnega narocila za spremljanje in uveljavljanje visokih standardov trajnostnosti;

sektorska zakonodaja, s katero se na primer zahtevajo minimalni standardi za energetsko ucinkovitost, ter
horizontalna pravila, kot so obveznosti glede dostopnosti;

zeleni ali socialni akcijski nacrti na ravni drzav Clanic, v katerih so opisani podporni ukrepi ali doloceni cilji.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje ciljev organizacije glede trajnosti (okoljske in socialne) in povezanih
nacionalnih politik, pa tudi razpoloZljivih orodij, standardov in tehnik za njihovo vkljucitev v postopek za oddajo javnega
narocila

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e nacela in standarde zelenih javnih narotil in druZzbeno odgovornega javnega naro€anja, vkljutno z naceli za
omogocanje lazje udeleZzbe MSP in socialnih podijetij;

e zeleniin socialni akcijski naCrt ter zelene in socialne cilje na nacionalni ravni

e premisleke glede trajnosti, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila ter obveznosti glede
dostopnosti;

e orodja metode in resitve, ki podpirajo trajnostno javno narocanje, kot so tehnike za izracun stroskov v Zivljenjski
dobi in znaki;

e primere sektorske zakonodaje.
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UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni

usposobljenosti izvajati naslednje:

razumeti in predvideti morebitne izzive za trajnostno javno narocanje in pri¢akovane koristi trajnostnega
javnega narocanja;

prepoznati priloZnosti, kjer se lahko cilji glede trajnosti izrazijo v postopkih za oddajo javnega narocila;
uporabiti orodja, metode in resitve, ki podpirgjo trajnostno javno naroanje, kot so standardi, tehnike za izracun
stroskov v Zivljenjski dobi in znaki;

opredeliti pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narotila, prijazna zelenim javnim narocilom,
druzbeno odgovornemu javnemu naroc¢anju in MSP;

zagotoviti skladnost z obveznostmi glede dostopnosti;

v dokumente v zvezi z oddajo javnega narocila vkljuciti klavzule o izvedbi javnega narocila in merila za oddajo
javnega narotila, prijazna zelenim javnim narocilom, druzbeno odgovornemu javnemu narocanju in MSP;
uporabljati pridrzana javna naroCila, da bi omogocili lazji dostop do priloZnosti za naroanje izvajalcem
dejavnosti, ki imajo pozitiven socialni ucinek;

ohranjati dostop dobaviteljev do trga kljub uporabi okolju prijaznih meril;

trg obvesctati o zahtevah v zvezi z zelenimi javnimi narocili in druzbeno odgovornim javnim naroCanjem ter
zagotavljati prepoznavnost delav zvezi s trajnostnim javnim narocanjem;

za organizacijo oblikovati in prilagoditi realisti¢ne politike in cilje trajnostnega javnega narocanja;

dodeliti sredstva in proracun za zelena javna narocila in druZbeno odgovorno javno narocanje.
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MODUL USPOSABLJANJA 6. JAVNO NAROCANJE INOVATIVNIH
RESITEV

OPIS KOMPETENCE

Javno naro€anje inovativnih re$itev se nanasa na javno narocanje, ki vkljucuje:
e nakup postopka inovacij (npr. nakup raziskovalnih in razvojnih storitev) ali
e nakup rezultatov inovacij, ki so jih ustvarili drugi (tj. nakup inovativnih resitev).

Javno narocanje inovativnih resitev prispeva k posodobitvi javnih storitev ter hkrati ustvarja priloznosti za druzbe za
razvoj novih trgov. Narocniki lahko z razvojem v prihodnost usmerjene strategije za javno narocanje inovativnih resitev
in preucitvijo alternativnih konkurentnih reSitev spodbujajo inovacije s povpraSevanjem, tako da izpolnjujejo tako
kratkorotne kot srednje- do dolgorotne potrebe. Z dobro zasnovano strategijo za javno narocanje inovativnih resitev se
bo zmanjsSalo tveganje za slabo uspesnost ali neuspesnost nabavljenih inovacij z zagotavljanjem postopnega pristopa
od zasnove resitve, izdelave prototipov in razvoja do razvoja in preskusanja izdelkov.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje ciljev organizacije glede inovacij in z njimi povezanih nacionalnih politik, pa
tudi razpoloZljivih orodij in tehnik za njihovo vkljucitev v postopek za oddajo javnega narocila

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

¢ nacelajavneganaroanja inovativnih resitev,

e nacionalne splosne in posamicne cilje ter strategije in akcijske nacrte glede inovacij;

e razpoloZljiva orodja in tehnike za vkljucitev ciljev glede inovacij v postopke za oddajo javnega narocilg;

e postopke, ki vkljuCujejo naroCanje raziskav in inovacij; postopke predkomercialnega naroanja in partnerstva za
inovacije;

e  konkurencni dialog;

e strategije zgodnjega vkljuCevanja trga, zlasti predhodno preverjanje trga

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e podpirati izvajanje postopkov javnega naro€anja inovativnih resitev;

e razumeti, kako se izvajajo vidiki javnega narocanja inovativnih resitev ter kaksne so njihove koristi;

e prepoznati in izkoristiti priloznosti za odprtje naCrtovanih postopkov za oddajo javnega narocila inovativnejSim
dobaviteljem;

e uporabljati razlicne tehnike za odpiranje postopka katere koli vrste javnega narocanja in pogodbe za inovativne
ponudbe (npr. funkcionalne specifikacije, variante, inovacijam prijazni pogoji za sodelovanje in merila za odd ajo
javnega narocila, standardi, oznake kakovosti, klju¢ni kazalniki uspesnosti in pogoji v zvezi s pravicami intelektualne
lastnine);

e pripraviti poslovni scenarij za predkomercialno naro€anje in javno narocanje inovativnih resitev;

e izvajati postopke predkomercialnega naro¢anja in partnerstva za inovacije;

e prepoznati in izkoristiti priloZnosti za usmerjanje nacrta javnega narotanja organizacije v spodbujanje inovacij na
trgy;

e izvajati napredne postopke javnega narocanja inovativnih resitev, kot je konkurencni dialog;

e vkljutiti cilje in politike javnega narocanja inovativnih resitev v vizijo in strategijo organizacije;

e obvescati trg o srednje- do dolgoro¢nem nacrtu in ciljih ter zbirati odzive trga na cilje javnega narocanja

89




ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podroéju javnega naro€anja

90



ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podroéju javnega naro€anja

MODUL USPOSABLJANJA 7. POZNAVANJE POSAMEZNE KATEGORIJE

OPIS KOMPETENCE

Strokovno znanje o posameznih kategorijah je v sredis¢u izvedbe postopka oddaje javnega narocila Dobro je treba
razumeti znatilnosti kategorije blaga, storitev ali gradenj, ki jih je treba pridobiti, tudi z vklju€evanjem strokovnjakov in
zainteresiranih strani (izvedencev in kon€nih uporabnikov). Strategija za javno naro€anje in dokumenti v zvezi z oddajo
javnega narocila morajo biti prilagojeni tako, da izpolnijo ugotovljeno potrebo in pove€ajo stroskovno ucinkovitost.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje znacilnosti in posebnosti, ki so znatilne za eno ali vec kategorij blaga, storitev
ali graden;j, vklju¢no z dobavitelji, tehni¢nimi parametri in trznimi razmerami.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e napredne tehnike in vire trZzne raziskave,

e strategije in analize upravljanja kategorij;

e procese nabave in nacin, kako jih uporabljati v razlicnih sektorjih;

e zakonske in regulativne zahteve, ki se uporabljajo za kategorijo blaga, storitev ali gradenj;
e postopek zbiranja, razvrs€anja in analiziranja preteklih podatkov organizacije o nabavah.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e ugotoviti zakonske in regulativne zahteve, ki se uporabljajo za kategorijo blaga, storitev ali gradenj dolocene
kategorije;

e pripraviti prilagojen natrt nabave in izvesti postopek nabave,

e zbrati in segmentirati porabo za dobavitelje dolo¢ene kategorije;

e razviti tehnitne specifikacije, pri katerih se izkoristi poznavanje posamezne kategorije;

e razviti indeks gibanja cen v kategoriji javnega naro¢anja za doloceno kategorijo;

e  zbrati, razvrstiti in analizirati pretekle podatke o nabavah v kategoriji javnega naroc anja;

e prepoznati trzne in druge dejavnike, ki vplivajo na upravljanje kategorij;

e razviti strategijo organizacije za upravljanje kategorij, v kateri so opredeljene ustrezne kategorije in rezultati
spremljanjga;

e zasnovati sisteme, orodja in smernice za dobre prakse pri izvajanju upravljanja kategorij.
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MODUL USPOSABLJANJA 8. UPRAVLJANJE DOBAVITELJEV

OPIS KOMPETENCE

Upravljanje dobaviteljev vkljuCuje vzpostavitev in vzdrZevanje ucinkovitih odnosov s sedanjimi in potencialnimi
prihodnjimi dobavitelji. Bistveno je, da se zagotovi uspesna izvedba javnih naro€il, ki se izvajajo, in prihodnjih povabil k
sodelovanju. Poleg tega lahko okrepljeno razumevanje dobaviteljev strokovnjakom na podrocju javnega narocanja
pomaga spodbujati bolj zanesljive, eti¢ne, odgovorne in ekonomsko ugodne dobavne verige z odprtimi komunikacijskimi
kanali z dobavitelji, zlasti MSP. Zagotavljanje informacij in smernic ter morda podpore in usposabljanja za dobavitelje
(npr. o uporabi elektronskega javnega narocanja) so ucinkoviti nacini za doseganje teh ciljev, ki hkrati zagotavljajo, daje
komunikacija z gospodarskimi subjekti v razpisni fazi oddaje javnega narotila v skladu z nateli javhega naroCanja
(tj. naceli nediskriminacije, tansparentnosti in enakega obravnavanja) ter eticnimi standardi.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje strategij in procesov za razvoj in upravljanje odnosov z dobavitelji v skladu z
naceli javnega naroCanja

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e kljucne koncepte in orodja upravljanja dobaviteljev in upravljanja uspesnosti dobaviteljev;
e ustrezne komunikacijske strategije za dobavitelje;

e nacelajavneganaro¢anja pomembna pri upravljanju dobaviteljev;

e orodja in tehnike za spremljanje, analiziranje in spodbujanje uspednosti dobaviteljev.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti koristi, tveganja in klju¢ne dejavnike uspesnega upravljanja dobaviteljev;

e uporabljati ustrezna orodja in tehnike za spremljanje, analiziranje in spodbujanje uspesnosti dobaviteljev;

e ustrezno posredovati povratne informacije dobaviteljem in gospodarskim subjektom,;

e vzpostaviti in ohranjati zdrave odnose z dobavitelji;

e predvideti in zmanjSati tveganja, povezana z uspednostjo dobaviteljev;

e obravnavati morebitne spore z dobavitelji;

e prepoznati priloznosti za prilagajanje politik in praks organizacije, tako da ustrezajo potrebam dobaviteljev;

e razviti strategije in orodja za spodbujanje konstruktivhega sodelovanja dobaviteljev,

e izkoristiti odnose s strateskimi dobavitelji za pozitiven ucinek na trg, na primer s spodbujanjem eti¢nih dobavnih
verig;

e oblikovati usposabljanje o vsebini za dobavitelje in gospodarske subjekte.
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MODUL USPOSABLJANJA 9. POGAJANJA

OPIS KOMPETENCE

Pogajanja se lahko uporabijo zazagotavljanje in uveljavljanje interesov organizacije ter nazadnje kon¢nega upravi¢enca
pri pridobivanju ekonomsko najugodnejSe ponudbe. Njihov cilj je kljub potencialno nasprotujocim si interesom doseti
medsebojni dogovor med narocnikom in ponudnikom o tem, kako izboljSati oddane ponudbe, da bodo bolje izpolnjevale
pogoje iz dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila Pogajanja morajo potekati v skladu s splosnimi naceli javhega
narocanja (tj. naceli nediskriminacije, transparentnosti in enakega obravnavanja), pa tudi eti¢nimi standardi in standardi
integritete.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje pogajalskih strategij v fazah javnega narotanja in med upravljanjem pogodb
v skladu z naceli javnega narocanja.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e pogajalski proces in njegove korake;

e pogagjalske tehnike in strategije;

e razlicne pogajalske sloge in morebitne pristranskosti, ki se jim je treba izogniti pri pogajanjih;
e predvidevanje in obvladovanje tveganj pri pogajanjih.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti, kaj pomeni pogajanje v javnhem narocanju in kdaj je moZno;
e razumeti klju¢ne koncepte in tehnike v pogajalskem procesu;
e podpreti pogajalski proces z zbiranjem podpornih podatkov;,
e opredeliti cilje pogajanja;

e natrtovati in pripraviti pogajalsko strategijo;

e zaleti, izvesti in zakljutiti pogajanja;

e prepoznati razli¢ne pogajalske sloge in se jim prilagoditi;

e ugotoviti in predvideti tveganja pri pogajanjih;

e predvideti pristranskost pri pogajanjih in jo prepreciti;

e izvajati zapletene pogajalske strategije;

e v pogajanjih uporabiti natela teorije iger.
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MoDUL USPOSABLJANJA 10. OCENA POTREB

OPIS KOMPETENCE

Ocena potreb je postopek dolo¢anja potreb, vklju¢no z moZnimi ucinki, kar zadeva stroskovno ucinkovitost ali vplive na

okolje, v zvezi s predmetom javnega narocila na razlicne nacine, vkljuéno s:

e povezovanjem z notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi, znotraj same organizacije ali s tretjimi stranmi,
da se ugotovijo njihove potrebe;

e prenosom opredeljenih potreb v naCrtovanje javnega narocanja blaga ali storitev ali v skladu s proratunskim
nacrtom organizacije;

e preutitvijo zdruzevanja potreb, povezanih z istim predmetom javnega narocila

Za to kompetenco je potrebno poznavanje tehnik in orodij za oceno potreb za dolocitev temeljnih potreb organizacije in
kon¢nih uporabnikov v zvezi s predmetom javnega narocila

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e nacela, strategije, tehnike in orodja za oceno potreb;

e tehnike in orodja za zdruZevanje potreb;

e dobre prakse pri zbiranju podatkov in sodelovanju;

e posvetovanjaz notranjimi zainteresiranimi stranmi ter prepoznavanje in analizo potreb.

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti opredelitev ocene potreb in korakov za izvedbo ocene potreb;

e razumeti koncept zdruZevanja potreb;

e posvetovati se z ustreznimi notranjimi zainteresiranimi stranmi o potrebah in zahtevah glede javnega narocanja

e pripraviti porocilo o oceni osnovnih potreb;

e prispevati k analizi potreb in razlagi podatkov;

e prepoznati priloznosti za zdruZevanje potreb;

e uporabljati napredne tehnike in orodja za oceno potreb;

e sprejeti odlocitev o prednostnih potrebah in zdruZevanju potreb;

e ugotoviti, kdaj je treba pri zapletenem postopku za oddajo javnega narocila vkljuciti strokovno znanje;

e opredeliti procese za ugotovitev potreb za organizacijo;

e predlagati moznosti za zbiranje sorodnih potreb v skupine, s ¢imer bi spodbudili konkurenco in do segli ekonomijo
obsega.
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MODUL USPOSABLJANJA 11. ANALIZA IN VKLJUCEVANJE TRGA

OPIS KOMPETENCE

Analiza trga zagotavlja poglobljen pregled nad tem, katero blago in storitve trg lahko zagotovi ali pa jih ne more
zagotoviti in pod katerimi pogoji. VkljuCuje zbiranje informacij o klju€nih trZznih dejavnikih (npr. politicnih, okoljskih,
tehnoloskih, druzbenih) in o potencialnih ponudnikih. Te informacije se lahko uporabijo za opredelitev strategije za javno
narocanje (npr. razdelitev na sklope), referentne cene ter pogojev za sodelovanje in meril za oddajo javnega narocila za
vedji napredek pri izpolnjevanju ciljev organizacije.

Vklju€evanje trga je postopek posvetovanja, ki pomaga odkriti potencialne ponudnike in resitve ter vrzel med potrebo
po javnih narocilih in tistim, kar lahko trg ponudi, ali trg obvestiti o natrtovanem javnem narocilu. Uporabijo se lahko
razlicne tehnike vkljuCevanja trga, kot so vprasalniki, strokovni dialog, dnevi odprtih vrat in neposredna elektronska
sporocila dobaviteljem, Ce se izvedejo v skladu z naceli javnega narocanja (tj. naCeli nediskriminacije, transparentnosti
in enakega obravnavanja) ter eti¢nimi standardi in standardi zasebnosti, zaupnosti in integritete, da se zagotovi resni¢na
in lojalna konkurenca

Za to kompetenco je potrebno poznavanje tehnik in orodij za analizo in vklju€evanje trga, ki se lahko uporabijo za
razumevanje znacilnosti dobavnega trga, pa tudi trznih razmer in trendov, da bi opredelili strategijo za javno narocanje.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e kljucne koncepte analize in vkljuevanja trga v okviru javnega narocanja,
e kljutnaorodja in tehnike za analizo in vkljucevanje trga;

e ustrezne omejitve glede komunikacije s potencialnimi dobavitelji;

e strategije in procese pridobivanja dobaviteljev.

UENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e izvesti predhodno preverjanje trga v skladu z nateli javnega narocanja;

e pripraviti porocilo o oceni pridobivanja dobaviteljev brez njihovega vkljuevanja;

e analizirati rezultate postopka analize in vkljuCevanja trga ter jih uporabiti pri pripravi tehnicnih specifikacij;
e proaktivno prepoznati priloZznosti na trgu za izpolnjevanje sedanjih in prihodnjih potreb;

e oblikovati strategijo analize in vklju¢evanja trga, tako da izraza strategijo za javno naroCanje;

e predvideti trZzna tveganja za strategijo za javno narocanje;

e prilagoditi strategijo organizacije za javno naroc¢anje trznim gibanjem;

e vplivati na dobavne trge preko stalnega vklju€evanja trga
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MODUL USPOSABLJANJA 12. STRATEGIJA ZA JAVNO NAROCANJE

OPIS KOMPETENCE

Strategija za javno naroéanje zajema namerno uporabo razli¢nih elementov v Zivljenjskem ciklu javnega narocanja,
da se izrazijo in izkoristijo pogoji predmeta javnega naroCila ter opredeli najustreznejsi proces z najvecjim u€inkom, da
se izpolnijo cilji organizacije in zagotovi resni¢na konkurenca. Vklju€uje doloCitev najustreznejSe moznosti med:

e vrstami postopkov za oddajo javnega narocila;

e samostojnim ali skupnim postopkom za oddajo javnega narocila;

e znacCilnostmi postopka, kot so obseg, trajanje in razdelitev na sklope;

e tehnikami in instrumenti za elektronsko oddajo (elektronske drazbe in katalogi ter dinami¢ni nabavni sistemi);

e vrstami pogodb (npr. neposredni ali okvirni sporazum) in klavzulami o izvedbi javnega narocila

Za to kompetenco je potrebno poznavanje nabora razpoloZljivih strategij za javno narocanje in njihovih sestavnih delov
(npr. kar zadeva izbiro in znacilnosti postopkov, instrumentov za oddajo, vrste pogodb), da se doseZejo cilji organizacije.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e vrste postopkov za oddajo javnega narocila;

e samostojni ali skupni postopek za oddajo javnega narocila;

e znatilnosti postopka, kot so obseg, trajanje in razdelitev na sklope, tehnike in instrumenti za elektronsko oddajo
(elektronske drazbe in katalogi ter dinamicni nabavni sistemi);

e vrste pogodb (npr. neposredni ali okvirni sporazum) in klavzule o izvedbi javnega narocila

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti glavne moZnosti za oblikovanje strategije za javno naro€anje ter ustreznih potreb in razmer na trgy;

e podpreti izvajanje strategije za javno naro€anje ter pri tem prepoznati in uporabiti ustrezne postopke in orodjga;

e izbrati pravi pristop k javnemu naro€anju za vsak namen;

e se odlociti o obsegu in trajanju postopka;

e izvesti kljucne korake zasnove strategije za javno narocanje;

e izvesti skupne ¢ezmejne postopke za oddajo javnega narocila;

e prioblikovanju strategije uporabiti celotni obseg razpoloZljivih moZnosti strategije za javno naro¢anje;

e strategijo za javno narocanje prilagoditi razlitnim potrebam in razmeram na trgu;

e upravljati vecfunkcijske pristope k javnemu narocanju;

e zmanj3ati tveganja protikonkurentnega ravnanjg;

e razviti strategije in orodja za prilagoditev strategij za javno narocanje razli¢nim potrebam in razmeram na trgy;

e spremljati izvajanje strategije organizacije in jo prilagoditi z vkljucitvijo izkuSenj, pridobljenih pri prejsnjih postopkih
zaoddajo javnega narotila
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MODUL USPOSABLJANJA 13. TEHNIENE SPECIFIKACIJE

OPIS KOMPETENCE

Priprava tehni€nih specifikacij vkljuCuje preoblikovanje ugotovitev ocene potreb in analize trga v konkretne
specifikacije in merila za ocenjevanje, ki jih je mogo€e uporabiti pri ocenjevanju ponudb in oddaji javhega narotila. To
vkljuCuje dolocitev objektivnih in ne prevet predpisujocih minimalnih zahtev v zvezi s predmetom javnega narocila, da
se prepreti nepotrebno omejevanje konkurence. Za omogocanje inovacij in stalnih izbolj3av je klju¢no zagotoviti, da so
tehni¢ne specifikacije usmerjene v rezultate in primerne za prihodnost. Javni naro¢niki bi morali Ze pri pripravi tehni¢nih
specifikacij opredeliti razloge za izkljutitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, ki se bodo
uporabila za oceno ponudb, da se doloci ekonomsko najugodnejsa ponudba. Tehni¢ne specifikacije lahko vsebujejo tudi
sklice na standarde in oznake, da se zagotovi skupno razumevanje, preglednost in enaka obravnava

Za to kompetenco je potrebno poznavanje priprave tehnitnih specifikacij, ki potencialnim ponudnikom omogoc ajo, da
predlozZijo realistitne ponudbe, ki neposredno obravnavajo temeljno potrebo organizacije.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e vlogo in obliko tehni¢nih specifikacij;

e prilagoditev vzorcev predlog pri pripravi tehni¢nih specifikacij;

e formulacijo tehnicnih specifikacij s pomoc¢jo zahtev glede delovanja ali funkcionalnosti ali s sklicevanjem na
standarde;

e oblikovanje pogojev za sodelovanje in meril za oddajo javnega narotila in nacin njihove interakcije s tehni¢nim
specifikacijami;

e mehanizme za uteZevanje in mehanizme totkovanja za merila, ki niso povezana s ceno.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti ustrezno vlogo in obliko tehnitnih specifikacij v postopku za oddajo javnega narocila;

e razumeti vpliv pravil EU in nacionalnih pravil na pripravo tehni¢nih specifikacij;

e podpirati pripravo tehni¢nih specifikacij;

e razviti tehnitne specifikacije, ki izraZajo rezultate ocene potreb in analize trga;

e v tehnitnih specifikacijah uporabljati zahteve glede delovanja ali funkcionalnosti ali sklic na standarde ter oznake;

e opredeliti mehanizme za uteZevanje in mehanizme totkovanja, uporabljene v postopkih za oddajo javnega
narocilg;

e izvesti zbiranje podatkov za izpopolnitev specifikacij;

e prilagoditi pristop k pripravi tehnicnih specifikacij razli¢nim potrebam in trgom;

e zagotoviti, da so tehnitne specifikacije prilagojene fazi upravljanja pogodb;

e opredeliti politike in smernice organizacije za pripravo tehni¢nih specifikacij v skladu z mednarodnimi dobrimi
praksami ter pravili EU in nacionalnimi pravili;

e spremljati uspesnost in ugotoviti pridobljene izkusnje.
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MODUL USPOSABLJANJA 14. RAZPISNA DOKUMENTACIJA

OPIS KOMPETENCE

Za zatetek postopka oddaje javnega narocila je treba pripraviti razpisno dokumentacijo ter opredeliti razloge za
izkljucitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, ki so podlaga za odloCitev o oddaji javhega
naroCila. V razpisni dokumentaciji (in tehni€nih specifikacijah) so pojasnjene upravne zahteve postopka, utemeljena
ocenjena vrednost javnega narocila ter doloceni pogoji, pod katerimi se ponudbe predlozijo in ocenijo ter na podlagi
katerih se dodeli javno narocilo. Vklju€ujejo lahko druge elemente, kot so osnutki pogodbenih dolocb, pogoji za preklic
narocila, pa tudi spremembe, dolocbe o izvedbi in odpovedi itd.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje vsebine razpisne dokumentacije, vklju¢no z razlogi za izkljucitev, pogoje za
sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila, ki so podlaga za odloCitev o oddaji javnega narocila, da se uspesno
izvede postopek oddaje javnega narocila

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e oblikovanje razlogov za izkljutitev, pogojev za sodelovanje in merila za oddajo javnega narocila;
e upravne zahteve postopkov za oddajo javnega narocila;

e skladnost z zakonodajo EU in nacionalno zakonodajo;

e vkljucitev stalis¢ gospodarskih subjektov ter rezultatov analize trga in posvetovanja

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e ustrezno dolotiti dokumente, ki bi jih bilo treba vkljuciti v razpisno dokumentacijo;
e uporabiti ustrezne predloge in vzorcne dokumente, s katerimi se ¢im bolj poveca sodelovanje gospodarskih
subjektov, pri pripravi:
a razlogov za izkljutitev, pogojev za sodelovanje in meril oddajo javnega narotila,
b. navodil ponudnikom,
c. druge ustrezne razpisne dokumentacije;
e dolociti merila uspesnosti, ki se bodo uporabila v fazi upravljanja pogodb;
e dolociti ustrezen vzorec pogodbe;
e objaviti obvestila o naroily;
e v razpisno dokumentacijo vkljuciti tehni¢ne, komercialne in okoljske zahteve,
e v razpisno dokumentacijo vkljuciti funkcionalne zahteve,
e zasnovati strategijo glede razpisne dokumentacije za organizacijo v skladu z ustreznim pravnim okvirom;
e izvesti pregled skladnosti razpisne dokumentacije.
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MoODUL USPOSABLJANJA 15. OCENJEVANJE PONUDB

OPIS KOMPETENCE

S postopkom ocenjevanja ponudb je treba zagotoviti, da se ponudbe ocenijo objektivno in v skladu z zakonodajo ter
glede na razloge za izkljucitev, pogoje za sodelovanje in merila za oddajo javnega naro€ila, opredeljena v povabilu k
sodelovanju, da se dolo¢i ekonomsko najugodnejsa ponudba Komisija za ocenjevanje bi morali voditi izkuSeni upravni
usluzbenci, ki so dobro seznanjeni s svojimi vlogami, odgovornostmi in postopkovnimi obveznostmi ter jih podpirajo
ustrezni tehnicni strokovnjaki s podroc¢ja predmeta javnega narocila, vklju¢no z ocenjevanjem standardov in znakov.
Postopek bi bilo treba dokumentirati, da se zagotovijo dokazi in utemeljitev oddaje javnega narocila

Za to kompetenco je potrebno poznavanje ustreznega postopka ocenjevanja, odvisno od vrste postopka za oddajo
javnega narocila, vklju¢no z vlogo in pristojnostmi komisije za ocenjevanje, da se zagotovi objektivno in pregledno
ocenjevanje vseh ponudb glede na predhodno opredeljene zahteve.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e korake postopka ocenjevanja;
¢ vloge in odgovornosti komisije za ocenjevanje;
e nacelajavneganaroCanja

UENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti klju¢ne vloge in odgovornosti v postopku ocenjevanja ponudb;

e pripraviti ustrezno dokumentacijo za postopek ocenjevanja ponudb;

e sodelovati v komisiji za ocenjevanje;

e ponudnikom zagotoviti povratne informacije;

e  preveriti neobstoj navzkrizja interesov med ¢lani komisije za ocenjevanje,

e objaviti obvestilo o oddajo javnega narocila in obvestilo o preklicy;

e dolociti in pritegniti komisije za ocenjevanje z ustrezno ravnjo znanja in izkusen;;
e zagotoviti, da se ocenjevanja izvedejo posteno, pregledno in sistematicno;

e reSevati zapletene primere navzkrizja interesov med ocenjevanjem ponudb.

99




ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podroéju javnega naro€anja

MoODUL USPOSABLJANJA 16. UPRAVLJANJE POGODB

OPIS KOMPETENCE

Upravljanje pogodb vkljucuje zagotavljanje, da je predmet javnega narotila dobavljen v skladu s pogoji, dolocenimi v
tehnicnih specifikacijah in pogodbi ter v skladu z vsemi zakonskimi zahtevami in tehni¢nimi specifikacijami. To vkljucuje
vidike, povezane z upravljanjem, tveganjem, uspesnostjo (in klju¢nimi kazalniki uspednosti), pravili o spremembah
pogodb in finan¢nem upravljanju pogodb.

V primeru javnih narocil blaga upravljanje pogodb zajema tudi logistiko in upravljanje zalog. To pomeni zagotavljanje,
da se blago dobavi pravotasno in izpolnjuje standarde kakovosti ter da se razpoloZljivost zalog vzdrZzuje dosledno in
stroskovno ucinkovito.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje natel upravljanja pogodb za zagotovitev ustrezne dobave v skladu z vsemi
zakonskimi zahtevami in tehni¢nimi specifikacijami, pa tudi vidiki logistike in upravljanja zalog.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e  kljutne koncepte in korake upravljanja pogodb in zalog;

e nacrte za upravljanje pogodb;

e natelapogodbenega prava;

e upravljanje tehnitne neskladnosti ter korektivne in preventivne ukrepe;

e postopek in omejitve sprememb pogodb;

e dokumentacijo in vodenje evidenc med fazo upravljanja pogodb;

e ocenjevanje uspesnosti dobavitelja, vkljucno s preverjanji in kontrolnimi seznami;
e postopke v zvezi s civilno odgovornostjo;

e odpoved pogodbe.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e organizirati in podpirati funkcije izpolnitve pogodb v skladu z obsegom, kakovostjo, ¢asom in proracunskimi
doloc¢bami;

e razumeti osnove pogodbenega prava, saj se uporabljajo za javno naroCanje;

e organizirati in izvesti vse korake upravljanja pogodb;

e vplivati na strategije za obvladovanje tveganj in upravljanja izvajanja ter jih uporabljati;

e preveriti, ali blago in storitve ustrezajo tehnicnim specifikacijam;

e razumeti vpliv sprememb pogodb na obseq, kakovost, ¢as in proracun;

e zakljuciti pogodbo;

e voditi zbirke podatkov o pogodbah/registre;

e upravljati zaloge in logistiko;

e spremljati in voditi upravljanje in izvedbo pogodbe;

e predvideti nepri¢akovane spremembe in se odzvati nanje ter zagotoviti prozno upravljanje pogodb;

e upravljati spremembe pogodb v skladu s pravnimi omejitvami;

e opredeliti natrt organizacije za upravljanje pogodb v skladu z nacrtom javnega narocanjga;

e oblikovati kljucne sklepe na podlagi opravljenega dela ter izvesti pregled uspesnosti in ucinkovitosti upravljanja
pogodb.
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MODUL USPOSABLJANJA 17. POTRJEVANJE IN PLACILO

OPIS KOMPETENCE

Naroc¢nik mora pred izvedbo platila izvajalcu za zagotavljanje blaga, graden;j ali storitev opraviti preverjanje, da se
zagotovi uskladitev s specifikacijami pogodbenih doloCil ter vsemi veljavnimi finan€nimi in racunovodskimi pravili.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje nacel preverjanja in okvira finan¢nega nadzora, s katerimi se zagotovi, da se
ustrezno blago, storitve ali gradnje dobavijo v skladu s pogodbenimi dolocili ter vsemi veljavnimi financnimi in
racunovodskimi pravili, da se lahko izvede placilo.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

kljucne korake in postopke procesa potrjevanja in placila;

natela preverjanja in preverjanje kakovosti;

okvire finantnega nadzorg;

delovanje bantnih nakazil, akreditivov in drugih placilnih sistemov;
tveganja in blaZitvene ukrepe med procesom potrjevanja in platila

UENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni

usposobljenosti izvajati naslednje:

razumeti klju¢ne koncepte in postopke procesa potrjevanja in platila;

razumeti, kako finan¢na in ratunovodska pravila vplivajo na proces potrjevanja in placila;
pripraviti obrazce postopka in dokumentacijo za potrjevanje in placilo;

preveriti, ali se raCuni ujemajo s prejemki in oddajo narocilg;

uporabiti ustrezne tehnike in orodja za preverjanje, ali so se izvedla dvojna placila;

posredovati zahtevke za platilo;

predvideti tveganja in predlagati blazitvene ukrepe za obravnavo teZav, preden nastanejo;
oblikovati u€inkovite postopke za potrjevanje in platilo za organizacijo/funkcijo javnega narocanja;
uporabiti ustrezne sisteme in orodja za ustvarjanje kulture preverjanja in skladnosti;

resevati zapletena vprasanja v zvezi s placili.
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MODUL USPOSABLJANJA 18. POROCANJE IN OCENJEVANJE

OPIS KOMPETENCE

Poroéanje in ocenjevanje je naknadna ocena izidov in rezultatov postopka oddaje javnega narocila, da se ocenijo
prednosti in slabosti ter pridobijo izkudnje za prihodnja povabila k sodelovanju. 1zvaja se z zbiranjem ustreznih podatkov
v skladu z obveznostmi poro€anja na ravni organizacije in nacionalni ravni.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje orodij in tehnik za spremljanje izvajanja in izvedbe javnih narotil.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e orodja in tehnike spremljanja;

e evropske in nacionalne zahteve in standarde glede poroc¢anja ter postopke za njihovo izvajanje;
e revizijsko sled ter sisteme in orodja za poroCanje;

e naknadna preverjanja

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e izvgati notranje, evropske in nacionalne zahteve, standarde in postopke glede porocanja;

e razumeti pomen zagotavljanja revizijske sledi in klju¢ne faze javnega naro¢anja, ki so povezane z njo;

e pregledati in oceniti podatke o uspesnosti javnega narocanja

e obravnavati priporotila iz revizijskih porocil in porocil o naknadnem preverjanju;

e izvesti naknadno preverjanje;

e spremljati rezultate, da se ugotovijo izkusnje, pridobljene pri zaklju€enih postopkih in javnih narocilih;

e vkljutiti dobavitelje in druge zainteresirane strani, da se zberejo povratne informacije o preteklih
postopkih/pogodbah;

e predlagati izboljSave za vkljucitev pridobljenih izkusen;;

e zasnovati sisteme za zbiranje, analizo in vkljucitev izkuSenj, pridobljenih pri zaklju€enih postopkih za oddajo
javnega narocila
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MODUL USPOSABLJANJA 19. RESEVANJE SPOROV IN MEDIACLJA

OPIS KOMPETENCE

Resevanje sporov ali mediacija se nanasa na postopek:

prepreCevanja in reSevanja razhajanj, nesoglasij in sporov med stranema v vseh fazah postopka oddaje javnega
narocila in upravljanja pogodb, da bi se dosegel dogovor v skupnem interesu obeh strani;

upravljanja pritozb, vloZenih zoper organizacijo v skladu z nacionalnim sistemom revizije, ter

razumevanja nacionalnega sistema revizije in pravnih sredstev ter mehanizmov za resevanje konfliktov na razli¢nih
ravneh.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje postopkov reSevanja sporov in mediacije, vklju¢no z upravljanjem pritozb, in
postopkov v okviru nacionalnega sistema revizije.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

mehanizme pritozb;

pravna sredstva, ki jih urejata nacionalna zakonodaja in zakonodaja EU;
orodja za prepreCevanje sporov;,

tehnike za reSevanje sporov, arbitrazo in mediacijo.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

uporabljati glavna orodja in tehnike za reSevanje sporov, pomembna za javno narocanje,

uporabljati prakti€na orodja, ki omogocajo stalne izboljSave, da se dolgorocno olajSa preprecevanje konfliktov

(npr. zbiranje in obravnavanje povratnih informacij o podrogjih za izboljSave, ki jih predlagajo gospodarski subjekti);
objektivno analizirati okolis¢ine spora ter predstaviti jasne ugotovitve in priporocila za morebitne resitve;

predvideti in izvajati razlicne tehnike za reSevanje sporov, arbitrazo in mediacijo;

pripraviti odgovore na pritoZzbe in odzive na spore z dobavitelji;

zasnovati postopke za prepre€evanje in reSevanje morebitnih sporov.
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MoDUL USPOSABLJANJA 20. PRILAGODLJIVOST IN POSODOBITEV

OPIS KOMPETENCE

Strokovnjaki na podroc¢ju javnega naro€anja se morajo oedzvati na spreminjgjoce se naloge in okolis¢ine ter se jim
prilagoditi. Do takih sprememb lahko pride v zvezi z delovnimi metodami (npr. digitalizacija), pricakovanji drzavljanov
(npr. varnost hrane), tehnoloskimi resitvami in izzivi (npr. masovni podatki in kibernetska varnost), scenariji izrednih
razmer (npr. pandemija, naravne nesrece) in izzivi politike (npr. podnebne spremembe).

Strokovnjaki na podrocju javnega naroCanja morajo slediti ustreznim spremembam v regulativnem, politicnem in
tehnoloskem okolju javnega naro¢anja. Dojemljivi morajo biti za spreminjajoCe se pogoje, nove zamisli in stalis¢a ter
delovne metode. Morajo se prilagoditi, biti odporni na spremembe in jih celo sprejeti z iskanjem sodobnih in inovativnih
reSitev za premagovanje novih izzivov pri javhem naro€anju. Morajo biti sposobni ponovno oceniti svoj pristop v izrednih
razmerah, da bi zagotovili skladnost ob hkratnem izkoris¢anju razpoloZljivih proZnosti. Odkrivati bi morali priloZnosti za
ucenje in razvoj, ki podpirajo prozno prilagajanje spremembam in novim orodjem.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje tehnik in orodij za upravljanje sprememb.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e tehnike in orodja za upravljanje sprememb;

e tehnike organizacijskega razvojga;

e  kljutne koncepte osebne in organizacijske odpornosti;
e ustvarjalno reSevanje tezav,

e ucna agilnost;

e oblikovalski nacin razmisljanja

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e pristopiti k novi situaciji brez predsodkov;

e delati uCinkovito ob sootanju z negotovostjo;

e uporabljati posebne tehnike, ki krepijo zaupanje pri delu z razli¢nimi orodji in postopki;
e uporabljati uCinkovite pristope in orodja za upravljanje sprememb;

e prilagoditi osebno ravnanje razlicnim situacijam;

e uporabiti tehnike, ki lahko pomagajo okrepiti odpornost;

e izvgjati pristope za upravljanje sprememb, ki pomagajo uresniciti zamisli;

e delovati kot spodbujevalec upravljanja sprememb v organizaciji;

e vplivati na klju¢ne zainteresirane strani med procesom spremembe;

e spodbujati in ustvarjati okolje, ki bo prispevalo k ukrepom, inovacijam in ucenju;
e razviti strategijo organizacije za krepitev organiz acijske odpornosti;

e prepoznati nova gibanja in pristope na trgu, ki spodbujajo posodobitev.
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MODUL USPOSABLJANJA 21. ANALITIENO IN KRITIENO MISLJENJE

OPIS KOMPETENCE

Strokovnjaki na podrocju javnega narocanja potrebujejo analitiéno in kriti€no misljenje, da bi lahko informacije
ocenili to€no in objektivno. Pri tem uporabljajo dobro presojo, predvidevajo priloznosti in groZnje ter ucinkovito in
ustvarjalno resujejo tezave.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje pristopov in orodij za analiticno in kriticno misljenje.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e  klju€ne koncepte analititnega in kriticnega misljenja ter pristope in orodja;
e kvalitativno analizo podatkov;
e kvantitativno analizo podatkov.

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti pomen uporabe kriticnega misljenja pri reSevanju tezav;

e analiti¢no in kriti¢no razmisljati v Stevilnih situacijah ter prepoznavati ovire za osebno analiti¢no in kriti¢no
misljenje;

e uporabljati pristope kvalitativnih in kvantitativnih podatkov;

e razlagati in podatke in iskati korelacije med njimi;

e uporabljati napredne modele analize podatkoyv;

e prednostno razvrstiti vpraSanja na podlagi logi¢nega pristopa;

e razlagati in zapletene podatke in iskati korelacije med njimi;

e voditi skupne sestanke zaizmenjavo idej z uporabo ustvarjalnega razmisljanja;

e oblikovati sisteme in orodja, ki pomagajo razviti analiti¢no in kriticno misljenje v celotni organizaciji;

e zuporabo analiticnega in kriticnega misljenja obravnavati zapletene situacije, v katerih so potrebne ucinkovite
resitve;

e povetati moc razmisljanja na ravni posameznika in organizacije.

105




ProcurComp® — Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podroéju javnega naro€anja

MODUL USPOSABLJANJA 22. KOMUNIKACLIA

OPIS KOMPETENCE

Cilj komunikacije je zagotoviti, da zainteresirane strani dobro razumejo cilje in procese politike na podro¢ju javnega
naroCanja na splodno in posamezne postopke za oddajo javnega narocCila Da bi se zagotovile ustrezne in to¢ne
informacije v skladu z naCeli javnega narofanja o nediskriminaciji, transparentnosti in enakem obravnavanju,
komunikacija temelji na uporabi ustreznih komunikacijskih kanalov (ustnih, pisnih, elektronskih). Pri tem morajo
strokovnjaki na podrocju javnega narocanja komunikacijsko sredstvo in sporocilo prilagoditi cilinemu obcinstvu.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje komunikacijskih orodij in tehnik ter tega, kako se nacela javnega naroc¢anja
uporabljajo v razli¢nih komunikacijskih situacijah.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e razlago, kako uporabljati nacela javnega narocanja v razli€nih komunikacijskih situacijah;

utinkovite komunikacijske strategije in orodja;
razli¢ne sloge komunikacije;

e javno nastopanje;

ucinkovite spretnosti pisanja

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e znati uporabljati naCela javnega narocanja (tj. natela nediskriminacije, transparentnosti in enakega obravnavanja)
v razliénih komunikacijskih situacijah;

e povzeti bistvene totke pogovora ali sestanka;

e se znati ustrezno ustno in pisno izrazati;

e prepoznavati in uporabljati razlicne komunikacijske kanale in orodja;

e razumeti pomembnost verbalne in neverbalne komunikacije;

e zmanj3ati kompleksnost v verbalni komunikaciji;

e med pogovori ali na sestankih uporabljati aktivno poslusanje in ustrezne komunikacijske strategije;

e odgovarjati gospodarskim subjektom glede zahtev v zvezi z razpisno dokumentacijo;

e podrobno in natantno pripraviti sporocanje rezultatov;

e  biti prepricljivi in uporabljati vplivne komunikacijske strategije;

e prilagoditi in izvesti komunikacijsko strategijo;

e prilagoditi se razli¢nim slogom komunikacije;

e pisati brezhibno in strokovno;

e ustvariti odprto in zaupanja vredno okolje za odkrito komunikacijo v organizaciji;

e umirjeno, stvarno in objektivno obravnavati zapletene situacije.
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MODUL USPOSABLJANJA 23. ETIKA IN SKLADNOST

OPIS KOMPETENCE

Zainteresirane strani na podrocju javnega naro¢anja morajo zagotoviti skladnost z vsemi veljavnimi pravili, kodeksi
ravnanja in smernicami ter spostovanje nael javnega narocanja: nacel enakega obravnavanja, nediskriminacije,
transparentnosti in sorazmernosti.

Vse zainteresirane strani, vkljuCene v javno narocanje, morajo zagotoviti, da se v celotnem obsegu konkretnih nalog
izvede preverjanje, pri temer se uporabijo razpoloZljiva orodja za oceno tveganj navzkrizja interesov in korupcije na eni
strani ter protikonkurencnih praks dobaviteljev, kot sta nedovoljeno dogovarjanje in dogovorjeno oddajanje ponudb, ali
morebitnih teZav s skladnostjo njihovega dela na drugi strani.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje veljavnih postopkovnih pravil in nacel, pa tudi orodij, kodeksov in smernic, ki
pomagajo zagotoviti skladnost z njimi.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e kljutna etitna nacela in ravnanje z visokimi standardi integritete;
e pravne obveznosti in skladnost;

e ustrezna tveganja v postopku za oddajo javnega narocila;

e kodekse ravnanja javne uprave;

e nacionalno protikorupcijsko strategijo.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e kljutna etitna nacelain delovati v skladu z visokimi standardi integritete;

e pravilalkodeks ravnanja, smernice za boj proti korupciji/nedovoljenemu dogovarjanju in etitne standarde
organizacije;

e izvesti protokol za samorevidiranje, da ocenijo svoje etitno ravnanje;

e zagotoviti, da so projekti javnega naro€anja in dobavna veriga v skladu z mednarodnimi eti¢nimi standardji;

e zagotoviti priporocila in nasvete za izboljSanje skladnosti ter etitnih standardov in politik;

e uporabljati posebna orodja za prepretevanje goljufije, korupcije in navzkrizij interesov pri ocenjevanju ponudb
(npr. lastne izjave);

e spremljati ukrepe, ki spodbujajo ucinkovito skladnost in stalne izboljSave;

e ustvariti kulturo, ki spodbuja in nagrajuje skladnost;

e oblikovati kodeks ravnanja/eti¢ni kodeks organizacije;

o odkriti neucinkovite in neetitne politike, prakso in postopke, zaradi katerih se ne dosegajo najboljsi rezultati v zvezi
Z javnim naro¢anjem;

e razviti protokole za samorevidiranje, usmerjene v ravnanje osebja in ne v postopke.
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MODUL USPOSABLJANJA 24. SODELOVANJE

OPIS KOMPETENCE

Noben strokovnjak na podrocju javnega narocanja ne dela sam. Da bi bili strokovnjaki na podro¢ju javnega narocanja
uspesni, morajo sodelovati drug z drugim in s svojim okoljem. To pomeni delo v skupinah, spodbujanje izmenjave idej
in strategij ter zbiranje prispevkov in strokovnega znanja To velja tako za majhno organizacijo, v kateri se bo javni
narocnik moral opirati na notranje in zunanje zainteresirane strani, kot tudi za vecje organizacije in osrednje nabavne
organe, v katerih je za konkretne postopke za oddajo javnega naroCila vzpostavljena zavestna strategija glede
oblikovanja vetdisciplinarnih skupin za javna narocila (npr. pravnik, ekonomist, specialist ali strokovnjak za predmet
javnega narocila).

Za to kompetenco je potrebno poznavanje orodij in tehnik za sodelovanje.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e timsko delo in vrednote;
e delo v vetdisciplinarnih skupinah;
e tehnike in pristope sodelovanja

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti pomen timskega dela pri ustvarjanju vrednosti;

e razumeti vrednost in vpliv vecdisciplinarnih skupin;

e razumeti, kaj je kultura in kaj je pomen aktivnega poslusanja;

e uporabiti aktivno poslusanje za sodelovanje z drugimi ¢lani skupine in zbiranje prispevkov razli¢nih sluzb;

e prilagoditi osebno ravnanje drugim;

e sestavljati skupine za sodelovanje in mreZe sodelovanja na podlagi potreb in prave kombinacije kompetenc za
podporo dejavnosti, ki ustvarja vrednost;

e upravljati vecdisciplinarne delovne skupine in jih ¢im bolje izkoristiti;

e delovati kot spodbujevalec izmenjave znanja med razli¢nimi funkcijami/v oddelku organizacije.
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MODUL USPOSABLJANJA 25. UPRAVLJANJE ODNOSOV Z
ZAINTERESIRANIMI STRANMI

OPIS KOMPETENCE

Upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi pomeni ustvarjanje in vzdrZzevanje trdnih notranjih in zunanjih
odnosov, ki temeljijo na medsebojnem zaupanju in verodostojnosti. Strokovnjaki na podrocju javnega naro€anja morajo
pogosto sodelovati z zainteresiranimi stranmi, da bi dosegli cilje organizacije in prispevali k trajnostnem razvoju odnosov
z zainteresiranimi stranmi.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje klju¢nih konceptov in metod upravljanja odnosov z zainteresiranimi stranmi.

CILJI1 USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e notranje in zunanje zainteresirane strani;
e tehnike za upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi;
e medsebojno vodenje in motiviranje.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e ugotoviti notranje in zunanje zainteresirane strani organizacije;

e uporabljati strukturirana orodja, kot so sistemi upravljanja podatkov, za upravljanje odnosov z zainteresiranimi
stranmi;

e razumeti, kako zainteresirane strani vplivajo na odloCitve in projekte v zvezi z javnim naroanjem;

e sodelovati z vet zainteresiranimi stranmi z razhajajoCimi se interesi;

e upravljati pricakovanja notranjih in zunanjih zainteresiranih strani;

e uporabljati napredne tehnike za upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi (npr. register zainteresiranih strani,
matrika vklju€evanja zainteresiranih strani);

e zaorganizacijo ustvariti vizijo, poslanstvo in vrednost, ki nagovarja vse notranje in zunanje zainteresirane strani;

e razviti tehnike in orodja za upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi.
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MODUL USPOSABLJANJA 26. UPRAVLJANJE IN VODENJE SKUPINE

OPIS KOMPETENCE

Upravljanje in vodenje skupine sta klju¢na za dolocitev jasne smeri in dosegljivih ciljev za skupine za javna narotila
in funkcije. Uporabiti bi ju bilo treba za spodbujanje sodelovalnega okolja in si prizadevati za doseganje skupnih ciljev.
To pomeni uporabo metod in tehnik, ki so skupini prilagojene tako, da podpirajo njene clane, z jasno opredelitvijo vlog in
odgovornosti; doloCitev pricakovanj glede uspesnosti posameznika in skupine ter spodbujanje skupine, da si skupaj
prizadeva za izpolnitev zastavljenih ciljev.

Za to kompetenco je potrebno poznavanje klju¢nih konceptov in metod upravljanja skupine.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e  kljucne koncepte upravljanja skupine in pozitivnega vodenjg
e metode in orodja za upravljanje skupine;

e analizo ravnanja;

e sloge upravljanja

UENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e vsakodnevno uporabljati metode in orodja za upravljanje skupine;

e ugotoviti prednosti in pomanjkljivosti skupine;

e izkoristiti in okrepiti prednosti ¢lanov skupine;

e skupini zagotoviti konstruktivne povratne informacije in priznati njene dosezke,

e izvajati nacin upravljanja, ki temelji na pozitivnem vodenju;

e razumeti, kako struktura organizacije vpliva na vodenje;

e razumeti svoje preference glede ravnanja in v skladu s tem razviti vodstvene sposobnosti;
e svoj natin upravljanja prilagoditi razli€nim posameznikom in nacinom vedenja,

e prepricati, vkljuciti in navdihovati druge ter jih pritegniti k dejavnostim, ki ustvarjajo vrednost;
e spodbujati in podpirati kulturo vodenja in odli¢nosti;

e ustvariti pristope in orodja za upravljanje in vodenje skupine.
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MODUL USPOSABLJANJA 27. ORGANIZACIJSKA OZAVESCENOST

OPIS KOMPETENCE

Organizacijska ozavesS€enost je razumevanje upravne strukture, organizacijske kulture ter pravnega in politicnega
okvira, ki vplivajo na organizacijo. Omogoca razumevanje dejavnikov in motivacije razli€nih zainteresiranih strani ter
sprejemanje ustreznih ukrepov, ki vodijo k zagotavljanju stroskovne ucinkovitosti in najboljSim rezultatom za
organizacijo.

Zato kompetenco je potrebno poznavanje upravne strukture, postopkov in procesov, notranje kulture ter pravnega okvira
in okvira politike organizacije.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja, ki bi ga morala organizacija izvesti interno, bi moral zajemati:

e zgodovino, vizijo in izjavo o poslanstvu ter prednostne naloge politike in strateske cilje organizacije;

e strukturo upravljanja, notranje postopke, sisteme in orodja organizacije;

¢ vidike politike na podrocju ¢loveskih virov, vklju€no s poklicnim razvojem in priloZznostmi za usposabljanje;
e pravni okvir organizacije ter njene etitne standarde in standarde skladnosti.

UENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e razumeti izjavo o poslanstvy, prednostne politike in cilje organizacije ter njihovo povezavo s funkcijo javhega
naroCanjg;

e razumeti vrednote, notranjo kulturo in socialne vidike organizacije, ki podpirajo uspesno timsko delo;

e razumeti strukturo organizacije in vlogo razlicnih oddelkov, vklju€enih v funkcijo javnega naro€anjg;

e uporabljati notranje postopke in sisteme ter delovne postopke v organizaciji;

e prepoznati razlicne notranje in zunanje zainteresirane strani organizacije, njihove potrebe, odnose in nacine
komunikacije;

e razumeti pravno okolje organizacije;

e razumeti mozZnosti poklicnega razvoja v organizaciji in priloZnosti za usposabljanje, ki podpirajo strokovni razvoj
posameznika
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MODUL USPOSABLJANJA 28. VODENJE PROJEKTOV

OPIS KOMPETENCE

Za ucinkovito izvedbo projekta javnega narocanja sta potrebna razumevanje in uporaba klju¢nih konceptov, praks in
orodij za upravljanje postopkov oddaje javnega narocila Ti koncepti vodenja projektov se lahko uporabijo za
zagotovitev, da se projekti javnega naroCanja izvedejo v skladu s pri€akovanim ¢asovnim okvirom, proracunom,
kakovostjo, vklju€enostjo zainteresiranih strani in zmanjSevanjem tveganja

Za to kompetenco je potrebno poznavanje klju¢nih konceptov in orodij za vodenje projektov, pomembnih za javno upravo.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e  kljucne koncepte in orodja za vodenje projektov;
e natrtovanje in organizacijo ¢asg;

e dodeljevanje nalog;

e zagotavljanje konstruktivnih povratnih informacij;
e obvladovanje tveganj projekta

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e dolociti klju€ne prednostne naloge in ustrezen akcijski nacrt;

e prepoznati morebitna tveganja projekta in opozarjati nanje;

e zaprositi za podporo in svetovanje;

e oblikovati in izvesti projektni nacrt;

e dodeljevati naloge in zagotavljati spremljanje;

e usklajevati se z zainteresiranimi stranmi projekta;

e organizirati ¢as in zagotoviti, da se upoStevajo roki;

e zagotavljati konstruktivne povratne informacije;

e zagotoviti, da so cilji projektov usklajeni s splosno strategijo organizacije,

e predvideti priloZnosti in teZave s proaktivnim nacrtovanjem in ustvarjalnim razmisljanjem;
e spremljati in izvajati zahtevne projekte v negotovem/hitro spreminjajo¢em se okolju;
e predvideti tveganja projekta in izvesti blazitvene ukrepe;

e ucinkovito upravljati proracune in vire;

e vzpostaviti ustrezen sistem vodenja projektov in ustrezna orodja za organizacijo.
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MODUL USPOSABLJANJA 29. USMERJENOST V REZULTATE

OPIS KOMPETENCE

Strokovnjaki na podrocju javnega narocanja morajo usmeriti svoja prizadevanja in dolociti prednostne naloge, da se
zagotovi stroskovna uéinkovitost v skladu s smernicami in politikami javne sluzbe. Njihova vloga je doseci prihranke
pri stroskih ter strateske in trajnostne cilje, proaktivno odkriti neucinkovitosti, premagati ovire in prilagoditi svoj pristop,
da bi dosledno zagotavljali trajnostne in zelo uspesne rezultate javnega narocanja

Za to kompetenco je potrebno poznavanje strategij in metod upravljanja stroskov in izvajanja, pa tudi klju¢nih kazalnikov
uspesnosti, ki pomagajo odkriti neucinkovitosti in spremljati finan¢no uspesnost javnih narocil ter tega, kako se
zagotavlja stroskovno ucinkovitost.

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

e koncept in pomen stroskovne ucinkovitost, uspesnosti in ucinkovitosti;
e uporabo klju¢nih kazalnikov uspesnosti;

e orodjain pristope za upravljanje uspesnosti;

e  klju€ne koncepte ekonomije in financ;

e upravljanje proracuna in finan¢no poslovodenje.

UCENI 1zIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

e dolociti prednostne naloge in uporabljati tehnike za organizacijo ¢asa, da se poveca utinkovitost;

e prepoznati priloznosti za ustvarjanje vrednosti;

e  biti dosledni pri dolo€anju pametnih osebnih ciljev in klju¢nih kazalnikov uspesnosti;

e analizirati klju¢ne kazalnike uspesnosti ¢lanov skupine in redno zagotavljati povratne informacije o uspesnosti;
e ucinkovito upravljati proratun in finance, da se zagotovi stroskovna ucinkovitost;

e opredeliti splosne cilje in cilje uspesnosti organizacije;

e oblikovati orodja za oceno in razvoj kompetenc osebjg

e vzpostaviti vkljuCujo€o organizacijsko kulturo, v kateri je javno narocanje ovrednoteno kot strateska funkcija
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MoDUL USPOSABLJANJA 30. OBVLADOVANJE TVEGANJ IN NOTRANJI
NADZOR

OPIS KOMPETENCE

vvvvv

nadzora, vklju¢no z medijsko pozornostjo, in na splosno velja za klju¢no podrocje tveganja za goljufije in korupcijo. Zato
je velik del nalog strokovnjaka na podrocju javnega narocanja upravljanje stevilnih prekrivajocih se tveganj. To zahteva
strogo in premisljeno uporabo blazitvenih ukrepov in nadzora, pa tudi proaktiven pristop k zasciti interesov organizacije
in javnega dobrega

Za to kompetenco je potrebno poznavanje razlicnih vrst tveganj v postopkih za oddajo javnega narocila ter blazitvenih
ukrepov, funkcij notranje kontrole in revizije z vidika javnega narocanja

TEME USPOSABLJANJA

Ta modul usposabljanja bi moral zajemati:

razlicna tveganja v postopkih za oddajo javnega narocila;
ukrepe za zmanjSanje tveganja pri javnem naroanju;
postopke notranjega nadzora in obvladovanja tveganj;
ocene tveganj goljufij;

korake v revizijski sledi.

UCENI 1ZIDI

UdeleZenci bi morali biti ob koncu modula usposabljanja sposobni razumeti in/ali na Zeleni ravni
usposobljenosti izvajati naslednje:

razumeti koncept odgovornosti in odskodninske odgovornosti pri narocniku;

razumeti razlina tveganja, ki se lahko pojavijo v postopku oddaje javnega narocila;
uporabiti osnovne postopke notranjega nadzora in obvladovanja tvegan;;

ohranjati upravljanje sprememb in nadzor nad razlicicami;

preprecevati in odkrivati obi¢ajne vrste goljufij in tveganja korupcije;

izvesti analizo odnosa do dobaviteljev na podlagi tveganja;

voditi register tveganj in razviti ukrepe za zmanjSanje tvegan;;

izvesti ocene tveganja goljufij;

krepiti postopke notranjega nadzora,

pregledati postopke obvladovanja tveganj in predlagati natine za njihovo izboljSanje;
pregledati ocene tveganja goljufij in spremljati u€inkovitost ukrepa za zmanj$anje tvegan;;
vzpostaviti uspesne strategije in postopke za obvladovanje tvegan;j;

opredeliti strategije in orodja za oceno tveganja goljufij za organizacijo;

vkljuciti izkusnje, pridobljene pri prejsnjih odkritih tveganjih, da se razsirijo in okrepijo postopki notranjega nadzora
in obvladovanja tvegan;.
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STIK Z EU
Osebno

Po vsej Evropski uniji je na stotine informacijskih toc¢k Europe Direct. Naslov najblizje
lahko najdete na spletni strani: https://europa.eu/european-union/contact_sl.

Po telefonu ali elektronski posti

Europe Direct je sluzba, ki odgovarja navasa vprasanjao Evropski uniji. Nanjo se lahko
obrnete:

— s klicem na brezplatno telefonsko Stevilko: 00 800 6 7 8 9 10 11 (nekateri
ponudniki lahko klic zaracunajo),

— s klicem na navadno telefonsko Stevilko: +32 22999696 ali

— po elektronski posti s spletne strani: https://europa.eu/european-union/contact_sl.
ISKANJE INFORMACLJ O EU

Na spletu

Informacije o Evropski uniji v vseh uradnih jezikih EU so na voljo na spletis¢u Europa:
https://europa.eu/european-union/index_sl.

Publikacije EU

Brezplatne in placljive publikacije EU lahko prenesete S
http://op.europaeu/sl/publications ali jih tam narocite. Za veC izvodov brezplatnih
publikacij se obrnite na Europe Direct ali najblizjo informacijsko tocko
(https://europaeu/european-union/contact_sl).

Zakonodaja EU in drugi dokumenti

Do pravnih informacij EU, vklju¢no z vso zakonodajo EU od leta 1952 v vseh uradnih
jezikovnih razli¢icah, lahko dostopate na spletis¢u EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu.

Odprti podatki EU

Do podatkovnih zbirk EU lahko dostopate na portalu odprtih podatkov EU
(http://data europa.eu/euodp/sl). Podatke lahko brezplatno prenesete in uporabite tudi
v komercialne namene.
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