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TERMINU GLOSARIJS

Termins Definicija*

Amatu profili kompetencu kopums, kas atspogulo faktiska publiska iepirkuma jomas
specialista uzdevumus un pienakumus un tiem atbilstoSos lietpratibas mérka
limenus.

Apkoposana process, kura vairakas iepirkuma proceddras tiek apvienotas, lai panaktu

Aprites cikla izmaksu
noteikSana

Centralizeto iepirkumu
struktiira

E-iepirkums

Eiropas publiské iepirkuma

direktivas
Ekonomikas dalibnieks
Horizontalds iepirkuma

kompetences

lepirkuma procediiras
dokumenti

lepirkumam specifiskas
kompetences

lepirkums

Izmaksu lietderTba
Izpildes kompetences
Kompetence
Kompetenéu satvars
Kompetenéu tabula

Lietpratibas limeni

Lietpratibas mérka limeni

lielaku izdevigumu un ietaupijumus.

visas bavdarbu, piegaZzu vai pakalpojumu aprites cikla izmaksas.

centralizéto iepirkumu struktdra ir [igumslédzéja iestade, kas ieglst preces vai
pakalpojumus, pieskir publiska iepirkuma liguma slégsanas tiesibas un slédz
pamatligumus par vienai vai vairakam ligumslédzéjam iestadém paredzétiem
bavdarbiem, precém vai pakalpojumiem.

process, kura publiska iepirkuma proceddru veic, izmantojot elektroniskus
lidzeklus.

direktivas, kuras paredzéti noteikumi ligumslédzgju iestaZu iepirkuma
proceddram saistiba ar publisku ligumu piedkirsanu, ka art metu konkursos
Eiropas Savieniba.

jebkura fiziska vai juridiska persona vai publiska struktdra, kas tirgl piedava
veikt blvdarbus, piegadat preces vai sniegt pakalpojumus.

uz visiem publiska iepirkuma cikla posmiem attiecinamo iepirkuma
kompetencu kopa.

jebkurs dokuments, ko ligumslédzéja iestade ir izstradajusi vai uz ko ta
atsaucas, lai aprakstTtu vai noteiktu iepirkuma vai ta proceddras elementus.

publiska iepirkuma proceddru parvaldibai specifisku kompetencu kategorija.

strukturéta procedra, kas paredzéta, lai atrastu tirgQ, vienotos un iepirktu
bavdarbus, preces un pakalpojumus, visbieZak — izmantojot piedavajumu
iesniegdanas vai konkursa proceddras.

visizdevigaka izmaksu, kvalitates un ilgtspéjibas kombinacija, kas apmierina
[lgumslédzéjas iestades noteiktas prasibas iepirkumam.

ar publiska iepirkuma procediru izmaksu lietderibas palielinasanu saistitu
visparigo kompetencu kopa.

zinasanas, prasmes un attieksme, kas lauj personam un organizacijam efektivi
rikoties konkréta amata vai situacija.

modelis, ko personas un organizacijas izmanto par atskaites punktu un kas
nodrosina tam kompetencu definésanas, novértésanas un uzlabosanas rikus.

struktdra, kura ir izklastits un aprakstits kompetencu kopums, ko var lietot
dazadu amatu profiliem.

dazada limena zinaSanas, prasmes un pienakumi, ko iepirkuma jomas
specialistiem jaspéj paradit noteikta l[imeni. Katra kompetence ir aprakstita
atbilstigi Cetriem lietpratibas limeniem: 1) pamatlimenim, 2) vidéjam [imenim,
3) augstakajam limenim, 4) eksperta limenim.

vélamais zinaSanu un prasmju limenis, kas saistiba ar konkrétu kompetenci
tiek gaidits no publiska iepirkuma specialistiem.

! Sk. art: https://europass.cedefop.europa.eu/education-and-training-glossary/
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Termins

Definicija*

Ligumslédzeéja iestade

Macibu rezultati

Pasnoveértéejuma riks

Personigdas kompetences

Pécpieskirsanas kompetences

PirmspieskirSanas
kompetences

Prasmes

Publiskais iepirkums

Publiska iepirkuma jomas
specidlisti

Savstarpéjo attiecibu
kompetences

Stratégiska pieeja
publiskajam iepirkumam
Visparéja macibu programma

Visparigas kompetences

Zinasanas

valsts, regionalas vai viet&jas iestades, publisko tiesibu subjekti vai vienas vai
vairaku sadu iestazu vai vienas vai vairaku sadu publisko tiestbu subjektu
veidotas apvienibas.

apraksts par to, kas personam bltu jazina un japrot péc macibu pabeigsanas.

aptaujas anketa, kas palidz novértét personu un organizaciju zindsanu un
prasmju atbilstibu mérka [imeniem, lai identificétu stipras puses un nepilnibas
saistTba ar konkrétu kompetenci.

tadu visparigo kompetencu kopa, kuras attiecas uz uzvedibu un Tpasibam, kam
batu japiemtt publiska iepirkuma jomas specialistiem, un domasanas veidu,
kads tiem bltu jademonstré.

péc publiska lilguma slégSanas tiesibu pieskirSanas vajadzigo iepirkuma
kompetencu kopa, tostarp attieciba uz ligumu parvaldibu.

tadu iepirkuma kompetencu kopa, kuras ir saistitas ar uzdevumiem un
darbibam, ko veic pirms publiska liguma slégsanas tiesibu pieskirsanas.

profesionalas pieredzes vai praktisku macibu rezultata iegita spéja veikt
konkrétu darbibu vai uzdevumu.

vienas vai vairaku ligumslédzéju iestazu veikta bavdarbu, piegazu vai
pakalpojumu iegtiSana no ekonomikas dalibniekiem, izmantojot publisku
lrgumu.

personas, ko nodarbina ligumslédzéja iestade un kas ir atbildigas par vienu vai

vairakiem iepirkuma posmiem un/vai piedalas tajos.

tadu visparigo kompetencu kopa, kuras publiska iepirkuma jomas specialistiem
lauj kontaktéties un sadarboties ar citiem specialistiem.

publiska iepirkuma ka iedarbiga rika izmanto3ana, lai atbildigak un
stratégiskak izlietotu valsts [idzeklus reagésanai uz sabiedribas, vides un
ekonomikas problémam, ka arT patiesas konkurences un inovacijas atbalstam.

strukturéts dokuments, kura aprakstits standartizéts kada kompetencu kopuma
macibu saturs un gaidamie macibu rezultati.

ar uzvedibas prasmém, kas péc batibas ir transversalas, saistitu kompetencu
kategorija.

faktiska, teorétiska vai praktiska informacija par kadu tému, ko persona var
iegat izglitibas vai macibu procesa.
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KOPSAVILKUMS

Lai nodrosinatu, ka publiska iepirkuma veicgjiem piemit prasmes, zinasanas un godpratiba, kas nepiecieSsama pienakumu
un uzdevumu pildisanai atbilstigi tiestbu aktiem, ka art efektivi, racionali un stratégiski, lai iedzivotaji sanemtu vislabako
rezultatu par iequldito naudu, ir svariga publiska iepirkuma joma stradajoso profesionalizacija.

Eiropas Komisija (EK) 2017. gada pienéma leteikumu par publiska iepirkuma profesionalizaciju?, lai mudinatu ES
dalibvalstis izstradat valsts limena profesionalizacijas politiku un iniciativas, kuru mérkis btu uzlabot publiska iepirkuma
profesionalizaciju. Sis ieteikums ir dala no publiska iepirkuma stratégijas 3, kura ir izklastitas ES iepirkuma politikas
prioritates. Eiropas Komisija atbalsta dalibvalstis to centienos, piedavajot pamatnostadnes praktikiem, macibas, tehnisko
palidzibu, k& arT veicinot labas prakses un novatorisku pieeju apmainu.*

Sis atbalsts ietver Eiropas Kompetentu satvara (ProcurComp®’) izstradi publiska iepirkuma jomas specialistiem, lai
uzlabotu iepirkuma jomas specialista profesijas ka stratégiskas funkcijas prestizu un sagatavotu tos nakotnes
problémjautdjumu risindsanai. Tas ir brivpratigi izmantojams riks, ko izstradajusi un piedava Eiropas Komisija (leksgja
tirgus, rapniecibas, uznémeéjdarbibas un MVU GD), lai palidzétu ligumslédzejam iestadém, publiska iepirkuma iestadém
un macibu organizacijam identificét kompetences, kas batu jastiprina, un pievérsties tam.

Publiska iepirkuma jomas profesionalizaciju un cilvékresursu parvaldibu ietekmé vairakas problémas. Pieméram,
iepirkuma organizésana bieZi vien nav skaidri noskirta organizatoriska funkcija, kuras nodrosinasanai tiek 1stenotas
attiecigas macibas, pienemti atbilsto3i darbinieki un veicinata karjeras virziba. To bieZi vien ka papilddarbu veic
civildienesta ierédni, kam var nebdt iepirkumu jomai vajadzigo konkréto prasmiju. Turklat publiskas parvaldes iestadés
nereti zemu vérté ar darfjumdarbibu saistttas prasmes, [1dz ar to pieeja ir parmérigi birokratiska un orientéta uz
noteikumu ievérosanu.

Kompetencu satvari ir cilvékresursu riks, kas defing, kadas zinasanas un prasmes personam nepieciesamas, lai tas
efektivi un racionali veiktu savu darbu un uzdevumus. Kompetencu satvars, ko pieméro publiskajam iepirkumam, var
palidzét sasniegt vairakus mérkus. Personu limeni tas var palidzét veikt personas prasmju un stipro pusu
pasnovertgjumu, identificét nepilntbas un macibu vajadzibas, izstradat un planot personigas attistibas un karjeras
virzibu, uzlabot rezultatus. Organizacijas limenT kompetencu satvaru var izmantot, lai vértétu un uzlabotu
organizatoriskos un personala darba rezultatus, ka ar nodrosinatu izcili prasmigu iepirkuma funkciju, kas spéj reagét uz
organizacijas politikas prioritatém.

ProcurComp®’ meérkis nav konkréta risindjuma uzspieSana dalibvalstim vai organizacijam. Ta meérkis nav radit
ierobeZojumus vai obligatas prasibas piekluvei iepirkuma funkcijam. GluZi pretéji — tas bdtu jauztver ka brivpratigs,
pilnigi pielagojams riks, kura mérkis ir

e atvieglot visu attiecigo specialistu pienem3anu darba, apmacibu un karjeras virzibu;
e laut organizacijam virzit cilvékresursu parvaldibu ta, lai ta atbilstu to mérkiem,;
e uzlabot publiska iepirkuma joma stradajoso kopéjo kompetences limeni un

e paaugstinat iepirkuma funkcijas vértibu, pamatojoties uz tas starpnozaru un stratégisko dimensiju, kas tadéjadi
padaritu to pievilcigaku.

Izstradajot ProcurComp® publiska iepirkuma jomas specialistiem, tika gan parskatiti pastavosie iepirkuma kompetencu
satvari, gan organizéts plass apsprieSanas process ar ieinteresétajam personam, kuru vidd bija starptautiskas un
profesionalas organizacijas, centralizéto iepirkumu struktdras, ES [imena publiska iepirkuma eksperti un ES dalibvalstu
parstaviji. Izsakam lielu pateicibu vairak neka 300 specialistiem un ieinteresétajam personam, kuri veltija laiku, lai izteiktu
mums savas domas padomdevéja komiteja, intervijas, darbseminaros, mérkgrupas un ekspertu grupu sanaksmeés, un
kuri piedalijas pilotprojektd, kas aptvéra 30 organizacijas 15 valstTs.

Pilna ProcurComp®’ pakete publiska iepirkuma jomas specialistiem sastav no vairakam dalam, kas ietver:

e kompeten€u tabulu, kura izklastitas publiska iepirkuma jomas specialistiem nepiecieSamas kompetences un
prasmes atkariba no funkcijam, ko tie pilda;

e pasnovértéjuma riku, kuru publiska iepirkuma jomas specialisti un organizacijas var izmantot, lai novértétu
kompetencu tabula noradito dazado kompetencu lietpratibas un organizacijas brieduma limeni;

2 Komisijas 2017. gada 3. oktobra leteikums (ES) 2017/1805 par publiska iepirkuma profesionalizaciju — Publiska iepirkuma profesionalizacijas
iestazu struktdra: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

3 https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0 lv.

“ https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers v
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visparéju macibu programmu, kura paradits, ka publiskas parvaldes iestades var uzlabot publiska iepirkuma
jomas specialistu prasmes.

pétijumu par publiska iepirkuma profesionalizaciju Savientba un arpus tas, kura ir sniegts parskats par
dalibvalstu un dazu treSo valstu publiska iepirkuma profesionalizacijas ricibpolitiku, kas ir saistita ar kompetencés
pamatotu cilvékresursu parvaldibu.
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PARSKATS. PROCURCOMP:® — EIROPAS KOMPETENCU
SATVARS PUBLISKA IEPIRKUMA JOMAS
SPECIALISTIEM

l.KIT\DEI,. VAJADZIGS EIROPAS PUBLISKA IEPIRKUMA
PROFESIONALIZACIJAS RIKS?

1.1. Kadel vajadzigs ProcurComp®‘?

Lai nodrosinatu, ka publiska iepirkuma veicgjiem piemit prasmes, zindSanas un godpratiba, kas nepiecieSama pienakumu
un uzdevumu pildisanai atbilstigi tiestbu aktiem, ka arT efektivi, racionali un stratégiski, lai iedzivotdji sanemtu vislabako
rezultatu par ieguldito naudu, ir svariga publiska iepirkuma joma stradajoso profesionalizacija.

Eiropas Komisija (EK) 2017. gada pienéma leteikumu par publiska iepirkuma profesionalizaciju®, lai mudinatu ES
dalibvalstis izstradat valsts limena profesionalizacijas politiku un iniciativas, kuru mérkis bltu uzlabot publiska iepirkuma
profesionalizaciju. Sis ieteikums veido dalu no publiska iepirkuma stratégijas®, kura tika atzita stratégiskas pieejas
nozimiba attieciba uz publisko iepirkumu ka iedarbigu riku, ar ko valsts [idzeklus izlietot reagé3anai uz sabiedribas, vides
un ekonomikas problémam, ka arT patiesas konkurences un inovacijas atbalstam. Eiropas Komisija atbalsta dalibvalstis
to centienos, piedavajot pamatnostadnes praktikiem, macibas, tehnisko palidzibu, ka art veicinot labas prakses un
novatorisku pieeju apmainu.”

Sis atbalsts ietver Eiropas Kompetentu satvara (ProcurCompt’) izstradi publiska iepirkuma jomas specialistiem, lai
uzlabotu iepirkuma jomas specialista profesijas ka stratégiskas funkcijas prestiZu un sagatavotu tos nakotnes
problémjautdjumu risindsanai. Tas ir brivpratigi izmantojams riks, ko izstradajusi un piedava Eiropas Komisija (lek3éja
tirgus, rapniecibas, uznéméjdarbibas un MVU GD), lai palidzétu ligumslédzéjam iestadém, publiska iepirkuma iestadeém
un macibu organizacijam identificét kompetences, kas batu jastiprina, un pievérsties tam.

Publiska iepirkuma jomas profesionalizaciju un cilvékresursu parvaldibu ietekmé vairakas problémas. lepirkuma
organizésana bieZi vien nav skaidri noskirta organizatoriska funkcija, kuras nodroSinasanai tiek Tstenotas attiecigas
macibas, pienemti atbilstosi darbinieki un veicinata karjeras virziba. To bieZi vien ka papilddarbu veic civildienesta ierédni,
kam var nebat iepirkumu jomai vajadzigo konkréto prasmju. Turklat publiskas parvaldes iestadés nereti zemu vérté ar
dartfjumdarbibu saistitas prasmes, lidz ar to pieeja ir parmeérigi birokratiska un orientéta uz noteikumu ievérosanu.

Uz kompetencém pamatota pieeja cilvékresursu parvaldibai lauj organizacijam parvaldit darba rezultatus, macibas un
karjeras virzibu atbilstigi organizacijas kopéjam stratégiskajam planam. Kompetencu satvari ir cilvékresursu riki, kas
defing, kadas zina3anas un prasmes personam nepieciesamas, lai tas efektivi un racionali veiktu savu darbu un
uzdevumus. Kompetencu satvars, ko pieméro publiskajam iepirkumam, var palidzét sasniegt vairakus mérkus. Personu
[iment tas var palidzét veikt personas prasmju un stipro pusu pasnovértéjumu, identificét nepilnibas un macibu
vajadzibas, izstradat un planot personigas attistibas un karjeras virzibu, uzlabot rezultatus. Organizacijas liment
kompetencu satvaru var izmantot, lai vértétu un uzlabotu organizatoriskos un personala darba rezultatus, ka ar
nodrosinatu izcili prasmigu iepirkuma funkciju, kas spéj reagét uz organizacijas politikas prioritatem.

2016. gada jaunaja Prasmju programma Eiropai® tika uzsvérta prasmiju stratégiska nozime darbvietu, izaugsmes un
konkurétspéjas saglabasana. Art 2018. gada Padomes ieteikuma par pamatkompetencém mdaZzizglitiba® ir izklastits
21. gadsimta darbam un dzivei nepieciesamo pamatkompetencu kopums, ka art noradits uz Eiropas atsauces satvaru,
tostarp kompetencu satvaru, izmantosanu ka lidzekli kompetencu attistiS3anas un novértéSanas atvieglosanai un
macisanas mérku atbalstam. ProcurComp®’ bitu jauzskata par riku, kas nevis ierobezo un apgratina, bet lauj vieglak

> Komisijas 2017. gada 3. oktobra leteikums (ES) 2017/1805 par publiska iepirkuma profesionalizaciju — Publiska iepirkuma profesionalizacijas
iestazu struktdra: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

& https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0 lv.

7 https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers v

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

S https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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saprast un salidzinat iepirkuma jomas specialistu prasmes un kvalifikaciju. Tas ir paredzéts ka galvenais atsauces
satvars, ar kuru var sasaistit valsts iepirkuma profesionalizacijas satvaru neatkarigi no ta, vai tas ir pilnigi jauns un
izstradats, pamatojoties uz ProcurComp’, vai jau pastavo3s un konkrétai videi atbilsto3s satvars. Ta ka ProcurComp®’
kompetencu, prasmju un spéju aprakstos ir izmantoti visa Eiropa saprotami un vienoti formul&umi, tas var klat par
atsauces dokumentu, ko iespg&jams parnemt tieSi vai pielagot konkrétam kontekstam un vajadzibam. Eiropas dimensija
uzlabos parredzamibu, salidzinamibu un varés veicinat Eiropas méroga macibu iniciativas.

Laba valsts parvaldes administrativa spéja un profesionalaki, stratégiski domajosi publiska iepirkuma jomas specialisti
ir galvenie faktori, kas lauj iepirkuma organizacijam, funkcijam un nodalam klat stratégiskakam. Tadejadi ProcurComp®
ir izstradats, lai palidzétu veidot stabilas administrativas spéjas un palidzétu personam un organizacijam domat un
rikoties ta, lai tiktu izpilditas ne tikai minimalas prasibas attieciba uz juridisko atbilstibu un pieeju iepirkuma proceddram.
Ta mérkis ir arm palidzét personam un organizacijam labak Tstenot iepirkuma jomas darbibas, lai panaktu augstaku
lietderibu izmaksam, un labak darboties vienotaja tirgh. Publiska iepirkuma jomas specialisti ar labakam
dartjumdarbibas prasmém un stratégisku pieeju iepirkumam var papildinat savas zina3anas par tirgu, uzlabot iepirkuma
proceddras dokumentu kopgjo izstrades procesu un ieklaut tadus aspektus ka zalo, socialo un inovativu risingjumu
publisko iepirkumu.

ProcurComp®’ meérkis nav konkréta risingjuma uzspieSana dalibvalstim vai organizacijam. Ta meérkis nav radit
ierobeZojumus vai obligatas prasibas piekluvei iepirkuma funkcijam. GluZi pretéji — tas bdtu jauztver ka brivpratigs,
pilnigi pielagojams riks, kura mérkis ir:

e atvieglot visu attiecigo specialistu pienem3anu darba, apmacibu un karjeras virzibu;
e laut organizacijam virzit cilvékresursu parvaldibu ta, lai ta atbilstu to mérkiem,;
e uzlabot publiska iepirkuma joma stradajoso kopéjo kompetences limeni un

e paaugstinat iepirkuma funkcijas vértibu, pamatojoties uz tas starpnozaru un stratégisko dimensiju, kas tadéjadi
padaritu to pievilcigaku.
Pilna ProcurComp® pakete publiska iepirkuma jomas specialistiem sastav no vairakam dalam, kas ietver:

e kompeten€u tabulu, kura izklastitas publiska iepirkuma jomas specialistiem nepiecieSsamas kompetences un
prasmes atkariba no funkcijam, ko tie pilda;

e pasnovértéjuma riku, kuru publiska iepirkuma jomas specialisti un organizacijas var izmantot, lai novértétu
kompetencu tabula noradito dazado kompetencu lietpratibas un organizacijas brieduma limeni;

e visparéju macibu programmu, kura paradits, ka publiskas parvaldes iestades var uzlabot publiska iepirkuma
jomas specialistu prasmes.

e pétijumu par publiska iepirkuma profesionalizaciju Savieniba un arpus tas, kura ir sniegts parskats par

dalibvalstu un daZu treSo valstu publiska iepirkuma profesionalizacijas ricibpolitiku, kas ir saistita ar kompetencés
pamatotu cilvékresursu parvaldibu.

1.2. Kam paredzéts ProcurComp*'?

ProcurComp*® ir iepirkuma kompetencu atsauces satvars, ko var izmantot daZadas iepirkuma ieinteresétas personas.

ProcurCompt’ galvenokart ir orientéts uz publiska iepirkuma jomas specialistiem un vaditajiem, ka arT visu veidu
llgumslédzéjam iestadém un organizacijam, kas atskiras péc to lieluma, sp&jam, prakses un kultdras. Tadél ProcurComp®
var izmantot atkariba no organizacijas, regiona vai valdibas sasniedzamajiem mérkiem. Taja netiek piedavata visam
situacijam vienlidz deriga pieeja. To var pielagot dazadam situacijam, apstakliem un organizaciju struktiram, kuras
darbojas iepirkuma jomas specialisti.

ProcurComp®’ var noderét arm citam ieinteresétajam personam, kam ir svariga nozime publiska iepirkuma
profesionalizacija, proti, valstu valdibam un politikas veidotajiem, izglitibas un macibu iestadém, sertifikacijas
struktdram.

Personas un profesionalds struktiiras

Personas ir visi publiska iepirkuma jomas specialisti, kas piedalas kada publiska iepirkuma procediras posma vai
procesa. Proti, tie ir visdaZzadakos amata profilus parstavosi specialisti, pieméram, lietveZi, iepirkuma nozares juristi,
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iepirkuma specialisti, jaunakie un vecakie iepirkuma veicéji, kategorijas specialisti, stratégiska iepirkuma amatpersonas,
iepirkuma funkciju, departamentu un ligumslédzéju iestaZzu vadrtgji.

Uz iepirkumu orientétas profesionalas struktiiras ir nozares, regionalas, valsts vai starptautiskas asociacijas, kas
darbojas ka tikli, kuru dalibnieki savstarpéji apmainas ar zinatibu, padomiem un labako praksi. Sadi organizaciju tikli
palidz to privata un publiska sektora dalibniekiem k|Gt stratégiskakiem un profesionalakiem. Tie veicina profesijas
attistibu, nosakot standartus un vienotu izpratni par nozares jaunako praksi, veidojot vides un sabiedribas vértibas, ka
art stimul€jot digitalizaciju un inovaciju. Tie bieZi riko savas novértéjuma, macibu un sertifikacijas programmas.

Organizacijas un ligumsledzeéjas iestades

Mazas organizacijas ir tadas ligumslédzéjas iestades, kuras visas publiska iepirkuma procediras no sakuma lidz
beigam veic neliels personu loks. Tam var nebdt Tpasu cilvékresursu proceddru attieciba uz iepirkuma jomas darbinieku
pienemsSanu darba un to parvaldibu. Daudzos gadijumos par publisko iepirkumu atbildigas personas mazas organizacijas
So darbu veic ka nepilnas slodzes darbu papildus citiem pienakumiem. Tas strada pasvaldibas, mazpilsétas un nelielas
publiskas struktdras. Lai veiktu konkrétus uzdevumus un darbibas, kuras uzskata par tehniskam un kuram vélamo
zinatibas limeni nav iesp&jams nodrosinat, mazas organizacijas parasti noligst konsultantus.

Lielas organizacijas ir ligumslédzéjas iestades, kuram ir atseviSka publiska iepirkuma funkcija un labi definéta
cilvekresursu parvaldibas prakse. Tas var bat ministrijas, regioni, pilsétas, centralizéto iepirkumu struktdras vai citas
lielas iestades, pieméram, slimnicas vai universitates. Uzdevumi un pienakumi ir sadaliti pa daZadiem amatu profiliem,
tadé| funkciju specializacija ir izteiktaka, pieméram, daZzados iepirkuma procedidras posmos un stadijas tiek iesaistiti
dazadi profili. Turklat iepirkuma joma stradajo3o vidl pastav izteiktaka hierarhija — par konkrétam ar publisko iepirkumu
saistttam darbplismam atbild tieSie vaditaji, grupu vaditaji un kategoriju vaditaji. Lielakajas organizacijas var bat ar
atsevisks juridiskais eksperts vai juridiska nodala.

lestades un politikas veidotaji

Dalibvalstu publiska iepirkuma iestades un politikas veidotaji nosaka publiska iepirkuma noteikumus un politiku,
lai palidzetu ligumslédzéjam iestadém un struktdram efektivi izlietot valsts lidzeklus sabiedribas laba. Tie pilda
izstrades, koordinacijas un uzraudzibas funkciju, nodroSinot noteikumu un proceddru pareizu interpretaciju un izpratni,
ka art publiska iepirkuma veiksanu atbilstigi tiesibu aktiem, vienlaikus panakot iesp&jami augstako lietderibu izmaksam.
Sadas iestades var bat speciali izveidoti publiska iepirkuma biroji vai agentiras, ka ari Tpass kadas administrativas
struktdiras direktorats vai nodala. Tas ir atbildigas ar par publiska iepirkuma profesionalizaciju un Saja noltka veic analizi
un sniedz juridiskas un tehniskas konsultacijas, izmantojot uzzinu talrunus, pamatnostadnes un dokumentu veidnes, ka
art praktiskus spéju veidoSanas rikus, tostarp macibas un seminarus.

Macibu organizdcijas un sertifikdcijas struktiras

Macibu organizacijas (publiski vai privati macibu pakalpojumu sniedzgji, institati, asociacijas, valsts administracijas
skolas un universitates) ir valsts, Eiropas un starptautiska l[imena publiskas un privatas macibu organizacijas, kas piedava
uz iepirkumu orientétus kursus. Tas palidz profesionalizét publiska iepirkuma jomas specialistus, nodroSinot macibu
kursus par publiska iepirkuma juridiskajiem, procesualajiem, tehniskajiem un komercialajiem aspektiem.

Dazas dalibvalstis sertifikacijas struktiiras piedava ari obligatas vai brivpratigas publiska iepirkuma sertifikacijas un
akreditacijas sistémas. Sertifikacijas sistémas, kas var bt obligatas (dazkart reglamentétas normativajos aktos) vai
neobligatas, nosaka konkrétu prasmju un zinasanu kopumu, kas personam ir nepieciesamas, lai pilditu konkrétu funkciju
publiska iepirkuma procedras. Tas var bat orientétas primari uz piedavajumu iesniegdanas posmam nepieciesamajam
zinasanam un prasmém vai uz plasaku prasmju kopumu, tostarp komercialam un profesionalam prasmém, kas
nepiecieSamas iepirkuma cikla pirmspieSkirsanas un pécpieskirsanas posma istenosanai.

1.3. Ka tika izstradats ProcurComp*'?

Izstradajot ProcurComp® publiska iepirkuma jomas specialistiem, tika gan parskatiti pastavosie iepirkuma kompetencu
satvari un profesionalizacijas prakse ES dalibvalstis un tresas valstis, gan organizéts plass apsprieSanas process ar
ieinteresétajam personam, kuru vidl bija starptautiskas un profesionalas organizacijas, centralizéto iepirkumu
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struktdras, ES limena publiska iepirkuma eksperti un ES dalibvalstu parstavji, un tas ietvéra izmégingjuma projektu
15 valstTs.

Pastavoso politiku un riku salidzinosa novértesana

Izstradajot ProcurCompt’, més esam izvért&jusi vairakus citus kompetentu satvarus publiska iepirkuma joma un arpus
tas. Daudzi no tiem tika izmantoti ka ProcurComp’ struktiras un satura izstrades avots. Idejas tika gdtas ne tikai no
pieejamiem publiska sektora materialiem, bet arT no privatajam sektoram izstradatajiem un ieviestajiem kompetencu
satvariem.

Tika veikts apkopojo3s pétijums ES dalibvalstls un arpus tam, lai pétitu aktualo situaciju publiska iepirkuma
profesionalizacijas joma ES dalibvalstis un tresas valstis, ka art identificétu labako praksi profesionalizacijas joma. Taja
ir ieklautas faktu lapas par katru ES dalibvalsti un labakas prakses iniciativu analize. Pétljuma gdtas atzinas bija
nozimigs informacijas avots ProcurCompt’ izstrades gaita un palidzéja nodro3inat, ka ta elementi ir pielagoti publiska
iepirkuma jomas aktualajai praksei, problémam un prioritatém konkréta nacionalaja konteksta.

Informdcija no apsprieSands ar ieinteresetajam personam

ProcurComp*t saturs atspogulo informaciju, kas iegtta daudzveidigas apspriedés un mijiedarbiba ar publiska iepirkuma
joma ieinteresétajam personam, kuras ir saskarusas ar ProcurCompt’ vai citiem kompetencu satvariem un tadé| var dot
padomus un ieteikumus par to, kas konkrétas iepirkuma profesijas situacijas funkcioné un kas ne. Tika veiktas vairak
neka 100 kvalitativas intervijas ar publiska iepirkuma joma ieinteresétajam personam, kuru vida bija publiska iepirkuma
iestades, uzraudzibas struktdras, lielas un mazas ligumslédzéjas iestades, centralizéto iepirkumu struktdras,
profesionalas iepirkuma asociacijas, macibu un sertifikacijas struktlras ES un arpus tas.

Sajas intervijas iegdta informacija palidzéja gt lidzsvarotu un visaptverou izpratni par galvenajiem ar publiska
iepirkuma profesionalizaciju saistTtajiem jautdjumiem ES dalibvalstis. Specialistu atsauksmes par nesenajam iniciativam
un prioritatém publiska iepirkuma profesionalizacijas joma valstu un starptautiskaja lTment palidzéja nodrosinat, ka
ProcurComp*’ tiek nemtas véra jaunakas tendences un piedavati attiecigi risingjumi.

Vairakas apala galda apspriedés un lidzdalibas seminaros notika ari sadarbiba ar dazadam publiska iepirkuma joma
ieinteres&tajam personam, kuram ir dazada pieredze. Sis sadarbibas laika izskangjusas piezimes, idejas un ieteikumi
tika nemti véra, lai nodrosinatu, ka ProcurComp* tiek risinati jautajumi, ko paudusi ta mérkauditorija: publiska iepirkuma
jomas specialisti.

Izmégindjuma projekta lietotdju atsauksmes

ProcurComp®’ ir ieceréts ka praktisks riks, kas iespéju robezas izstradats, pamatojoties uz realam situacijam. Dalu no
visnozimigakas informacijas ir sniegu3as personas, kuras, piedaloties izméginajuma projekta, ir personigi ieguvusas
pieredzi ProcurComp* lietosana. Ipa3a pateiciba 151 specialistam, kas parstavéja 33 organizacijas, tostarp pasvaldibas,
regionalas iestades, izpildagentaras, valdibas ministrijas, centralizéto iepirkumu struktdras no 14 valstim — Austrijas,
Danijas, Francijas, Griekijas, Italijas, Luksemburgas, Maltas, Niderlandes, Norvégijas, Slovakijas, Slovénijas, Somijas,
Spanijas un Vacijas —, ka ari Eiropas Investiciju bankas.

Projekta koordindacija

ProcurComp*V ir izstradats sadarbibas procesa, kura piedalijas daZzadas starptautiskas ieinteresétas personas.

Lai nodrosinatu tehnisko informaciju un ekspertu parskatu katram ProcurCompt’ komponentam, tika izveidota Tpa3a
padomdevéja komiteja, kas tikas regularas sanaksmés, ka art sniedza vértigas zinas par attiecigajam ieinteresétajam
personam, ar kuram apspriesties valsts vai regionalaja limeni. Padomdevéja komiteja bija 3adu organizaciju parstavji:
ESAO — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija; CIPS, Chartered Institute of Procurement and Supply —
Sertificétais iepirkumu un piegaZzu institats; IFPSM, International Federation of Purchasing and Supply Management —
Starptautiska iepirkumu un piegazu parvaldibas federacija; LOGY, Finnish Association of Purchasing and Logistics —
Somijas lepirkumu un logistikas asociacija;; BBG — Austrijas Federala iepirkumu agentdra; Horvatijas Ekonomikas,
uznémeéjdarbibas un amatniecibas ministrija; Danijas Konkurences un patérétaju aizsardzibas iestade; HSPPA, Hellenic
Single Public Procurement Authority — Griekijas Vienota publiska iepirkuma iestade; Somijas FinanSu ministrija; Francijas
Ekonomikas, finansu, publiskas parvaldes un budZeta ministrija; Ungarijas Ministru prezidenta birojs; Irijas Valsts
iepirkumu birojs; Consip — Italijas Centralizéto iepirkumu struktdra; Maltas Finansu un finansu pakalpojumu ministrija;
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eSPap — Portugales Valdibas vienoto pakalpojumu struktira; Difi — Norvégijas Publiskas parvaldes un e-parvaldes
agentdra; ANAP — Rumanijas Publiska iepirkuma valsts agenttra; Spanijas Finansu ministrija; un privatie eksperti.

Projekts tika arT prezentéts un apspriests vairakas Eiropas Komisijas ekspertu grupas un pasakumos, ka arm ar dazadam
ieintereséto personu auditorijam, tostarp Ekspertu grupu publiska iepirkuma jautajumos (EXPP), leintereséto personu
ekspertu grupu publiska iepirkuma joma (SEGPP), Eiropas Centralizéto iepirkumu strukttru tiklam, ka arm prezentéts
dazadas konferencés un pasakumos, pieméram, 2019. gada — veselibas apripes nozares publiska iepirkuma specialistu
sanaksmé un projektam veltTta darbseminara Eiropas Regionu un pilsétu nedélas (ERPN) ietvaros.

ProcurComp®’ izstradi Eiropas Komisija koordingja lek3&ja tirgus, rOpniecibas, uznéméjdarbibas un MVU
generaldirektorata (GROW GD) Publiska iepirkuma profesionalizacijas darba grupa. Projektu parraudzija Komisijas
iek3€ja koordinacijas grupa, kuru veidoja GROW GD, REGIO GD, TAXUD GD un EMPL GD. Tehnisko palidzibu kompetencu
satvara izstradé sniedza PwC konsultantu komanda.

Izsakam lielu pateicibu vairak neka 300 specialistiem un ieinteresétajam personam, kas veltlja laiku, lai izteiktu mums
savas domas padomdevéja komiteja, intervijas, darbseminaros, apala galda sanaksmés un ekspertu grupu sanaksmes,
un kas piedalijas pilotprojekta.
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2.KAS IR PROCURCOMPEY?

2.1. ProcurComp®’ galvenie komponenti

ProcurComp®’ paka ir tris riku kopums, kurus var izmantot visus kopa vai atseviski. ProcurComp®™ komponenti ir izstradati
ta, lai tie bOtu savstarpéji papildinosi un izrietétu cits no cita, bet vienlaikus funkcionétu ka patstavigi izmantojami
atseviski riki.

I DALA. ProcurComp®’ kompetencu tabula

ProcurComp®’ kompeten¢u tabula ir izklastitas pamatkompetences (zinasanas, prasmes, attieksme), kuras publiska
iepirkuma jomas specialistiem batu jaapliecina un kuras tiem vajadzigas, lai varétu efektivi un racionali veikt savu darbu
un rikot izmaksu zina lietderigas publiska iepirkuma proceduras.

Publiska iepirkuma specialistu parasti veiktas pamatdarbibas, uzdevumi un pienakumi ir aprakstiti un strukturéti
atbilstigi 30 kompetencém.

Kompetences ir iedalitas divas galvenajas kategorijas: iepirkumam specifiskas kompetences un profesionalas
kompetences. Kategorijas sikak ir iedalitas se$as kopas — pa trim katra kategorija.

e lepirkumam specifiskas kompetences

o Horizontalas
o Pirmspieskirsanas
o Pécpieskirsanas

e Visparigas kompetences:

o Personigas
o Savstarpéjo attiecibu
o lzpildes

Katra kompetence ir aprakstita atbilstigi €etriem lietpratibas limeniem: 1) pamatlimenim, 2) vidéjam limenim, 3)
augstakajam [imenim, 4) eksperta limenim.

Kompetencu tabulu galvenokart var izmantot, lai vértétu personu un organizaciju kompetences atbilstigi ieprieks
noteiktiem mérkiem. Pamatojoties uz to, tabulu var izmantot, lai atbalstitu darbinieku profesionalo attistibu vai
organizacijas iepirkuma mérku sasniegsanu.

Kopa ar paréjiem ProcurComp®’ rikiem &7 tabula var palidzét

e identificét un strukturét daZadas iepirkuma funkcijas, kas ir nepieciesamas iepirkuma komanda un
organizacija, un uzdevumus, kas katrai konkrétajai funkcijai ir javeic;

e veikt individualo nepilnibu analizi, lai novértétu personas faktisko lietpratibas limeni attiecigajas kompetencés,
salidzinot ar iepriekS noteiktiem mérka limeniem, un

o veikt organizacijas nepilnibu analizi, lai noteiktu organizacijai pieejamo kompetencu stipras un vajas puses;

¢ noteikt pasakumus kompetentu saskanoSanai ar amatu profiliem nepiecieSamajiem mérkiem, pieméram,
macibas vai darbinieku pienems3anu, un sniegt atbalstu organizacijas kopéjai politikas virzibai.
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Il DALA. ProcurComp®’ pasnovertéjuma riks

ProcurComp®’ pasnovértéjuma riku veido vairaki pamatelementi:

e pasnovértéjuma anketa;
e amata profilu veidnes;
e individualo un organizacijas vértésanas rezultatu aprékinasanas riks.

So tabulu var izmantot personas, kas aizpilda pasnovértéjuma riku, lai pareizi novértétu savas zina$anas un prasmes
katra no rika kompetencém. Kompetencu tabula dotie kompetencu apraksti attiecas uz personai nepieciesamajam
zinasanam, tadeé| tie veido pamatu atbildém uz zinaSanu jautajumiem. Katrai kompetencei noteiktie lietpratibas [imeni
veido pamatu atbildém uz prasmju jautajumiem. Personas var izmantot pasnovértgjuma riku, lai parbaudrtu savu
pasreizéjo lietpratibas limeni atbilstigi attiecigajam amata profilam.

Organizacijai ir jadefiné no publiska iepirkuma jomas specialistiem gaiditais zinasanu un prasmju [imenis, nosakot
lietpratibas mérka [imenus visiem organizacija pastavosajiem amatu profiliem. Amatu profili ir, piemé&ram, 3adi: publiska
iepirkuma veicgjs, iepirkuma lietvedis, iepirkuma specialists, juridiskais padomnieks, kategorijas specialists, pircéja
parstavis, iepirkuma tehniskais specialists utt. Tie vienmeér ir saistTti ar katras organizacijas specifiku un laika gaita var
maintties. S5im nolikam organizacijas var izmantot vai pielagot ProcurComp®’ pasnovértdjuma rikd ierosinatos
izplatttakos amatu profilus, ka ar izveidot jaunus, atsaucoties uz kompetencu tabuld noradrtajiem kompetencu un
lietpratibas [imenu aprakstiem.

Izmantojot individuala novértgjuma rezultatus, personas var atri identificét jomas, kuras to pasreizéjais lietpratibas
[Tmenis atbilst mérkim, parsniedz mérki vai nav pietiekams vinu amata profila mérka [imenim.

Organizacijas var vakt un apkopot individualos rezultatus un iegt organizacijas limena vértéjumu, kas liecina par
kompetencu nepilntbam amatu profilu un organizatoriskaja [imenr.

Il DALA. ProcurComp*' visparéja macibu programma

ProcurComp*Y vispargja macibu programma ir noraditi visi macibu rezultati, kas publiska iepirkuma jomas specialistiem
batu japarzina un jaspéj pieradit péc piedalisanas konkréta lietpratibas limena macibas.

Pamatojoties uz individualaja, profila un organizatoriskaja [imenT konstatétajam kompetencu nepilntbam, organizacija
var izmantot kompetencu tabulu, konkrétak, visparéjo macibu programmu, lai izlemtu, ka tas vislabak novérst, tostarp
izmantojot macisanos un pilnveidi (macibas, e-macibas, spéju veidosanas pasakumus utt.), aréjo ekspertu noligsanu vai
organizacijas politikas vai stratégijas mainu, pieméram, sadarbibu ar citam ligumslédzéjam iestadém, rikojot labas
prakses apmainu, kopigu iepirkumu vai delegéjot uzdevumus centralizéto iepirkumu struktdram.

Pamatojoties uz pastavo3o kompetencu parskatu, organizacija var ari planot organizacijas stratégisko attistibu kopuma,
ievérojot tas turpmakas politikas prioritates. Pieméram, ja organizacija vélas attistit ilgtsp&jigu vai inovativu risindjumu
publisko iepirkumu vai ja ta vélas ieviest jaunakos e-iepirkuma procesus, ta var izstradat tadu macibu un darba
pienemsanas stratégiju, kura galvena uzmaniba pievérsta pareizas kompetencu kombinacijas iegtsanai.

2.2. ProcurComp*’ pamatuzdevumi

Lai sniegtu atbalstu ProcurComp®’ lietotajiem un norades izstradatajiem, kuri ir atbildigi par ProcurCompt riku ievieSanu
valsts, regionalaja un organizacijas limen, turpmak izklastitajos pamatuzdevumos sniegts parskats par ProcurCompt’
riku pamata esos3o filozofiju un principiem, kas ir tikusi pienemti to formuléSanas un vélakas parstrades gaita.

ProcurComp*' ir brivpratigi izmantojams bezmaksas riks

ProcurComp*V ir svariga Eiropas Komisijas profesionalizacijas politikas dala. Tas nodrosina struktru un saturu, ko var
lietot daudzveidigs lietotaju loks, kurs ietver valstu valdibas, publiska iepirkuma iestades, izglitibas un macibu iestades,
tostarp augstakas izglitibas un sertifikacijas pakalpojumu sniedzéjus, ka art specialistus. ProcurComp®’ ir plasi lietojams
un izstradats publiska iepirkuma profesionalizacijas iniciativu un politiku atbalstam. Ikviena iepirkuma profesionalizacijas
pasakumos, iepirkuma cilvékresursu planoSana un kompetencés orientéta parvaldiba iesaistita persona un organizacija
ir aicinata So dokumentu izmantot tg, lai vissekmigak sasniegtu savus profesionalizacijas mérkus.
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ProcurComp*’ sniedz iespéejas

ProcurComp®V ir izstradats ka satvars, kas sniedz lietotajiem iesp&jas un pilnveidi, nevis tos ierobeZo. ProcurComp®
piemérosana nedrikst radit ar valstspiederibu vai dzivesvietu saistitus ierobeZojumus darba pienemsanas procesa. Tas
rezultata nedrikst ar tikt ieviestas nesamérigas prasibas.!® Kompetences ir jasaprot ka “vélamas” vai “optimalas”
kompetences, bet noteikti ne “obligatas prasibas’, kas tadéjadi ierobeZotu piekluvi iepirkuma jomas funkcijam. Ar
pasnovértéjuma riks ir domats ne tikai tam, lai lautu parskatit lietotdju paSreizéjo sp&ju un prasmiju limeni un
organizatorisko gatavibu, bet arT lai ieinteresétu tos ieglt jaunas zindsanas un prasmes un apzinati tiekties péc progresa
savas funkcijas ietvaros, ka arf virzit organizacijas spéjas kopuma uz stratégisko mérku sasniegsanu.

ProcurComp*' ir pieldgojams

ProcurComp®’ nodrosina kompetentu, zinasanu un prasmju vienotu kopumu, kas publiska iepirkuma joma iesaistitam
personam un organizacijam ir nepieciesams sekmigai amata pienakumu izpildei. Tomér, ta ka iepirkuma jomas specialisti
un organizacijas cits no cita atskiras, ProcurComp® var pielagot dazadiem organizaciju kontekstiem un vajadzibam. Lai
panaktu atdevi no ProcurComp’, nav jaizmanto nedz pilnigi visi satvara elementi, nedz art pilnigi visas ProcurCompt
kompetencu tabula definétas kompetences. Tadél ProcurCompt’ ievieSana konkréta konteksta batu skaidri jadefing, lai
nodrosSinatu riku atbilstibu organizacijas vajadzibam un mérkiem.

ProcurComp*' ir kopéjs atsauces punkts ES un arpus tas
robeZam

ProcurCompt tika izveidots ka satvars, kura formulétas kompetences, kas vajadzigas publiska iepirkuma jomas
specialistiem un kas tiem uzskatami jaapliecina, un kur$ tadéjadi palidz veidot vienotu izpratni un saskanot iepirkuma
jomas zinasanas un prasmes. Ta mérkis ir nodroSinat vienotu atsauces punktu kompetencés pamatotai cilvékresursu
parvaldibas pieejai, kas lauj organizacijam parvaldit darba rezultatus, macibas un karjeras virzibu atbilstigi organizacijas
kop€&jam stratégiskajam planam. Ta ka ProcurComp®’ kompetencu, prasmiju un spéju aprakstos tiek izmantoti visa Eiropa
un arpus tas saprotami un vienoti formul&jumi, So dokumentu var parnemt tiesi vai pielagot konkrétam kontekstam un
vajadzibam. Eiropas dimensija uzlabos parredzamibu un salidzinamibu un var atvieglot Eiropas limena macibu
iniciativas un labas prakses apmainu ar citiem regioniem arpus Eiropas Savienibas.

0 Ejropas Parlamenta un Padomes 2018. gada 28.jOnija Direktiva (ES) 2018/958 par samériguma novértésanu pirms jaunas profesiju
reglamentacijas pienemsSanas (OV L 173, 9.7.2018.).
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3.KAM VAR I1ZMANTOT PROCURCOMPEY?

3.1. Individualo kompetencu analize un attistisana

Lai gan ProcurComp®’ ir paredzéts arT izmanto3anai organizacijas liment, to vispirms ievie3 individuali. Tas nozimé, ka
ikviena persona neatkarigi no ta, vai ta strada liela kolektiva, kura katrs darbinieks ir specializéjies sava joma, vai ir
mazas ligumslédzgjas iestades darbinieks, kura pamatpienakums nav publiskais iepirkums, vai art ir neatkarigs eksperts
un konsultants, vai izmantot ProcurComp®’ rikus savas profesionalas izaugsmes vajadzibam. To var izmantot pat
personas, kas pasreiz nestrada publiska iepirkuma joma, pieméram, studenti vai ierédni, kas plano darboties publiska
iepirkuma joma.

Personas var izmantot kompetencu tabulu un pasnovértéjuma riku, lai izpétitu savas pasreizéjas publiska iepirkuma
spéjas, zinasanas un prasmes, nakotné sasniedzamos profesionalos mérkus un galvenas %o aspektu neatbilstibas. So
procesu var veicinat, izmantojot vienu no ieprieks noteiktajiem ProcurComp®’ amata profiliem, organizacijas vaditaja vai
cilvékresursu specialista izstradatu profilu vai personigajiem mérkiem pieskanotu profilu.

Personas var izmantot kompetencu analizes rezultatus, lai noteiktu jomas, kuras tas var pilnveidot savas prasmes, lai
sasniegtu vélamo lietpratibas limeni, vai identificétu kompetences, kuras ir nepieciesams attistit, lai specializétos
konkréta amata profila (pieméram, par kategoriju vaditaju). Visparéja macibu programma var palidzét Sim personam
noteikt macibu pasakumus, kas nepieciesami to profesionalizacijas mérku sasniegSanai.

Pieméram, Sertificétais iepirkumu un piegaZzu instithts (C/PS) izveidoja lepirkumu un piegaZu globalo standartu®! ka
visaptveroSu iepirkuma kompetencu satvaru, ko izmanto publiska un privata sektora specialisti un organizacijas. Ta
pamata ir cetri pilari (infrastruktdra, process, darba rezultati, cilveku pilnveide) un 11 témas, tostarp izdevumu
parvaldiba, raditaji un mértjumi, étika un tehnologijas, kas sikak iedalitas atseviskos segmentos, pieméram, logistikas
kontrole, ligumu parvaldiba, izdevumu lietderibas panaksana, iepirkuma sagatavoSanas komanda. Katra segmenta ir
aprakstits vajadzigais zinaSanu un spéju limenis piecos lietpratibas limenos, proti: taktiskaja, darbibas, vadibas,
profesionalaja un padzilinati profesionalaja. Individuala liment globalais standarts var palidzét noteikt pasreizéjos
kompetencu limenus, ka arT nepiecieSamas zinaSanas un spéjas virzibai uz nakamo karjeras posmu. Tas var art palidzét
personam izstradat personigo attistibas planu, ka novérst konstatétas zinaSanu un prasmju nepilnibas, izmantojot
macibu kursus, ko CIPS izstradajis katram globalaja standarta ietvertajam segmentam, un parraudzit progresu attieciba
pret citiem lietpratibas limeniem.

ledvesmojoties no CIPS standarta, Skotijas valdiba ieviesa valsts iepirkuma attistibas satvaru'?, ko veido kompetencu
tabula, kura ir izklastiti iepirkuma procesa iesaistito publiska sektora darbinieku prasmju un kompetencu limeni, un
pasnovértéjuma riks, kas lauj novértét savas prasmes, identificét macibu un pilnveides vajadzibas, ka ari palidzét
karjeras planosana un personigaja attistiba.

3.2. Organizacijas kompetencu nepilnibu analize

lepirkuma organizacijas, funkcijas un komandas var izmantot ProcurComp® rikus, lai novértétu, vai to darbiniekiem ir
aktualo politikas, darfjumdarbibas un organizacijas mérku sasniegsanai nepiecieSamais zinaSanu un prasmiju [imenis.
Citiem vardiem sakot, ProcurComp®’ rikus var izmantot, lai veiktu organizacijas kompetencu nepilnibu analizi, kura
darbinieku pasreizéjas kompetences [imeni salidzinati ar iepriekS noteiktiem mérkiem.

Lidzigi ka pirmaja lietoSanas gadijuma, kompetencu tabulu var izmantot, lai konstatétu katram organizacija, funkcija vai
komanda izmantotajam amata profilam nepiecieSsamo kompetencu kopumu un noteiktu atbilstigu konkrétas
kompetences lietpratibas mérka [imeni.

Pasnovértéjuma riku var izmantot, lai identificétu nepilnibas starp konkrétajam amata profilam piederigo personu
zinaSanu un prasmju mérka limeni un faktisko [imeni. Visu darbinieku novértésanas rezultatus péc tam var apkopot, lai
gutu kopéju priek3statu par stiprajam pusém un nepilnibam saistiba ar kompetencém.

lepirkuma organizacijas, funkcijas vai komandas, kuras konstatétas kompetencu nepilnibas, var patstavigi lemt par to,
ka vislabak risinat 31s nepilnibas. Risindjumi var bat macibu apmeklésana, ar trikstosajam zindSanam un prasmém

11 CIPS lepirkumu un piegaZu globalais standarts: https://www.cips.org/en/knowledge/global-standard-for-procurement-and-supply/.
12 Skotijas valdibas valsts iepirkuma attistibas satvars: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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apveltitu jauna profila darbinieku pienem3ana darba, sadarbiba ar citiem atseviskiem ekspertiem daZos jautdjumos un
palidziba zinasanu un prasmju uzlabosana.

Skotijas valsts iepirkuma attistibas satvaru izmanto arm dazadu veidu un lieluma organizacijas, tostarp ministrijas,
padvaldibas, skolas, universitates, policija. STs organizacijas to izmanto, lai regulari analizétu organizacijas kompetentu
nepilnibas, kas savukart tam lauj parliecinaties, ka to darbinieki ir Tstie cilvéki ar Tstajam prasmém un pieredzi pareizaja
vieta un laika, lai panaktu vislabakos iepirkuma rezultatus.

Cits piemérs ir Somijas lepirkumu un logistikas asociacijas (LOGY) izstradatais iepirkuma riks “Best In Class”'®, kurs
darbojas kops 2015. gada un kura mérkis ir sniegt atbalstu privata un publiska sektora daliborganizacijam iepirkuma
funkcijas attistisana. Sis riks izmantojams ka organizaciju pasnovértéjuma riks, kas sniedz organizacijam vinu iepirkuma
funkcijas aprakstu un lauj salidzinat savus raditajus ar citu daliborganizaciju raditajiem, ka art vérs uzmanibu uz jomam,
kuras organizacija varétu uzlabot savas iepirkuma darbibas rezultatus. 53 rika vajadzibam organizacijai jasniedz
pamatinformacija par tas darbibu (pieméram, darbibas nozari, izdevumiem iepirkuma vajadzibam utt.) un jaatbild uz 14
jautdjumiem saistiba ar tas iepirkuma rezultatiem un labas prakses izmantosanu dazadas kategorijas (pieméram, par
to, vai iepirkuma funkcijai ir dokumentéts kompetencu izvértésanas modelis un vai ta to izmanto). Novértéjuma
rezultatos ir noraditi organizacijas vidgjie rezultati (skala no 1 lidz 5) daZzadas vértétajas kategorijas, lidziga lieluma un
nozares organizaciju vidéjais rezultats, starpiba (ja tada ir) starp abiem rezultatiem un zinas par 25 % labako vid€jo
rezultatu.

Ja ir identificétas kompetencu nepilnibas un noteiktas attistibas vai darbinieku pienemsanas vajadzibas, organizacijas
var izmantot satvaru, lai nodrosinatu, ka tiek piesaistiti, attistiti un noturéti spéjigi specialisti, un izveidotu macisanas
kultdru un vidi, kura darbiniekiem tiek piedavatas iespéjas sevi attistit un uzlabot atbilstigi profesionalajiem mérkiem.

3.3. Gatavibas novértéjuma veiksana turpmako mérku
vajadzibam

Kompetencu nepilntbu analizi var izmantot, lai novértétu personas vai organizacijas spéju apmierinat pasreizéjas
vajadzibas, savukart gatavibas novértéjums tiek izmantots, lai novértétu piemeérotibu turpmakai izaugsmei vai
specializacijai. Saja saistba organizacijas pieejai tas darbinieku amata profilu noteikana bdtu japarorientéjas no
“eso3as” situacijas uz “vélamas” situacijas atspogulosanu, lai atbalstitu izaugsmes, uzlaboSanas vai specializacijas

mérku sasnieg3anas ricibas plana izstradi.

Kompetencu tabula un pasnovértéjuma riks var palidzét definét jaunas kompetences, kas organizacijai ir nepieciesamas
jauno iepirkuma politikas mérku sasniegSanai, un to sasnieganas panémienus. Apzinot eso3as kompetences, iepirkuma
organizacijas, funkcijas vai komandas var noteikt reali sasniedzamus turpmakos mérkus un identificét attiecigas
zindsanas un prasmes, ko tas varés izmantot to sasniegsanai. Proti, Sis riks var palidzét identificét jaunus iepirkuma
amatu profilus, ko aizpildtt, pienemot darba jaunus darbiniekus, vai konstatét, kuriem darbiniekiem jau ir prasmes un
zinatiba, ko tie var izmantot, lai palidzétu citiem augt un attistt jaunas prasmes.

Pieméram, Harlemas pilsétas (Niderlande) parvalde vélgjas paplasinat ekologiski ilgtspéjiga publiska iepirkuma un
inovativu risindjumu publiska iepirkuma izmanto$anu un pariet uz aprites iepirkumu. 5aja procesa ta apkopoja katra
galvena iepirkuma amata profila attiecigas kompetences un to mérka limenus, bet péc tam izmantoja Sos mérka
[imenus, lai noteiktu organizacijas macisanas un attistibas stratégiju.

Lidzigi arT Norvégijas Publiskas parvaldes un e-parvaldes agenttra (Difi) izstradaja iepirkuma stratégijas riku'#, kas
sniedz atbalstu ligumslédzejam iestadeém, kuras vélas ilgtermina definét un pielagot iepirkuma stratégiju. Stratégijas
riks papildina Difi nodroSinato organizacijas pasnovértéjuma riku un palidz ligumslédzéjam iestadém analizét iepirkuma
stratégijas pasreizéjo stavokli, planot nakama gada darbibas un izvértét attistibu, salidzinot to ar agrakajiem
rezultatiem. Difi arT regulari veic [igumslédzéju iestazu aptauju par gatavibas jautajumiem. Tas rezultati veido zinasanu
bazi par publiska sektora iepirkuma funkciju gatavibas l[imeni un tiek izmantoti, lai attistitu un uzlabotu darbu nozaré.

Sadam mérkim var izmantot ProcurComp, kas nodrosina vajadzibu un prioritdSu novértésanas satvaru un rikus, ar
kuriem, izmantojot macibas vai pienem3anu darba, novérst identificéto gatavibas nepietiekamibu.

15 Somijas lepirkumu un logistikas asociacijas iepirkuma riks “Best in Class™: https:/www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokalut.html.
14 Norvégijas Publiskas parvaldes un e-parvaldes agentdras iepirkuma stratégijas riks:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDANxnjBiJXndX-ydwSXA.
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3.4. Vairaku iepirkuma organizaciju veikts kopigs
kompetencu novértéjums

Vairakas iepirkuma organizacijas, funkcijas vai komandas, kas atrodas viena un taja pasa geografiskaja regiona vai kam
ir lidzigas funkcijas (centralizéto iepirkumu struktiras, profesionalas asociacijas) vai darbibas joma (darbojas viena
nozaré vai veic vienadas darbibas, pieméram, veselibas apripes vai inovacijas joma), var apvienot spékus, lai veiktu
organizacijas nepilnibu analizi, un izmantot iegdtos rezultatus kopigu ieguvumu panaksanai. Rezultatus, kas iegQti
kopiga kompetentu novért&juma, kuru veiku3as, pieméram, viena regiona pasvaldibas, var izmantot, lai pamatotu
regiona iestaZu lGgumus péc politiskas reakcijas vai ieguldTjumiem iepirkuma profesionalizacija.

DaZas iepirkuma organizacijas, iespéjams, vélésies identificét sadarbibas jomas, kuras savstarpéji papildinat prasmes
un/vai atbalstit citai citu kompetencu nepilnibu novérsana. Tas Tpasi attiecas uz mazam ligumslédzéjam iestadém, kam
varétu nebadt pilna laika iepirkuma specialistu nodarbinasanai nepieciesamas spéjas un resursu. Kopiga kompetencu
novértéjuma veiksana, salidzinami izmantojot kompetencu tabulu un pasnovértéjuma riku (pieméram, ar vienadiem
amatu profiliem), var STm organizacijam sniegt informaciju par to attiecigajam stiprajam pusém un trikumiem, ka art
labak palidzét Tstenot kopigu ricibu sinergijas panak3anai.

lepirkuma organizacijas varblt vélésies arT savstarpéji salidzinosi novértét savus rezultatus un identificét jomas, kuras
batu nepiecieSami uzlabojumi, ko varétu panakt, pieméram, izmantojot pieredzes apmainu un identificéto kopigo
kompetencu nepilnibu novérsanai izstradajot kopigu macibu piedavajumu, kam pamata ir visparéja macibu programma
balstita.

Sadas sadarbibas rezultita piemérs ir lepirkumu un piegdZu parvaldibas globalais standarts'®, ko izstradajusi
Starptautiska iepirkumu un piegazu parvaldibas federacija (/IFPSM) savu 48 biedru vajadzibam visa pasaulé. Lai
atbalstTtu iepirkuma un piegaZu parvaldibas specialistus un to parstavétas organizacijas visa pasaulé, IFPSM izstradaja
globalu standartu, kas atspogulo profesijai piemérotu zinasanu, macisanas un prasmju kopumu, atbilstigi kuram var
novértét vai akreditét izglitibas programmas (parastais ilgums — tris [idz Cetri gadi, pieméram, bakalaura limena
programmam). Globalaja standarta sniegti visparigi formuléjumi un apraksti par Tpasibam, kadas uzskatami jaapliecina
jomas specialistiem, pieméram, visaptvero3as zind3anas, izpratne un iemanas stratégisko piegades kéZu parvaldiba vai
zinasanas un izpratne par dazadiem iepirkuma un piegades parvaldibas rikiem, panémieniem, modeliem un metodiku.
Globala standarta mérkis ir garantét darba devéjiem, ka potencialajiem darba némeéjiem, kas ir absolvéjusi akreditétu
programmu, piemit nozaré nepieciesamais zindasanu un prasmju minimums. Vienlaikus tas garanté izglitojamajiem, ka
vinu izraudzita izglitibas programma piedavas darba devéju vajadzibam atbilstigas zinaSanas un visa pasaulé atzitu
kvalifikaciju.

3.5. Oficialu amata profilu izstrade

Valsts parvaldes kopigas cilvékresursu parvaldibas ietvaros daZas dalibvalstTs tiek uzturéta civildienesta amatu profilu
datubaze vai registrs, kura ir ieklauti arT publiska iepirkuma amatu profili. Atseviskos ierakstos ir izklastiti amata apraksti
attieciba uz kompetencém, kadas ir nepiecieSsamas publiska iepirkuma specialistiem, un uzdevumiem, ko tiem jaspéj
veikt. 5aja saistiba kompetenéu tabula var bit vértigs atbalsta riks, kas nodrodina amatu profilu nosaukumu
saskano3anu un palidz izstradat amatu profilu saturu, pamatojoties uz vienotu atskaites punktu.

Amatu profilus izmanto arf, lai izstradatu amata aprakstus darbinieku pienem3anai darba (sk. 6. izmantosanas pieméru).
Ja organizacijas, regioni un valdibas izmantos ProcurComp®’ ka amatu profilu definéSanas atsauces punktu, tas
vienlaikus sniegs ieguldijumu publiska iepirkuma funkcijas ka profesijas atzisana.

lepirkuma organizacijam un komandam, kas vélas izmantot ProcurComp® rikus, bltu sakotnéji javelta zinams laiks
ripigai amatu profilu apzinasanai un izstradei, jo tas darbiniekiem atvieglos to izmantoSanu turpmak. Visiem
darbiniekiem (ka pilnas, ta nepilnas slodzes), kuri ir iesaistiti vismaz viena iepirkuma jomas darbibg, ir nepieciesams to
funkcijai pielagots amata profils, kas atspogulo to uzdevumus un pienakumus. Amatu profili lauj darbiniekiem veikt
konkrétu darbu konkrétaja organizacija un vértét tikai 5a darba veikSanai nepiecieSamas kompetences.

Amatu profilu izmanto$anas piemérs ir Francijas Valsts iepirkumu direktorata Valsts civildienesta amatu profilu oficialais
registrs (RIME®). Registra ir definéta iepirkuma amatu saime, kura ietilpst pieci amatu profili, ko Francijas valsts parvalde

15 Starptautiskas iepirkumu un piegaZu parvaldibas federacijas globalais standarts: https://www.ifpsm.org/global-standard.

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat.

20


https://www.ifpsm.org/global-standard
https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat

ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

izmanto darba pienem3anas un rezultatu novértéSanas vajadzibam. Katra amata profila ir konkréti “zinaSanu” un
“zinatibas” elementi, kas satura zina lidzinas kompetentu tabula ieklautajiem lietpratibas l[imeniem.

Cits piemeérs ir iepirkuma amatu profilu datubaze, kuru, izmantojot valsts iepirkuma kompetencu attistibas satvaru, ir
izstradajusas Skotijas ligumslédzéjas iestades. 7 Taja ieklauti, pieméram, tadi profili ka pircéjs, ligumu parvaldnieks,
grupas vaditajs, administrators, kategorijas vaditajs, korporativa iepirkuma amatpersona, iepirkuma vaditajs, vecaka
iepirkuma amatpersona, iepirkuma amatpersonas paligs, e-iepirkuma vaditajs, vecakais iepirkuma specialists, iepirkuma
koordinators, iepirkuma dartjuma partneris.

3.6. lepirkuma jomas darbinieku pienemsana darba

PienemsSana darba var bt labakais risinajums, ja organizacijas kompetencu nepilnibu novértéjuma (sk. 2. izmantosanas
pieméru) identificétas kompetencu nepilnibas ir btiskakas un nevar tikt novérstas, paaugstinot organizacija jau esoso
profilu kvalifikaciju.

Izmantojot kompetencu tabulas un amatu profilus darba pienemsSanas procesa, var panakt, ka pienemsana darba notiek
atrak, mérktiecigak un efektivak. Amatu profilu noteikSana, pamatojoties uz kompetencu tabulu, nodrosina amatu profilu
konsekvenci un vispusigumu. Ta art nodrosina, ka uz vienas un tas pasas atsauces pamata pienemtajam personam ir
pareizas kompetences un atbilstigs zinaSanu un prasmju limenis, tadéjadi garantéjot labaku atbilstibu aizpilditajai
vakancei. Turklat ta var palidzét labak saskanot pienem3anu darba ar organizacijas mérkiem.

Kompetencu tabulas un pasnovértéjuma rika saturu var izmantot arm tadas parrunas ar darbiniekiem, kuras tiek
izvértétas nepiecieSamas zinasanas un prasme saistiba ar konkrétam kompetencém.

Pieméram, Austrijas Galvena centralizéto iepirkumu struktira — Federala iepirkuma agentira (BBG) — izstradaja iek3éjo
iepirkuma kompetencu satvaru un visaptverosu macibu programmu, lai profesionalizétu savus darbiniekus un pienemtu
darba jaunus darbiniekus, nodrosinot tiem ievadapmacibu. Vispirms, izmantojot satvara noradrtas kompetences, tiek
izklastits amata apraksts. Darba pienem3sanas procesa laika kompetencu satvaru izmanto, lai novértétu, vai kandidatam
piemTt zindSanas un prasmes kompetencés, kuras BBG ir jaiegCst vai jastiprina. Kad vakance ir aizpildita, jaunais
darbinieks piedalas BBG ievadapmacibas programma un apgist vairakus macibu kursus, kuri, péc BBG domam,
nodrosina obligatas zinaSanas un prasmes, kas jaunpienacéjam ir nepieciesamas, lai varétu sakt darbu.

3.7. Arpakalpojuma izmanto$ana iepirkuma darbibam

Daudzas ligumslédzéjas iestades savas Tstermina vajadzibas saistiba ar iepirkuma darbibu veik3anu risina, nododot
konkrétas darbinieku funkcijas vai uzdevumus citdm organizacijas nodalam vai neatkarigiem ekspertiem. ProcurComp*’
riku izmantosana So procesu var atvieglot.

Organizacijas kompetencu nepilntbu analizes rezultatus var izmantot, lai identificétu jomas, kuras nepiecieSsama papildu
zinatiba, pamatojoties uz organizacijas iepirkuma planu, savukart ProcurComp®’ amatu profilus un kompetencu tabulu
var izmantot, lai noteiktu organizacijai nepiecieS5amo zinasanu un prasmju [imenus un vértétu kandidatu piemérotibu
(I1dz1gi ka 6. izmantosanas pieméra).

Konkrétak, iepirkuma organizacijas var, pieméram, iesaistit vértésanas komisija aréjos ekspertus, lai, analizgjot
sanemtos piedavajumus, izmantotu vinu pieredzi un zindsanas darjjumdarbibas vai nozares jautajumos. Kompetencu
tabulu var izmantot, lai definétu prasmes un zinasanas, kas $Im personam nepieciesamas 5a uzdevuma veik3anai.

3.8. lepirkuma jomas macibu programmas un satura
izstrade

Ja, izmantojot pasnovértéjuma riku organizacijas kompetencu nepilnibu analizei, ir identificétas nelielas kompetencu
nepilnibas, iepirkuma komandas loceklu kvalifikaciju lidz lietpratibas mérka [imenim, iespéjams, vislabak var paaugstinat
macibas.

17 https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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Valdibas un iepirkuma organizacijas var izmantot visparéjo macibu programmu ka pamatu visaptvero3as macibu
programmas izstradei, lai attistitu iepirkuma nozari, veiktu mérktiecigus macibu kursus vai izveidotu iepirkuma
akadémijas.

Ar lielas iepirkuma organizacijas var izmantot programmu, lai strukturéti novértétu, ka to paSreizéjais macibu
piedavajums var tikt izmantots identificéto kompetencu nepilnibu novérsanai. Pamatojoties uz 3o novértéjumu, tas var
aktualizét pastavoso kursu saturu, lai nodroSinatu to vispusigumu un atbilstibu visparéjai macibu programmai, vai
izveidot jaunas macibu programmas.

Mazas organizacijas, kam nav savu macibu kursu izstradei nepiecieSamo spéju un resursu, var izmantot visparéjo macibu
programmu, lai identificétu tirgl pieejamos macibu kursus, kas varétu noderét identificéto kompetencu nepilnibu
novérsanai. Macibu pakalpojumu sniedzéji (pieméram, universitates un privata sektora pakalpojumu sniedzgji) var
izmantot programmu, lai nodroSinatu, ka to macibu piedavajums ir vispusigs un saturs — iepirkuma organizaciju macibu
vajadzibam atbilstigs.

lepirkuma jomas macibu programmas izstrades piemérs ir atrodams Norvégija, kur Norvégijas Publiskas parvaldes un
e-parvaldes agentdra (Difi) 2017. gada nodibinaja Publiska iepirkuma akadémiju'®. ST akadémija tika izveidota ar mérki
uzlabot Norvégijas iepirkuma joma stradajo3o kopéjo profesionalizaciju un pilnveidot procesu iepirkuma jomas
specialistu pienemsanai darbg, lai apmierinatu ligumslédzeju iestazu turpmakas vajadzibas. Akadémija piedava
pétniecibas un macibu programmas. Macibu programma ir ieklautas dazadas ar iepirkumu saistitas témas, pieméram,
ekonomika un tiesibas, projektu vadiba, dialogs ar tirgus dalibniekiem, tirgus analize, sarunu prasmes, organizaciju
psihologija, inovacija un korporativa sociala atbildiba.

ArT Austrijas Federala iepirkumu agentlira (BBG) nesen saviem darbiniekiem ir izstradajusi visaptverosu macibu
programmu. So macibu programmu ta piedava arf citam centralizéto iepirkumu struktdram (CIS). Macibu programmas
izstrades sakuma tika noteikts, kddas pamatkompetences un kadi macibu rezultati nepiecieSami organizacijas iepirkuma
specialistiem. Pamatojoties uz Siem datiem, BBG izstradaja kursus, kas darbiniekiem ar at3kirigu zinaSanu un prasmju
[Tmeni lauj sasniegt lietpratibas mérka [imeni.

3.9. Sertifikacijas sistemu izstrade

Saistiba ar iepirkuma jomas profesionalizaciju arvien bieZak tiek ieviesta iepirkuma jomas specialistu oficiala
sertificéSana. Sertifikacijas sistéma tiek izklastits tematu saraksts, kuri kandidatam ir pilna apjoma jaapgast, lai ieghtu
sertifikatu. Lai to nodrosinatu, sertifikacijas sistému var papildinat ar ieteicamu macibu programmu un prasibu nokartot
rakstisku eksamenu.

Sertifikacijas sistémas veicina profesionalizaciju, jo tas popularizé plasaku prasmiju kopumu, kas iepirkuma jomas
specialistiem nepiecieSams, lai labi paveiktu savu darbu, un uztur prasibu, ka iepirkuma procedras, jo Tpasi péc noteiktas
minimalas vértibas parsniegsanas, ir japiedalas kvalificétiem specialistiem.

Horvatija Sadu sertifikacijas sistému izveidoja ka dalu no tas pievieno3anas pasakumiem ES. Ta paredz, ka kandidatiem
ir japiedalas 50 stundu ilgas macibas un janokarto rakstisks eksamens, lai klotu par sertificétiem publiska iepirkuma
ekspertiem. Sertifikats ir derigs tris gadus, un to var pagarinat péc 32 stundu ilga prasmju atsvaidzinasanas kursa
pabeigsanas. Sertifikacijas programma ir ieklautas daZzadas témas, tostarp par tiesibu aktiem, Tstenosanas stratégijam,
izvértésanu, ka arm krapsanas un korupcijas novérsanu. Tomér sistéma neparedz visiem publiska iepirkuma veicéjiem
pienakumu veikt sertifikaciju, lai nodrosinatu, ka darbinieki ir sertificéti. Ta vieta ir noteikts, ka katru iepirkuma procedtru
parbauda sertificéts iepirkuma veicéjs, kas var bat organizacijas darbinieks, citas organizacijas darbinieks vai privats
pakalpojumu sniedzéjs, pieméram, konsultants vai jurists.

ProcurComp*Y rikus var izmantot sertifikacijas sistému izstrades atbalstam, jo Tpasi, lai nodrosinatu macibu programmas
vispusigumu un izraudzitos dazadam kompetencém vispiemérotakos lietpratibas limenus. Kompeten€u tabulu var
izmantot, lai pamatotu sertifikacijas sistéma paredzéeto kompetencu, zinasanu un prasmju noteikSanu, savukart visparéja
macibu programma var palidzét izstradat to macibu modulu saturu, kuru obligatu apguvi paredz sertifikacijas sistéma.
Tomeér ir janorada, ka sertifikacijas sistéma nedrikst radit ar valstspiederibu vai dzivesvietu saistitus ierobezojumus
darba pienemsanas procesa. Tas rezultata nedrikst ar tikt ieviestas nesamérigas prasibas.'®

18 Norvégijas Publiska iepirkuma akadémija: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/.

9 Eiropas Parlamenta un Padomes 2018. gada 28.jOnija Direktiva (ES) 2018/958 par samériguma novértésanu pirms jaunas profesiju
reglamentacijas pienemsanas (OV L 173, 9.7.2018.). Pieejama vietné: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/0j

22


https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/oj

ProcurComp*®’ — Eiropas kompeten€u satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

ProcurComp*®'

Eiropas

kompetencu satvars
publiska iepirkuma jomas
specialistiem

| DALA. KOMPETENCU TABULA

23



ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

| DALA. PROCURCOMP*Y KOMPETENCU TABULA

1.KA LASIT PROCURCOMPEY KOMPETENCU TABULU

1.1. Kompetencu tabulas struktiira

Kompetentu tabula ir izklastitas pamatkompetences, kuras publiska iepirkuma jomas specialistiem jaapliecina un kuras
tiem vajadzigas, lai varétu efektivi un racionali veikt savu darbu un rikot izmaksu zina lietderigas publiska iepirkuma

proceddras.

Kompetencu tabula ir ieklautas 30 kompetences, kas ir iedalitas divas kategorijas.

e lepirkumam specifiskas kompetences, kas aptver katra publiska iepirkuma cikla posma nepiecieSsamas
kompetences. Tas izriet no zinaSanam un prasmém, kas ir nepiecieSsamas galveno iepirkuma posma uzdevumu un
darbibu veiksanai.

e Visparigas kompetences, proti, visparigas prasmes, kas publiska iepirkuma jomas specialistiem ir vajadzigas, lai
tie varétu apgat iepirkumam specifiskas kompetences. Tadéjadi visparigas kompetences papildina iepirkumam
specifiskas kompetences. Visparigas kompetences péc batibas ir transversalas kompetences.

Katras kategorijas kompetences ir sikak iedalitas kompeten€u kopas, ka aprakstits turpmak.

1. attéls. Kompetenéu kopas

Horizontalas

irmspieskirsana ﬁ Pécpieskirsanas

‘ lepirkumam

i specifiskas
Vil kompetences
Visparigas h
kompetences

\l

" Savstarpéjo
Personigas - : attiecibu

- Izpildes

lepirkumam specifiskas kompetences:

e “Horizontalo” kompetencu kopa ietver uz visiem publiska iepirkuma cikla posmiem attiecinamas
kompetences.

e ‘“PirmspieSkirSanas” kompetentu kopa ietver visas kompetences, kas ir nepieciesamas pirms publiska
[Tguma noslégsanas tiesibu pieskirsanas paveicamo uzdevumu un darbibu izpildei;
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e “Pécpieskirsanas” kompetencu kopa ietver kompetences, kas nepiecieSamas iepirkuma liguma parvaldibai
péc liguma noslégsanas tiesibu pieskirsanas.

Visparigas kompetences:

e “Personigo” kompetenéu kopa ietver uzvedibu, prasmes un Tpasibas, kam batu japiemit publiska iepirkuma
jomas specialistiem, ka arT domasanas veidu, kads tiem jademonstré atbilstigi amata profilam,;

e “Savstarpéjo attiecibu” kompetencu kopa ietver kompetences, kas publiska iepirkuma jomas specialistiem
lauj kontaktéties un sadarboties ar citiem specialistiem, turklat darit to |oti profesionali;

e “Izpildes” kompetencu kopa ietver visas kompetences, kas publiska iepirkuma jomas specialistiem ir
nepiecieSamas, lai palielinatu publiska iepirkuma proceddru izmaksu lietderibu.

1.2. ProcurComp®’ 30 kompetenéu parskats

Parskats par visam 30 kompetencém, kas ir ieklautas kompetencu tabula, ir pieejams turpmak redzamaja tabula.

1 .tabula. Kompetenéu parskats

Kompetences Kompetenéu

kategorija kopa Kompetence

Planosana

lepirkuma cikls

Tiesibu akti

E-iepirkums un citi IT riki
Horizontilas llgtspéjigs iepirkums

Inovativu risinajumu publiskais iepirkums
Kategorijai specifiska

Piegadataju parvaldiba

O O R 2

Sarunas
lepirkumam
specifiskas

=
o

. Vajadzibu noteikSana

=
=

. Tirgus analize un dialogs

N
N

Pirmspiegkirian lepirkuma stratégija

as

I
w

. Tehniskas specifikacijas

=
&

lepirkuma dokumentacija

-
o

Piedavajumu vértésana

[
o

Ligumu parvaldiba

=
~N

. Apstiprinasana un maksajumu veikSana
Pé&cpieskirsanas

=
(o]

. ZinoSana un novértésana

=
[Ye]

. Konfliktu risinaSana un mediacija

)
©

Spéja pielagoties un modernizacija

N
=

. Analitiska un kritiska domasana
Personigas

N
N

. Sazina
. Etika un atbilstiba
Sadarbiba

NN
> W

Visparigas
Savstarpéjo
attiecibu

N
(€3]

. Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldiba

N
on

Komandas vadiba un lideriba

N
~

Organizatoriska izpratne

N
©

Projekta vadiba
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29. Orientacija uz rezultatu

30. Riska vadiba un iek3gja kontrole

1.3. Lietpratibas limenu struktira

Kompetentu tabula ir strukturéta atbilstigi kompeten&u aprakstiem un lietpratibas limenu aprakstiem.

Kompetenéu aprakstos ir sikak izskaidrota katra kompetence, tas pamata esosie jédzieni un politika. Attiecigos
gadijumos kompetencu aprakstos ir noraditas ari kompetences apguvei nepiecieSsamas zinasanas, proti, faktiska
informacija par katru kompetenci, ko iepirkuma jomas specialisti var apgat, papildus macoties vai izglitojoties.

Lai gan katras kompetences zinasanu veids ir viens un tas pats, €etros lietpratibas limenos at3kiras zinaSanu un
prasmju tvérums: 1. pamatlimenim, 2) vidéjam [imenim, 3) augstakajam limenim, 4) eksperta limenim.

Lietpratibas limenu aprakstos ir noteiktas prasmes un pienakumi, kas iepirkuma jomas specialistiem ir jaspgj
paradit noteikta limenil. Parasti konkrétam limenim nepiecieSsamo prasmju apguve nozimé arl visos iepriekSejos
lietpratibas (imenos nepiecieSamo prasmju apguvi.

Cetri lietpratibas limeni ir stkak izskaidroti turpmak redzamaja tabula.

2. tabula. Lietpratibas limenu apraksti

Procurcomp®"
lietpratibas limeni

Lietpratibas [imenu apraksts

Jums ir faktiskas pamatzinasanas / izpratne par iepirkuma jomu;

Jums ir praktiskas pamatprasmes, kas ir nepieciesamas, lai izmantotu attiecigu informaciju
vienkarsu uzdevumu un darbibu veikSanai publiska iepirkuma procesos;

Jas kvalitativi veicat darbu un apglstat jaunas prasmes tie$a parraudziba un strukturéta
konteksta.

2. Videjais l[Tmenis

Jums ir faktiskas un teorétiskas zinasanas publiska iepirkuma joma un ar to saistitajas
jomas;
Jums ir daZadas kognitivas un praktiskas prasmes, kas ir nepieciesamas, lai izmantotu

attiecigu informaciju regularu iepirkuma uzdevumu izpildei un vienkarsu problému risinasanai;

JUs spéjat Tstenot publiska iepirkuma procesus un uzdevumus ar minimalu parraudzibu.

3. Augstakais
limenis

Jums ir padzilinatas praktiskas un teorétiskas zinasanas publiska iepirkuma joma;
Jis paradat dazadas sareZgitas praktiskas prasmes, kas ir nepieciesamas, lai risinatu

sarezgitus un retak sastopamus uzdevumus un problémas, izmantojot novatoriskas
metodes un pieejas;

Jis uznematies atbildibu un iniciativu par publiska iepirkuma uzdevumu pabeigSanu,
parvaldat citu iepirkuma specialistu ieguldijumu un pienemat svarigus leémumus
daZados publiska iepirkuma procesa posmos. Jas protat atri pielagot savu uzvedibu apkartéjiem,
ka art TpaSiem apstakliem.

4. Eksperta [Tmenis

Jums ir eksperta limena visaptvero3as un specializétas praktiskas un teorétiskas
zinasanas publiska iepirkuma jomg;

Jis esat apguvis plaSu pan@mienu, metoZu un prasmju klastu, kas nepiecieSsams sareZgitu
problému risindSanai, novatorisku risindjumu izstradei, ka arm jOsu organizacijas publiska
iepirkuma jomas zinasanu paplasinasanas atbalstam;

JUs izradat lideribu un esat pastavigi informéts par jaunakajam norisém publiska
iepirkuma joma, apmekléjot galvenos ar iepirkumiem saistitos pasakumus specidlistu un
nespecialistu auditorijai un piedaloties Sados pasakumos, un, pamatojoties uz gato informaciju,
veidojat organizacijas politiku un redzéjumu.
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2. PRoOCURCOMPEY KOMPETENCU TABULA

2.1. lepirkumam specifiskas kompetences

Horizontdlo kompetencu kopa

1. KOMPETENCE. PLANO3ANA
- praksts______________________

lepirkuma plano$anas formulésana, izstrade un Tsteno3ana, atbilstigi organizacijas politiskajam nostadném nosakot,

kur un ka batu jaizmanto publiskais iepirkums, lai rentabli iepirktu nepiecieSamas piegades, pakalpojumus vai biavdarbus
un panaktu vélamo politikas ietekmi. Plano3ana batu janem véra:

e organizacijas politiskas un ricibpolitikas prioritates;

e attieciga ricibpolitika valsts [imenr;

¢ pienemtie budzeta plani un pieejamie resursi;

e vai iepirkums ir pareizais ricibas variants identificétas vajadzibas apmierinasanai;
e nepiecieSamiba noteikt prioritates un parvaldit laika grafikus;

e TstenoSanas procesa varbltéjas iespéjas un riski.

ZINASANAS PAR organizicijas iepirkuma plano$anas un ricibpolitikas priorititém, tostarp budZeta planiem
un isteno3anas variantiem, ka ar7 attiecigo valsts limena ricibpolitiku.

Spéj

o veikt vienkardus iepirkuma planosanas uzdevumus, pieméram, dazadu departamentu viedoklu vak3anu un
apkopo3sanu;

e Istenot iepirkuma planosanu ikdienas darba.

Vidéjais limenis
Spéj
¢ veikt izpéti un apkopot viedoklus iepirkuma planosanai atbilstigi organizacijas politikas un ricibpolitikas mérkiem;
e palidzét Tstenot organizacijas iepirkuma plano3anu atbilstigi budzetam un laika grafikam,;

o atbilstigi politikas un ricibpolitikas prioritatém nodrosinat ikdienas darba atbilstibu un ieguldijumu iepirkuma
plano3ana.

SpéEj

e koordinét organizacijas iepirkuma plana izstradi, sniegt ieteikumus attieciba uz galigo planosanu un laika grafikuy;
e paredzét varbitéjas iespéjas un problémas, mazinat riskus Tstenosanas procesg;

e uzraudzit plana TstenoSanu, lai nodroSinatu, ka politika ir sekmiga;

e nodrosinat atgriezenisko saiti ar politikas veidotdjiem par plana Tstenosanu.



ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

Eksperta limenis
Spéj

e noteikt organizacijas iepirkuma un ar to saistitas ricibpolitikas redzgjumu;

noteikt iepirkuma planu un budzetu, orientéjoties uz ricibpolitikas rezultatiem un ieguvumiem no tas;
o darboties ka augsta limena politikas veidotaju starpnieks iepirkuma jautajumos, tostarp nodrosinot atgriezenisko
saiti politikas [imenr,

veicinat iepirkuma funkcijas nozimi organizacijas kopéja stratégija.
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2. KOMPETENCE. IEPIRKUMA CIKLS

lepirkuma ciklu veido dazadi posmi — no planoSanas un pirmspublikacijas posma lidz pécpieskirsanas un liguma
parvaldibas posmiem. Katrs posms péc bitibas ietekmé nakamos posmus. Lai izstradatu un Tstenotu konkrétas
iepirkuma proceddras, ir jaizprot kopéja ciklu un posmu mijiedarbiba dazadas proceddras. Tas lauj paredzét riskus un
iespéjas, tadéjadi uzlabojot efektivitati un izmaksu lietderibu.

ZINASANAS PAR iepirkuma ciklu no pirmspublikicijas posma lidz pécpieskirSanas posmam, ka arT daZzado
posmu savstarpéja mijiedarbiba.

Spéej

e palidzét uzraudzit iepirkuma cikla dazado posmu TstenoSanu, izprotot posmu mijiedarbibu un riskus.

Videjais limenis
SpéEj

e Tstenot iepirkuma cikla daZzados posmus, izprotot posmu mijiedarbibu, ka arT to radrtos riskus un iespéjas.

Augstakais limenis
SpéEj
e parvaldit visu iepirkuma cikla posmu TstenoSanu, izprotot katra posma mijiedarbibu ar citiem;
e konsekventi lietot zinaSanas par iepirkuma ciklu, lai palielinatu efektivitati un izmaksu lietderiby;
e paredzét iepirkuma cikla daZado posmu iespéjamas problémas, riskus un ietekmi;
e vadit citus proceddru TstenoSanas procesa, lai efektivak izmantotu ta posmu savstarpéjo saikni.

Eksperta limenis

Spéj
e daZadu veidu ligumos parraudzit visus iepirkuma cikla posmus;

e veidot iekS&jo ricibpolitiku un instrumentus, lai izmantotu saiknes starp iepirkuma posmiem, lai palielinatu
efektivitati un izmaksu lietderibuy;

e darboties ka starpniekam iepirkuma cikla parvaldibas joma organizacijas iekSiené un arpus tas.
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3. KOMPETENCE. TIESTBU AKTI
- praksts______________________

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir jaizprot un jaspéj piemérot attiectgais valsts un ES tiesiskais reguléjums,
ka arm nediskriminésanas, vienlidzigas attieksmes, parredzamibas, proporcionalitates un pareizas finansu parvaldibas
principi. Tas ietver saistitas tiesibu un politikas nozares, pieméram:

e konkurences, administrativas, ligumu, vides, socialas un darba tiesibas, pieejamibas pienakumus, art intelektuala
Tpasuma tiesibas;

e ES finansu, budzZeta un gramatvedibas noteikumus;
e tiesiskas aizsardzibas pasakumus;

e korupcijas un krapSanas apkaroSanas pasakumus;
e jebkuras attiecigas starptautiskas saistibas.

Tiesibu aktu parzinasana ir svariga ari tapeéc, lai izprastu un nodrosinatu vélamo ietekmi uz iepirkuma sistému un
piegades kedem.

ZINASANAS PAR valsts un ES limena iepirkuma tiesibu aktiem, ka ar1 saistitajam tiesibu nozarém un to
ietekmi uz publisko iepirkumu.

Spéj
e uzraudzit valsts tiesibu aktu izmainas, lai sniegtu atbalstu organizacijas iepirkuma lEmumiem;
e piemérot iepirkuma procediras atbilstigi tiesiskajam reguléjumam un paraugpraksei.

Spéj

¢ izprast iepirkuma tiesibu aktu ietekmi un sekas, ko tas rada iepirkuma sistémai un piegades kédei;

e pienemt iepirkuma [emumus atbilstigi politikas prasibam, sniegt skaidrus ieteikumus un risingjumus;
e pétit un analizét ES vai valsts reguléjuma ietekmi uz iepirkumu.

Augstakais limenis
Spéj
e piemérot dazadus iepirkuma tiesibu aktu aspektus, ka ari citu tiesisko reguléjumu, kas ietekmé iepirkumu;

¢ veikt apzinatus pasakumus, lai nodroSinatu iepirkuma tiesibu aktu konkrétu ietekmi uz piegades kédem;

e palidzét izstradat organizacijas iepirkuma praksi atbilstigi svarigakajam problémam un plasakam iepirkuma
politikas kontekstam.

SpéEj

e sniegt ieguldijumu organizacijas publiska iepirkuma politikas izveidg;

e nodrosinat zinaSanu apmainu par ES un valsts iepirkuma tiesibu aktiem;

¢ veicinat nesaistoSu un novatorisku juridisko noteikumu pienemsanu, kas paver jaunas iespéjas;
o piedalities ekspertu darba grupas iepirkuma tiesibu jautajumos.
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4. KOMPETENCE. E-IEPIRKUMS UN CITI IT RIKI
. Apraksts__

E-iepirkums un citas IT sistémas un riki sniedz atbalstu iepirkuma cikla no iepirkuma sludindjuma publicéSanas lidz pédéja

maksajuma veiksanai. Tie mazina administrativo slogu, uzlabo efektivitati, ka arT stiprina iepirkuma proceddru parredzamibu un

parskatatbildibu. Galvenie riki ir Sadi:

e sagatavoSanas posma riki, pieméram, TED un valsts iepirkuma platformas, e-pazinojumi, standartizéti iepirkuma
proceddras dokumenti un veidnes;

e iesniegSanas posma riki, pieméram, piedavajumu elektroniska iesniegsana, Eiropas vienotais iepirkuma procediras
dokuments, e-CERTIS;

e konkursa posma riki, pieméram, elektroniskie katalogi, elektroniskas iepirkumu platformas, dinamiskas iepirkumu
sistémas, izsolu sistémas, e-rékinu sagatavosana;

e citi datu parredzamibas, krap3anas un korupcijas apkaro3anas riki, piemé&ram, komercregistri un publisko [fgumu
registri.

Lai nodroSinatu publiska iepirkuma digitalizaciju, ir nepiecieSama pastavigi aktiva pieeja labako pieejamo riku

izmantosanai. Ir pastavigi ari jaizglitojas.

ZINASANAS PAR e-iepirkuma platformam un to funkcionalititi organizacija, tostarp valsts un ES iepirkuma

sistémam, ka ari citam attiecigajam IT sistémam un rikiem.

Spéj
e veikt vienkarsas darbibas, izmantojot pieejamas iepirkuma sistémas un rikus, pieméram, augsupieladét datus;
o vakt un centralizéti apkopot iepirkuma procediras dokumentu sagatavo3anai nepieciesamos veidnu dokumentus.

Spéj

e izmantot iepirkuma procediru atbalstam pieejamas sistémas un rikus, veikt galvenas e-iepirkuma procedaras;
e izmantot veidnu dokumentus, valsts e-iepirkuma platformu un publisko ligumu registrus;

e izmantot attiecigas iepirkuma sistémas un rikus, lai nodroSinatu iepirkuma procesa parredzamibu;

e izmantot sistémas pieejamos datus, lai vértétu pret konkurenci vérstas piegadataju prakses (pieméram, aizliegtas
vieno3anas) riskus.

Augstakais limenis
Spéj
e ieviest daudzveidigu iepirkuma sistému un riku izmantosanu;
e analizét iepirkuma datus budZeta parraudzibai un turpmako iepirkumu prognozésanai;
o identificét organizacijas sistému un riku lietoSanas nepilnibas, sniegt ieteikumus tas uzlabosanai;

e nodrosinat attiecigu piekluvi un macibas visiem lietotajiem, bet jaunieviestas sistémas vai rika Tsteno3anas gaita
nodroSinat S0 parmainu vadibu.

Eksperta limenis

Spéj

e veicinat iepirkuma sistému un riku izmantoSanu, stimulét profesionalizacijas kultiras veidoSanos organizacija;

e izmantot iepirkuma datus, lai identificétu iepirkuma tendences un uzlabotu organizacijas iepirkuma procediras;

e piedalities jaunu iepirkuma sistému un riku ievieSana un/vai izstradé, ka art esoso uzlabosang, politiskaja liment
atbalstit jaunako pieejamo sistému un riku ieviesanu;

e piedalities ekspertu darba grupas, kuru mérkis ir attistit un veicinat iepirkuma sistému un riku izmantosanu valsts
un starptautiska [imenr.
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5. KOMPETENCE. ILGTSPEJIGS IEPIRKUMS

Ilgtspéjigs publiskais iepirkums iepirkuma procediras ietver stratégiskos publiskas politikas mérkus, pieméram, zalo
publisko iepirkumu (ZPI), sociali atbildigu publisko iepirkumu (SAPI), un nodrosina patiesu konkurenci un MVU dalibu. Tas
palidz mazinat iepirkuma ietekmi uz vidi, sasniegt socialos mérkus, ka art nodrosinat vislabako rezultatu par ieguldito
naudu gan organizacijai, gan sabiedribai kopuma.

Ilgtspéjigus meérkus ir iespejams Tstenot dazadi:

o izslégSanas kritériji, kas paredz noteikt ligumslédzéejiem un apakSuznéméjiem obligato limeni, kurs jaievéro vides un
socialo tiestbu jom3;

e atlases kritériji, ar kuriem parbauda pretendenta kvalifikaciju vides un socialo mérku sasnieg3anai; tehniskas
specifikacijas, kuras ietver socialos un vides apsverumus, pieméram, markéjuma prasibas vai ilgtsp&jigus razosanas
procesus;

e Vvertésanas panémieni, pieméram, aprites cikla izmaksas un vides vai socialo pieskirsanas kritériju izmantosana;

e liguma izpildes noteikumi, kas lauj uzraudzit un piemérot augstus ilgtspéjibas standartus;

e nozarei specifiskie tiestbu akti, kas paredz, pieméram, obligatos energoefektivitates standartus, un horizontalie
noteikumi, pieméram, pieejamibas pienakumi;

o dalibvalstu limena videi draudzigas vai socialas ricibas plani, kuros izklastiti atbalsta pasakumi vai noteikti mérki.

ZINASANAS PAR organizacijas ilgtspéjas (vides un sociilajiem) mérkiem un ar tiem saistito valsts

ricibpolitiku, ka arT to ieklausanai iepirkuma procesa pieejamiem rikiem, standartiem un panémieniem.

SpéEj
e izprast ilgtspéjiga iepirkuma darbibas jomu un ieguvumus organizacijas ilgtspéjibas mérku sasniegSanai;

e izprast, ka tiek Tstenoti ilgtspéjiga iepirkuma aspekti un kadi resursi ir pieejami to TstenoSanai; atbalstit ilgtspéjiga
iepirkuma pieeju TstenoSanu organizacijg;

e apkopot datus, lai uzraudzitu ilgtspéjigu iepirkuma projektu izpildi.

SpéEj

o jeviest ilgtspéjiga iepirkuma aspektus tehniskajas specifikacijas, atlases un pieskirsanas kritérijos, liguma
noteikumos un galvenajos darbibas raditajos;

e izmantot ilgtspé&jiga iepirkuma rikus un panémienus, pieméram, standartus, aprites cikla izmaksas un marké&jumu;

e veikt pétniecibas, analizes un tiklosanas darbibas ilgtspéjigu iepirkuma [Emumu atbalstam;

e uzraudzit projekta ilgtspéjibas ietekmi un rezultatus, tostarp saistibas, ko uznémusies ligumslédzéji un
apaksuznémeéji.
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Spéj

o Tstenot organizacijas ilgtspéjiga iepirkuma stratégijas mérkus, prioritates un grafikus, lai sasniegtu organizacijas
ilgtspéjibas mérkus;

o pienemt l[émumus par ilgtspé&jiga iepirkuma aspektu integrésanu tehniskajas specifikacijas, atlases un pieskirsanas
kritérijos, liguma noteikumos, galvenajos darbibas raditgjos u. c;

e veicinat un mudinat ilgtspéjiga iepirkuma riku un panémienu, pieméram, standartu, aprites cikla izmaksu un
markéjuma, izmanto3anu;

e noskaidrot, kadi ir tirgh pieejamie produkti un pakalpojumi, iesaistot piegadatajus, un izstradat ilgtspéjiga
iepirkuma ekonomisko pamatojumu, pamatojoties uz aprites cikla izmaksam un socialo ietekmi;
e Vérsties pie ieinteresétajam personam, kas ir atvertas ilgtspéjigu iepirkuma tirgu un iespéju attistisanai;

e nodrosinat, ka pastav sistéma, kas lauj uzraudzit [igumu ietekmi uz ilgtspéjibu, tostarp saistibas, ko uznémusies
[igumslédzgji un apakSuznémeji.

SpéEj

e pilnigi parzinat ilgtspéjiga iepirkuma aspektus un ta piemérosanu, ka ari noteikt prioritates, pamatojoties uz ta
ietekmi, nozimi budzetam un ietekmi uz tirgu;

¢ panakt politisko atbalstu un veicinat organizacijas ilgtspéjiga iepirkuma stratégiju un prioritates;

e izstradat organizacijas ilgtspéjiga iepirkuma stratégiju, nosakot tai skaidru darbibas jomu, mérkus, prioritates un
grafikus, un nodrosinat tas efektivu ieviesanu;

e noteikt prioritaras jomas ar augstu ietekmi un identificét piedavajumu iesnieg3anas pieejas konkrétas nozarés,
pieméram, bavniecibas, partikas un édinasanas, transportlidzeklu un IKT nozarés;

e integrét ilgtspéjiga iepirkuma labo praksi organizacija un [Tdzigas organizacijas;

e aizstavét ilgtspéjiga iepirkuma attistibu un plaSu izmantoSanu organizacija un arpus tas, piedalities ekspertu
grupas un tiklos, veidot partnerattiecibas ar citam publiska sektora iestadém un ieinteresétajam personam
(pieméram, pilsonisko sabiedribu un NVO), lai veicinatu un uzlabotu ilgtspéjiga publiska iepirkuma Tstenosanu.
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6. KOMPETENCE. INOVATIVU RISINAJUMU PUBLISKAIS IEPIRKUMS

Inovativu risinajumu publiskais iepirkums ir tads publiskais iepirkums, kas ietver

e inovacijas procesa pirkSanu (proti, pétniecibas un izstrades pakalpojuma pirkSanu) vai

e citu personu radito inovacijas rezultatu pirkSanu (proti, novatorisku risingjumu pirkSanu).

Inovativu risindjumu publiskais iepirkums palidz modernizét sabiedriskos pakalpojumus, vienlaikus radot uznémumiem
iespéjas attistit jaunus tirgus. lIzstraddjot uz nakotni vérstu inovativu risindjumu publiska iepirkuma stratégiju un
apsverot alternativus konkuréjoSus risindjumus, ligumslédzéjas iestades var panakt inovaciju ka pieprasijuma puse, lai
apmierinatu ka Tstermina, ta vid&ja termina un ilgtermina vajadzibas. Labi izstradata inovativu risingjumu publiska
iepirkuma stratégija mazinas risku, ka iepirktas inovacijas rezultati bas vaji vai netiks sasniegti, nodrosinot pakapenisku
pieeju no risindjuma izstrades, prototipu izgatavoSanas un attistibas lidz izstradei un raZojuma testésanai.
ZINASANAS PAR organizicijas inovacijas mérkiem un ar tiem saistito valsts ricibpolitiku, ka arT rikiem un
panémieniem to ieklauSanai iepirkuma procesa.

Spéj

e izprast, ka un kadeél tiek Tstenoti inovativu risindjumu publiska iepirkuma aspekti un ka tie var radit pievienoto
vértibu organizacijas iepirkuma procesam;

e sniegt atbalstu inovativu risindjumu publiska iepirkuma TstenoSanas procesa organizacija;

e veikt vienkarSus uzdevumus inovativu risinajumu publiskaja iepirkuma, izmantojot pieejamos rikus (pieméram,
veidnu dokumentus);

e apkopot datus, lai uzraudzitu izdevumu limeni un inovativu risinajumu publiska iepirkuma ietekmi.

Spéj

e ekonomiski pamatot inovativu risingjumu publiska iepirkuma sakSanu (tostarp izmaksu un ieguvumu analizi);

e izprast, ka tiek Tstenoti inovativu risindjumu, tostarp galveno jauno tehnologiju, publiska iepirkuma aspekti un ka tie
var radit pievienoto vértibu organizacijas mérkiem;

o veikt iepriek3&ju apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem, lai izvértétu atSkiribas starp iepirkuma vajadzibam un tirga
notieko3o attistibu, ka ari veikt analizi un tikloSanos inovativu publiska iepirkuma risindjumu atbalstam,;

o noteikt publiska iepirkuma procediras parametrus (pieméram, izmantojot nevis preskriptivas, bet funkcionalas vai
uz rezultatiem balstitas prasibas, izvértéjot variantu, inovacijai draudzigu atlases un pieskirsanas kritériju, standartu,
sertifikaciju, kvalitates markéjuma, galveno darbibas raditaju un intelektuala TpaSuma tiesibu nosacijumu
izmantoSanu), kas lauj novatoriskiem risinajumiem konkurét ar tradicionaliem;

e uzraudzit inovacijas ietekmi un projekta rezultatus.

Spéj

o Tstenot organizacijas inovativu risingjumu publiska iepirkuma stratégiju atbilstigi organizacijas mérkiem;

e pienemt l[Emumus par galvenajiem darbibas raditajiem, kas jaintegré specifikacijas un ligumos;

e nodrosinat, ka pastav sistéma, ar ko uzrauga inovativu risinajumu publiska iepirkuma izdevumus un panakto ietekmi;

e pastavigi labi parzinat tirgl pieejamos raZojumus un pakalpojumus, veidojot sadarbibu ar inovacija iesaistitajiem
piegadatajiem un ieintereséto personu grupam;

e stimulét nozari iequldit pétnieciba un izstrade, paplasinat komercializaciju, lai novatoriski risinajumi, tostarp galvenas
jaunas tehnologijas, nonaktu tirgd ar masveidigai izplatianai nepieciesamo kvalitati un cenu;

e veicinat un mudinat izmantot inovativu risinajumu publiska iepirkuma rikus un panémienus.
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Spéj

e pilnigi parzinat inovativu risindjumu publiska iepirkuma koncepcijas un ta piemérosanu, ka art noteikt prioritates,
pamatojoties uz inovacijas ietekmi, nozimi budZetam un iespg&jamo ietekmi uz tirgu;

e izstradat un Tstenot uz nakotni vérstu inovativu risinajumu publiska iepirkuma stratégiju organizacija, pamatojoties
uz iespéjam ar augstu ietekmi (pieméram, IKT un svarigam pamattehnologijam) un uz pabeigta inovativu
risindjumu publiska iepirkuma sniegto ietekmi;

e virzit savu un citas organizacijas, lai tas parnemtu labu praksi atbilstigi valsts un ES publiska sektora
modernizacijas un nozaru jauno tehnologiju ricibas planiem;

e atbalstit inovativu risinajumu publiska iepirkuma izstradi un plasu izmanto3anu organizacija un arpus tas,
piedalities svarigakajos ar inovativu risinajumu publisko iepirkumu saistitajos pasakumos, ekspertu grupas un
tiklos, lai veicinatu un uzlabotu inovativu risindjumu publiska iepirkuma Tstenosanu;

e noslégt stratégiskas vienosanas un sadarbibas struktlras ar citiem pircéjiem, ta laujot regulari veikt saskanotus
vai kopigus iepirkumus.
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7. KOMPETENCE. KATEGORIJAI SPECIFISKA

Kategorijai specifiska zinatiba ir iepirkuma proceddras pamata. Ir svarigi labi izprast iepérkamo piegaZzu,
pakalpojumu vai bavdarbu kategorijas 1pasSibas, tostarp piesaistot ekspertus un ieinteresétas personas (specialistus un
galalietotajus). lepirkuma stratégija un dokumenti ir japielago, lai apmierinatu identificéto vajadzibu un palielinatu
izmaksu lietderibu.

ZINASANAS PAR vienai vai vairakam piegaZu, pakalpojumu vai darbu kategorijam raksturigajam ipasibam
un Tpatnibam, tostarp piegadatajiem, tehniskajiem parametriem un tirgus apstakliem.

Spéej
o veikt izpéti un sniegt attiecigu informaciju par piegazu, pakalpojumu vai biivdarbu kategoriju, lai pienemtu
pamatotus lemumus par iepirkumu.

Videjais limenis
SpéEj
e parbaudit, vai uz konkréto piegazu, pakalpojumu vai bivdarbu kategoriju attiecas juridiskas vai regulativas

prasibas (pieméram, obligatais veselibas apripes materialu krajuma apjoms, bistamu materialu transportésanas
un uzglabasanas prasibas);

o palidzét definét razojumu tehniskas prasibas, izstradajot tehniskas specifikacijas.

Augstakais limenis
SpéEj
e sarindot vai kategorizét planotos izdevumus atbilstigi tirgus tendencém, nemot véra kvalitati, apkalposanu, risku
un izmaksas.

Eksperta limenis
Spéj
e darboties ka iepirkuma specialistu un lietotaju starpnieks organizacijas vai pat valsts limenr,

e veidot organizacijas vai valsts politiku attieciba uz konkrétas kategorijas iepirkumu vai uz piegazu, pakalpojumu
vai blvdarbu izmantosanu;

e sagatavot mérktiecigus tematiskus noradijumus un izplatit lidzigu organizaciju paraugpraksi.
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8. KOMPETENCE. PIEGADATAJU PARVALDIBA
. Apraksts__

Piegadataju parvaldiba ietver efektivu attiecibu veidoSanu un uzturéSanu ar pasreizéjiem un nakotné iespg&jamiem
piegadatajiem. Ta ir svariga, lai nodroSinatu, ka sekmigi tiek Tstenoti pasreizéjie ligumi un turpmakie uzaicingjumi
iesniegt piedavajumus. Turklat labaka izpratne par piegadatajiem var palidzét iepirkuma jomas specialistiem veidot
noturigakas, étiskakas, atbildigakas un ekonomiski izdevigakas piegades kédes, izmantojot atvértus sazinas kanalus ar
piegadatajiem, jo Tpasi MVU. Sos mérkus var efektivi sasniegt, sniedzot piegadatajiem informaciju, noradijumus, ka arf,
iespéjams, atbalstu un macibas (pieméram, par e-iepirkuma izmanto3anu), vienlaikus nodrosinot, ka piedavajumu
iesniegSanas posma sazina ar ekonomikas dalibniekiem notiek atbilstigi publiska iepirkuma principiem (proti, ievérojot
nediskriminéSanu, parredzamibu un vienlidzigu attieksmi) un étikas standartiem.

ZINASANAS PAR stratégijam un procesiem, ka veidot un parvaldit attiecibas ar piegadatdjiem atbilstigi
publiska iepirkuma principiem.

Spéj
o atbildét uz vienkarSiem piegadataju jautajumiem;
e sniegt atbalstu citiem iepirkuma jomas specialistiem to darba sanaksmés un citu veidu sazina ar piegadatajiem.

Spéj

o tieSi kontaktéties ar piegadatajiem vienkarsa liguma gadijumg;

e konsultét ekonomikas dalibniekus un piegadatajus par e-iepirkuma proceddru veiksanu;

e uzraudzit piegadataju darbibas rezultatus, identificét tendences un rikoties péc nepieciesamibas;

+ veidot stabilas darba attiecibas ar piegadatajiem, pamatojoties uz uzticéSanos, apnemsanos, godpratibu un
savstarpéjo saistibu apzinasanos.

SpéEj

e uzturét strukturétas un stratégiskas attiecibas ar piegadatajiem un iesp&jamiem piegadatajiem, pamatojoties uz
uzticésanos, apnems3anos, godpratibu un savstarpéjo saistibu apzinasanos;

e sniegt atbalstu piegadatajiem, jo Tpasi par e-iepirkuma sistémas izmantosanu;

e analizét piegadataju tendences un izdartt secindjumus par iespéjam panakt uzlabojumus;

e izskatit stridus ar piegadatajiem;

o identificét un attistit &tiskas un ekonomiski izdevigas piegades kédes.

SpéEj

e uzturét augsta limena attiecibas ar stratégiskajiem piegadatajiem;

e izpétit iespéjas, ka palielinat pievienoto vértibu sareZgitos projektos ar politisku ietekmi;
e noteikt piegadatajiem sniegta atbalsta tematiku un izstradat ta satury;

¢ veidot un izmantot &tiskas un ekonomiski izdevigas piegades kédes.
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9. KOMPETENCE. SARUNAS
- praksts______________________

Sarunas var izmantot, lai panaktu organizacijas un art galiga sanémeéja intereSu nodroSinasanu un progresu un tadéjadi
sasniegtu vislabako rezultatu par ieguldito naudu. To mérkis ir neatkarigi no iesp€jami pretéjam interesém panakt
l[igumsléedzejas iestades un piegadataja savstarpéju vienosanos par to, ka uzlabot iesniegtos piedavajumus, lai labak
izpildttu iepirkuma procediras dokumentos paredzétos noteikumus. Sarunas ir jaievéro visparéjie iepirkuma principi
(proti, nediskriminésana, parredzamiba un vienlidziga attieksme), ka arT étikas un godpratibas standarti.

ZINASANAS PAR sarunu veSanas stratégijam iepirkuma un ligumu parvaldibas posmos atbilstigi publiska
iepirkuma principiem.

Spej
e veikt vienkarsus ar sarunu procesu saistttus uzdevumus;
* sniegt atbalstu sarunu procesa, apkopojot datus un viedoklus, ka art analizéjot datus.

SpéEj

o apkopot viedoklus, datus un informaciju, tostarp no iek3&jiem ekspertiem, lai palidz&tu izstradat sarunu stratégijas;
e piedalities un aktivi [idzdarboties sarunu sanaksmes;

e vadit sarunas un risinat vienkarsas problémas ikdieniskos projektos ar zemu sareZditibas pakapi;

e sniegt atbalstu sarunas par augstakas sarezgitibas projektiem.

Augstakais limenis
Spéj
e izstradat sarunu stratégijas, izklastit sarunu pozicijas, pamatojoties uz izpéti, analizi un iek3€jo ieintereséto
personu viedokliem;
e piedalities sarunas un risinat sarezgitas problémas, kas rodas daZzadu veidu iepirkumos un ligumos;

[y

o vadit lielako dalu augstas sarezgitibas (riska, tehniska rakstura un/vai procesualo aspektu zina) projektu.

Eksperta limenis
SpéEj
o vadit sarezqitas operativas un stratégiskas sarunas attieciba uz dazadiem ligumu veidiem, problémam un
ieinteresétajam personam;

o vadit sareZgitas sarunas par augstas sarezgitibas un riska politiski jutigiem iepirkumiem;
e panakt vislabako rezultatu par ieguldito naudu un labako risinajumu, kas palidz sasniegt politikas mérkus.
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PirmspieskirSanas kompetencu kopa

10. KOMPETENCE. VAJADZIBU NOTEIKSANA
- Aprakets

Vajadzibu noteikSana ir process, kura nosaka vajadzibas attieciba uz iepirkuma priekSmetu, tostarp iespéjamo ietekmi
no izmaksu lietderibas vai ietekmes uz vidi viedokla, izmantojot tadus lidzeklus ka

e sadarbibu ar iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam, organizacijas parstavjiem vai tresam personam, lai
noteiktu to vajadzibas;

¢ identificéto vajadzibu ieklauSanu piegazu vai pakalpojumu iepirkuma plana atbilstigi organizacijas budzeta planam;

e arvienu un to pasu jomu saistTtu vajadzibu apvienosanu.

ZINASANAS PAR vajadzibu noteik3anas pané&mieniem un rikiem, lai noteiktu organizacijas un galalietotaju

vajadzibas attieciba uz iepirkuma priekSmetu.

SpéEj
e strukturéti (pieméram, izmantojot veidnes) apkopot attiecigo informaciju no daZzadiem avotiem;

e kontaktéties ar iek3&jam un argéjam ieinteresétajam personam, lai izprastu organizacijas vajadzibas;
e izstradat pirmo vajadzibu noteiksanu.

SpéEj

e kontaktéties ar iek38&jam un argjam ieinteresétajam personam, lai izprastu pasreizéjas un paredzamas vajadzibas;
e analizét un interpretét savaktos datus, ka art izdarit secindjumus attieciba uz varbitéjo vajadzibu identificésanu;
o identificét [Tdzigus gadijumus un sniegt ieteikumus vajadzibu apkoposang, lai raditu ietauptjumus;

e pastavigi identificét nepiecieSamibu péc standarta iepirkuma proceddram un rikot tas.

Augstakais limenis

SpéEj

e parvaldit visu vajadzibu analizes un datu interpretacijas procesu;

e péc nepieciesamibas piesaistit sarezgitam iepirkuma procedaram tehniskos ekspertus;

o sadarboties ar kolégiem, lai apkopotu tehnisko specifikaciju izstradei nepiecieSsamas zinasanas par augstam
tehnologijam;

e ierosinat alternativus ricibas variantus un risingjumus, lai labak apmierinatu pamata esosas vajadzibas un
prioritates, ka ari sniegt ieteikumus;

e ieviest risindjumus un stratégijas, kas palidz paredzét un veidot novatorisku pieeju ieks&jo un aréjo vajadzibu
apmierinasanai (piem., vajadzibu apkoposana);

V==

e parliecinoSi pamatot iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam to, kada biitu ieteicama pieeja.
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Eksperta limenis

Spéj

e parraudzit visu vajadzibu noteikSanas procesu, mekléjot iespéjas visa organizacija palielinat izmaksu lietderibu un
ietekmi uz politikas mérkiem;

e sniegt ieteikumus par iespéjamu ieguldijumu izmaksu un pasreizéjo izdevumu atskiribu konkréta budzets;

o ietekmét galvenas ieinteresétas personas, lai tas ieviestu organizacijas iepirkuma stratégiju plasaka nozime,
tostarp identificétu sinergijas organizaciju starpg;

e virzit un stimulét organizacijas vajadzibu identifikacijas stratégiju un radit uz rezultatiem un inovaciju orientétu
kultdru.
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11. KOMPETENCE. TIRGUS ANALIZE UN DIALOGS AR TIRGUS
DALIBNIEKIEM

Tirgus analize sniedz padzilinatu parskatu par to, kadas piegades vai pakalpojumus un ar kadiem nosacijumiem tirgus
var vai nevar nodrosinat. Ta ietver informacijas vakSanu par galvenajiem tirgus virzitajspekiem (piem., politiskajiem,
vides, tehnologiskajiem, socialajiem) un iesp&jamiem pretendentiem. So informaciju var izmantot, lai definétu iepirkuma
stratégiju (piem., sadalisanu dalas), atsauces cenu, ka art atlases un ligumu slég3anas tiesibu pieskirsanas kritérijus, lai
labak sasniegtu organizacijas mérkus.

Dialogs ar tirgus dalibniekiem ir apsprieSanas process, kas palidz identificét iespéjamos pretendentus un risinajumus,
identificét atSkiribas starp iepirkuma vajadzibam un tirgus piedavajumu vai informét tirgu par planotu iepirkumu. Var
izmantot dazadus panémienus dialogam ar tirgus dalibniekiem, pieméram, anketas, tehnisko dialogu, atvérto durvju
dienas un tieSus e-pastus piegadatajiem, ja vien tie tiek veikti saskana ar publiska iepirkuma principiem (proti,
nediskriminéSanu, parredzamibu un vienlidzigu attieksmi) un étiskajiem, privatuma, konfidencialitates un godpratibas
standartiem, lai nodroSinatu patiesu un godigu konkurenci.

ZINASANAS PAR tirgus analizes un dialoga ar tirgus dalibniekiem panémieniem un rikiem, ko var izmantot,
lai izprastu piegadataju tirgus Tpasibas, tirgus apstaklus un tendences un tadéjadi noteiktu iepirkuma
stratégiju.

Spéj
e dialogam ar tirgus dalibniekiem piemérot parredzamibas, nediskriminésanas un vienlidzigas attieksmes principus,
ka arT étiskos, privatuma, konfidencialitates un godpratibas standartus;

e ievakt informaciju no pieejamiem avotiem, neiesaistot piegadatajus, lai sniegtu atbalstu tirgus izvértéjumam
vienkarsu prasibu gadijumos;
e sagatavot pavaddokumentus.

SpéEj

e piemérot nediskriminésanas, parredzamibas un vienlidzigas attieksmes principus, ka arT étiskos un godpratibas
standartus dialogam ar tirgus dalibniekiem;

e analizét un interpretét tirgus izpéti, lai apléstu izmaksas un planotu budzetus;

e izmantojot attiecigus rikus, izvértét tirgus faktoru iespéjamo ietekmi.

Augstakais limenis
SpéEj
e parskatit tirgus analizi un nodrosinat tas pilnigumu; veikt principiem atbilstigu tirgus izpéti attieciba uz sarezgitam
organizacijas vajadzibam;
o identificét tirgus iespéjas un ieteikt identificéto risku mazinasanas pasakumus;

e izveidot procesus, kas lauj attiecigam skaitam piegadataju piedalities apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem un
konkursa dialoga procedaras;

e nodrosinat, ka iepirkuma stratégijas ir izstradatas t, lai atspogulotu tirgus situaciju, politikas mérkus un
identificétas iespéjas;

o identificét riskus patiesai konkurencei, ja tirgus piedavajums ir ierobeZots vai nu aktivo piegadataju skaita, vai
pakalpojuma vai piegades batibas dél.
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Spé;j:

e izmantot tirgus apstaklus un iespéjas, lai saskanotu iepirkuma stratégiju ar jaunakajam tirgus tendencém, un
pielagot to, lai vislabak sasniegtu organizacijas politikas mérkus;

e sniegt ieteikumus, ka vislabak veidot dialogu ar tirgus dalibniekiem, un ierosinat, ka mazinat ar to saistitos riskus;

e parraudzit tirgus analizes procesu un pienemt attiecigus lemumus, pamatojoties uz novertéjumu;

e paredzéet turpmako notikumu attistibu un iesp&jamos riskus piegades kédg;

e organizacijas [imen veicinat kultdru, kas lauj ne vien apmierinat iek8&jas vajadzibas, bet art panakt vél labakus
rezultatus un palielinat izmaksu lietderiby;

e izmantojot dialogu ar tirgus dalibniekiem, izprast un atvért tirgus, ietekméjot piegades kédes (piem., apsprieZoties
ar MVU).
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12. KOMPETENCE. IEPIRKUMA STRATEGIJA
. Apraksts__

lepirkuma stratégijas izstrade ir apzinata dazadu elementu lietosana iepirkuma cikla, lai atspogulotu un izmantotu
iepirkuma priekSmeta Tpasibas un noteiktu vispiemérotako un efektivako procesu, kas lautu sasniegt organizacijas
meérkus un nodroSinatu patiesu konkurenci. Ta ietver vispiemérotaka izvéli starp

e iepirkuma proceddras veidiem;
o atsevisko vai kopéjo iepirkumu;
¢ proceddras raksturlielumiem, pieméram, jomu, ilgumu un sadaliSanu dalas;

e piedavajumu elektroniskas iesniegSanas panémieniem un rikiem (elektroniskajam izsolém un katalogiem,
dinamiskam iepirkumu sistémam);

e ligumu veidiem (piem.,, tieSo ligumu vai pamatligumu) un liguma izpildes noteikumiem.
ZINASANAS PAR pieejamo iepirkuma stratégiju klastu un to elementiem (piem., attieciba uz procediiru izvéli
un 1padibam, iesniegSanas rikiem, ligumu veidiem), lai sasniegtu organizacijas mérkus.

Spéj

e izprast visbiezak izmantotas iepirkuma procediras, piedavajumu elektroniskas iesniegSanas panémienus un
[igumu veidus;

e sniegt atbalstu iepirkuma proceddru, panémienu un riku izpété iepirkuma stratégijas vajadzibam;

o izteikt viedokli iepirkuma stratégijas lemumu pienemsanas procesa, pieméram, apkopot par iepirkuma variantiem
ievakto informaciju un zinot par to.

Spéj
e izprast iepirkuma stratégijas dazados posmus;

o apkopot informaciju, kas nepiecieSama, lai pienemtu ar datiem pamatotus iepirkuma stratégijas léEmumus un
ieteikumus;

e janepieciesams — lietderigi izmantot visu iepirkuma proceddru, piedavajumu elektroniskas iesniegsanas
panémienu, [igumu veidu un liguma izpildes noteikumu klastu.

Augstakais limenis
SpéEj
e sniegt ieteikumus par daZadu iepirkuma procediru un panémienu izmantosanu iepirkuma stratégijas izstradg;
e parraudzit pétniecibas un analizes procesu un pienemt galigo [Emumu par piemérotako iepirkuma procesu;
e nodrosinat pareizo resursu pieejamibu pétniecibas un analizes procesg;

e izmantojot tirgus analizes rezultatus, izvértét un rikoties, lai mazinatu ar dazadiem ricibas variantiem saistitos
riskus, ka piegadataji veiks pret konkurenci vérstas darbibas;

o lemt par iepirkuma stratégijas izstradi, izmantojot visas iepirkuma proceddras un panémienus.

SpéEj

e sniegt eksperta padomus praktikiem par iepirkuma izstrades procesu un atbalstit alternativu iepirkuma procedaru
izmantoSanu;

o palidzét veidot organizacijas un valsts politiku labas iepirkuma stratégijas atbalstam;

¢ analizét un ieviest tirgus analizes un dialoga ar tirgus dalibniekiem konstat&jumus, veidojot iepirkuma stratégiju.
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13. KOMPETENCE. TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS
. Apraksts__

Tehnisko specifikaciju izstrade ietver vajadzibu noteik3anas un tirgus analizes konstatéjumu ieklauSanu konkrétas
specifikacijas un vértésanas kritérijos, ko ir iespejams izmantot, vértéjot piedavajumus un pieskirot [iguma noslégsanas
tiesibas. Ta ietver objektivu, ne parmeérigi preskriptivu obligato prasibu noteik8anu liguma priekSmetam, lai nevajadzigi
neierobeZotu konkurenci. Lai panaktu inovaciju un pastavigus uzlabojumus, ir svarigi nodrosinat, ka tehniskas
specifikacijas ir orientétas uz rezultatu un atbilst nakotnes prasibam. Izstradajot tehniskas specifikacijas, publiska
iepirkuma veicjiem batu uzreiz janosaka izslégsanas, atlases un pieskirsanas kritériji, kurus tie izmantos, lai vértétu
piedavajumus un noteiktu saimnieciski visizdevigako piedavajumu (MEAT). Lai nodroSinatu vienotu izpratni,
parredzamibu un vienlidzigu attieksmi, tehniskajas specifikacijas var bat ieklautas arm atsauces uz standartiem un
marké&jumu.

ZINASANAS PAR tadu tehnisko specifikaciju izstradi, kuras lauj iesp&jamiem pretendentiem iesniegt reali
izpildamus piedavajumus, kas risina iestades vajadzibas.

Spéj
e piedalities skaidru tehnisko specifikaciju izstradg;
e pielagot standartizétas vai ieprieks izmantotas iepirkuma specifikacijas pasreizéjam vajadzibam.

Spéj
e vakt tehniska satura informaciju un analizi, lai sniegtu atbalstu specifikaciju izstradg;
e piemérot atlases un pieskirSanas kritérijus un to ietekmi uz tirgy;

e nodrosinat tehnisko specifikaciju atbilstibu publiska iepirkuma principiem, horizontalajam saistibam, pieméram,
pieklastamibai, ka arT katras nozares attiecigajam juridiskajam prasibam;

e izmantot ar cenu nesaistitus kritérijus parastas iepirkuma procedaras, tostarp pienacigi tos izsvért, lai nodrosinatu
labako cenas un kvalitates attiecibu;

e atsaukties uz standartiem un markéjumu, lai uzlabotu vienotu izpratni iepirkuma veic&ju un piegadataju vida par
iepirkuma proceddras dokumentiem;

o piesaistit ekspertus, lai izprastu tehnologiju celveZus, kas tiks izmantoti inovativu risingjumu publiska iepirkuma
tehnisko specifikaciju izstrades atbalstam.

Augstakais limenis
SpéEj
e izstradat specifikacijas, kuras izmantotas tirgus attistibas priekSrocibas un nemtas véra vajadzibu iespéjamas
izmainas;

e sadarboties ar attiecigajiem kolégiem un dienestiem, lai apkopotu tehnisko specifikaciju izstradei nepieciesamas
zinasanas par augstam tehnologijam;

* noteikt atlases un pieSkirsanas kritérijus, lai panaktu izmaksu lietderibu, izprotot tirgus radito ietekmi un juridiskas
prasibas, ka ari iespéjas izmantot standartus un markéjumu;

e sniegt komandas locekliem padomus par tehnisko specifikaciju izstradi;
e izprast tehnologiju celveZzus un ietvert tos tehnisko specifikaciju izstrade.
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Eksperta limenis
Spéej
e sniegt padomus vai vadit |oti sarezgitu specifikaciju izstradi;
e mudinat izstradat novatoriskas, uz nakotni vérstas specifikacijas kopa ar attiecigajiem specialistiem un ekspertiem,
tostarp izmantojot funkcionalas prasibas;

parskatit sareZgitu un svarigu iepirkumu tehniskas specifikacijas.
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14. KOMPETENCE. IEPIRKUMA DOKUMENTACIJA

Lai saktu iepirkuma proceddru, ir jasagatavo iepirkuma procediiras dokumentacija un janosaka l[émumam par
[lguma noslég3anas tiesibu pieSkirsanu pamata esoSie izslég3anas, atlases un pieskirsanas kritériji. lepirkuma
procedidras dokumentos (papildus tehniskajam specifikacijam) tiek izskaidrotas procediras administrativas prasibas,
pamatota prognozéta liguma veértiba, ka ari paredzéti noteikumi, saskana ar kuriem iesniedz piedavajumus, tos vérté un
nosaka uzvarétaju. Tie var ietvert citus elementus, pieméram, liguma noteikumu projektu, piedavajuma atcel3anas
nosacijumus, ka arT noteikumus par grozijumiem, rezultatiem un izbeigdanu utt.

ZINASANAS PAR iepirkuma procediiras dokumentu saturu, tostarp lemumam par ligumu slégZanas tiesibu
pieSkirSanu pamata eso3ajiem izslégSanas, atlases un pieskirSanas kritérijiem, lai rikotu sekmigu iepirkuma
procediiru.

SpéEj

e pamatojoties uz noradijumiem un veidném, palidzét izstradat iepirkuma procedlras dokumentus, pieméram,
noradijumus pretendentiem, aizpildamus pielikumus un ligumu projektus;

e nodrosinat iepirkuma procediras dokumentacijas procesa kvalitati, piemérojot pareizo metodiku un standartus.

SpéEj
e izstradat iepirkuma dokumentaciju atbilstigi organizacijas politikai un ES un valsts tiesibu aktiem;

e publicét iepirkuma sludingjumus un atbildét uz ekonomikas dalibnieku jautdjumiem par prasibam iepirkuma
proceddras dokumentiem;

e izstradat ka standarta, ta nestandarta liguma noteikumus sadarbiba ar juriskonsultiem;
e parbaudit izstradato iepirkuma dokumentu atbilstibu un pilnigumu.

Augstakais limenis

SpéEj

e izstradat un pabeigt iepirkuma proceddiras dokumentaciju, kas atspogulo politikas mérkus un palidz palielinat
izmaksu lietderibu;

e nodrosinat, ka publicétajiem publiska iepirkuma konkursiem tiek piemérota pareiza metodika;

e paredzét un novérst ar attiecigo dokumentu finansialajiem un juridiskajiem aspektiem saistitos riskus;

e apstiprinat nosléguma dokumentus un citus ar procesu saistttos vadibas lemumus.

Eksperta limenis

Spéj
e palidzét veidot organizacijas politiku attieciba uz iepirkuma procedlras dokumentiem, darboties ka citu personu
starpnieks atbilstibas parskatisana un parbaudg;

e izstradat un Tstenot parredzamu un piemérotu organizacijas iepirkuma dokumentacijas stratégiju, kas pilnigi atbilst
juridiskajiem ierobeZojumiem un iesp&jam.

47



ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

15. KOMPETENCE. PIEDAVAJUMU VERTESANA
. Apraksts__

Piedavajumu veértésanas procesa ir janodrosina piedavajumu objektiva un juridiski pareiza vértésana, nemot véra
uzaicinajuma iesniegt piedavajumus noteiktos izslégsanas, atlases un pieskirsanas kritérijus, lai identificétu saimnieciski
visizdevigako piedavajumu (MEAT). lepirkuma komisija ir javada pieredzéjusiem vaditajiem, kuri lieliski parzina savas
funkcijas, atbildibu un procesualos pienakumus un kuriem atbalstu sniedz attiecigie jomas tehniskie eksperti, tostarp
vértgjot standartus un markéjumu. Sis process ir jadokumenté, lai nodro$inatu liguma slégsanas tiestbu pieskirsanas
pieradijumus un pamatojumu.

ZINASANAS PAR attiecigo vértéSanas procesu atkariba no iepirkuma procediiras veida, tostarp vértésanas
komisijas uzdevumiem un pienakumiem, lai nodroSinatu, ka visi piedavajumi tiek izvértéti objektivi un
parredzami atbilstigi ieprieks noteiktiem kritérijiem.

SpéEj

e sniegt atbalstu vértésanas procesa, tostarp dokumentu sagatavosana vértésanas komisijai;

e parvaldit iepirkuma proceddras dokumentaciju, tostarp piedavajumu sanemsanu un arhivésanu;
e piedalities piedavajumu vértésana un nodrosinat $a procesa dokumentésanu.

Spéj
o veikt novértéSanu atbilstigi noteiktiem kritérijiem un sniegt ieteikumus, pienemot [Emumu par pieskirsanu;
e piedalities vienkarsu ligumu iepirkuma komisija ar pilnigam balsstiesibam;

e pamatojoties uz piedavajumiem, atklat iespéjamus pret konkurenci vérstas un korumpétas uzvedibas gadijumus,
pieméram, aizliegtas vienoSanas starp piegadatajiem;

e sagatavot un sniegt pretendentiem atgriezenisko saiti;

+ dokumentét piedavajumu sarindo3ana izmantoto vértéSanas procesu, lai nodroSinatu pienacigu zinosanu un
revizijas izsekojamibu.

Augstakais limenis
SpéEj
o vadit iepirkuma komisiju lielakaja dala proceddru veidu;
e nodrosinat konsekventu, parredzamu un taisnigu vértésanas procesa norisi;

e nodroSinat pienacigu vértéSanas komisijas loceklu skaitu, prasmes un zindsanas, ka ari to, ka tiem nav intereSu
konflikta;

e pazinot vértésanas komisijas darba rezultatus ieinteresétajam personam.

Eksperta limenis
Spéj
e veicinat, ka tiek atrisinati sarezqiti gadijumi, kad piedavajumus ir grati izvértét vai rodas interesu konflikts;
e sniegt ieteikumus par attiecigo ekspertu piesaisti darbam iepirkuma komisijas
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Pécpieskirsanas kompetencu kopa

16. KOMPETENCE. LIGUMU PARVALDIBA
- Aprakets

Ligumu parvaldiba ietver iepirkuma priekSmeta piegades nodrosinasanu atbilstigi tehniskajas specifikacijas un liguma
paredzétajiem noteikumiem, ka ar ievérojot visas juridiskas prasibas un tehniskas specifikacijas. Ta ietver ar parvaldibu,
risku rezultatiem (un galvenajiem darbibas raditajiem (KPl)), ligumu groziSanas un ligumu finansu parvaldibas
noteikumiem saistitus aspektus.

Piegades ligumu parvaldiba ietver arT logistikas un krajumu administrésanu. Tas nozimé nodro3inat, ka preces tiek
piegadatas laika un atbilst kvalitates standartiem, ka arT tiek konsekventi un izmaksu zina efektivi nodroSinata krajumu
pieejamiba.

ZINASANAS PAR ligumu parvaldibas principiem, lai nodroinatu piendcigu piegades veik38anu atbilstigi
visam juridiskajim prasibam un tehniskajam specifikacijam, ka ari logistikas un krdjumu parvaldibas
apsvérumiem.

SpéEj

e vakt datus llguma izpildes uzraudzibai;

o aktualizét un uzturét l[igumu datubazes un registrus;

e atbalstit l[iguma izpildes funkcijas atbilstigi noteikumiem attieciba uz jomu, kvalitati, laiku un budZetuy;

e zinot par liguma starpposma mérkraditajiem un rezultatiem;

e sniegt atbalstu krajumu parvaldiba un informét, ja raduas problémas attieciba uz logistiku vai krajumiem.

Spéj

e definét un Tstenot ligumu parvaldibas planus;

e uzraudzit ligumu izpildi, salidzinot ar ieprieks noteiktiem KPI,

e veikt regularus iepirkuma ligumu riska novértéjumus;

e piemérot llgumu noteikumus daudzveidigos apstaklos;

e sniegt ieteikumus par ligumu grozisanu;

e sagatavot pamatojumu liguma izbeigsanai;

e piemérot korektivus pasakumus, ja notiek atkapsanas no [Tguma noteikumiem;
e izmantot personigo pieredzi logistikas jautajumos un parvaldit krajumus.

Spéj:

e parvaldit piegazu, bavdarbu un pakalpojumu iepirkuma ligumu portfeli;

e paredzét llguma Tstenodanu jau pirmspieskirsanas posma, lai vélak ligums batu iespéjami maz jagroza;

o pielagot parvaldibas praksi sarezgitam situacijam;

e pienemt l[@mumus par ligumu izbeigSanu;

e izprast un sniegt padomus par visiem ar ligumtiesibam un ligumu parvaldibas stratégijam saistitajiem aspektiem;
o pielagot logistiku un krajumu parvaldibu sareZgitu precu piegadém.
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Eksperta limenis
Spéj
e parraudzit sarezgitu ligumu parvaldibu un sniegt ieteikumus, ka risinat [igumus, kuros ir sareZgitas problémas;
o veidot organizacijas vai valsts [imena ligumu parvaldibas politiku;

o nodro3inat kopéjo saskanotibu ar valsts politikas vai juridiskajam prasibam, kas attiecas uz logistiku un krajumu

parvaldibu;

o efektivi un lietderigi vadit organizacijas logistikas un krajumu ricibpolitiku.
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17. KOMPETENCE. APSTIPRINASANA UN MAKSAJUMU VEIKSANA

Organizacijai, kas veic iepirkumu, pirms samaksas veikSsanas ligumslédzéjam par piegadém, bdvdarbiem vai
pakalpojumiem ir javeic verifikacijas parbaude, lai parliecinatos par atbilstibu liguma noteikumiem, ka art visiem
piemérojamiem finanSu un gramatvedibas noteikumiem.

ZINASANAS PAR parbaudes principiem un finansu kontroles reguléjumu, kas nodro$ina attiecigo piegaZu,
pakalpojumu vai biivdarbu veikSanu atbilstigi liguma noteikumiem un visiem piemérojamiem finansu un
gramatvedibas noteikumiem, lai varétu pariet uz maksajuma veikSanas posmu.

Spéj
o vakt rékinus un citus dokumentus, ko izmanto iepirkuma parbaudes procesa;
e palidzét nodrosinat visu veikto maksajumu skaidru revizijas izsekojamibu.

Vidéjais limenis
Spéj
e parskatlt maksajumu apstiprinasanas procesam nepieciesamos dokumentus;
e izmantot attiecigos panémienus un rikus, lai parbaudrtu, vai netiek veikts divkarss maksajums;
e izvertét piegades, blvdarbu vai pakalpojumu atbilstibu vienkarsu [igumu noteikumiem;
e izstradat ieteikumus par to, vai maksajums jaapstiprina vai janoraida.

Augstakais limenis

SpéEj

e izvertét piegades, blvdarbu vai pakalpojumu atbilstibu sarezgrtu ligumu noteikumiem;

e izstradat mazinasanas pasakumus maksajumu krapsanas gadijumu, pieméram, divkarsu maksajumu, atklasanai
un novérsanai;

e apstiprinat vai noraidit maksajumu pieprasijumus.

Eksperta limenis
SpéEj
e veidot visa organizacija verifikacijas parbauzu veiksanas kultdru;

e risinat maksajumu veik3anas problémas, kas ir saistitas ar lielakos iepirkumos paredzétu piegaZu, blvdarbu vai
pakalpojumu neatbilstibu [Tguma noteikumiem.
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18. KOMPETENCE. ZINOSANA UN NOVERTESANA
. S —

Zi;lo§ana un novértésana ir iepirkuma procesa nodevumu un rezultatu ex post novértéjums, lai izvértétu stipras un
vajas puses un izdaritu secindjumus attieciba uz turpmakiem uzaicindjumiem iesniegt piedavajumus. To veic, ievacot
attiecigos datus atbilstigi organizacijas un valsts zinoSanas pienakumiem.

ZINASANAS PAR ligumu TstenoZanas un izpildes uzraudzibas rikiem un panémieniem

Spéj

e sniegt atbalstu liguma izpildes rezultatu analizé, tostarp vacot iepirkumu parvaldibas procesa datus;

e nodrosinat visu darfjumu uzskaiti, ka art nodrosinat revizijas izsekojamibu;

e vakt attiecigos datus, kas palidz pildit valsts un organizacijas noteiktos parskatu sniegsanas pienakumus.

SpéEj

e veikt [lguma pazinoSanas un novértésanas procesu, lai nodrosinatu, ka organizacija nem véra 3aja pieredzé gatas
atzinas;

e analizét rezultatu datus, skaidri formulét konstatéjumus un ieteikumus;

e veikt ex post parbaudes un izstradat zinojumus par parastiem zema snieguma gadijumiem.

SpéEj

o analizét sareZgitus zema snieguma gadijumus, lai identificétu tam pamata eso3os iemeslus un ierosinatu
mazinasanas pasakumus;

e nodrosinat datu un konstatéjumu parredzamibu atbilstTgi organizacijas un valsts politikai un standartiem;

e Istenot revizijas un ex post parbauzu zinojumos ietvertos ieteikumus;

e iesaistTt piegadatajus sarunas par rezultatu uzlabosanu.

Eksperta limenis
Spéj
o analizét zinojumus par liguma izpildi, lai novértétu ieguldijumu organizacijas mérku sasniegsang;
o parskatit zinojumus par sareZgitiem zema snieguma gadijumiem;
e uzraudzit revizijas un ex post parbauzu zinojumos ietverto ieteikumu Tstenosanu;

e attistit organizacija kultdru, kura notiek sadarbiba ar piegadatajiem, lai izveidotu skaidrus sazinas kanalus
atgriezeniskas saites un uzlabosanas noldkos.
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19. KOMPETENCE. KONFLIKTU RISINASANA UN MEDIACIJA
. Apraksts__

Konfliktu risinasana vai mediacija ir process, kura

e tiek novérstas un risinatas pusu domstarpibas, stridi un konflikti visos iepirkuma procesa un liguma parvaldibas
posmos, lai panaktu vienoSanos abu pusu kopigas intereseés,

o tiek parvalditas par organizaciju iesniegtas stidzibas valsts parskatisanas sistéma,

o tiek izprasta valsts parskatiSanas sistéma un tiesiskas aizsardzibas pasakumu sistéma, ka ari dazadu limenu
konfliktu risinaSanas mehanismi.

ZINASANAS PAR konfliktu risini%anas un mediicijas procesiem, tostarp valsts parskatianas sistéema
paredzéto stidzibu un procediiru parvaldibu.

SpéEj
o identificét iespgjamos konfliktus un hierarhiski informét par tiem atbilstigi organizacijas politikai;
e apkopot informaciju, lai sniegtu atbalstu stidzibu parvaldiba.

SpéEj

e paredzét iespéjamos konfliktus un veikt pasakumus to novérsanai;

e objektivi analizét situacijas faktus un skaidri izklastit konstatéjumus un ieteikumus tas iespéjamiem risingjumiem;
piedalities konfliktu risinaSanas procesa;

palidzét risinat stidzibas, piem., sagatavojot attiecigu atbildi.

Augstakais limenis

Spéj

e risinat procesualas un ligumu problémas, piem., pretenzijas un stridus utt.,

e parvaldit konfliktu risinasanas procesu, izmantojot daZzadus konfliktu risinasanas, arbitraZzas un mediacijas
panémienus;

e sniegt ieteikumus, ka uzlabot organizacijas proceddras konfliktu un sidzibu novérsanai un risinasanai.

Eksperta limenis
Spéj
e vadit darbibas konflikta saasinasanas gadijuma;
e dot galigo apstiprindjumu atbildei uz stdzibuy;

e ieviest no valsts un Eiropas [imenT parskatitajam lietam, labas prakses, ka arT oficialas stidzibas posmu
nesasniegusu gadijumu risinasanas gato pieredzi;

e izveidot konfliktu risinasanas un mediacijas kultdru attiecibas ar pretendentiem un piegadatajiem.
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2.2. Visparigas kompetences

Personigo kompetencu kopa

20. KOMPETENCE. SPEJA PIELAGOTIES UN MODERNIZACILJA

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japrot reagét un pielagoties mainigiem uzdevumiem un apstakliem. Sadas
parmainas var notikt attieciba uz darba panémieniem (piem., digitalizaciju), iedzivotaju gaidam (piem. partikas
nekaitigumu), tehnologiskajiem risinajumiem un problémam (piem., lielajiem datiem un kiberdrosibu), arkartas
situacijam (piem., pandémijam, dabas katastrofam) un politikas probléemam (piem., klimata parmainam).

Publiska iepirkuma specialistiem ir jaseko lidzi attiecigajam parmainam publiska iepirkuma regulativaja, politiskaja un
tehnologiskaja vidé. Tiem ir jabat atvértiem mainigiem apstakliem, jaunam idejam un viedokliem, ka ar darba metodém.
Tiem ir japielagojas, jabat noturigiem pret parmainam un pat jabat gataviem parmainam, mekl&jot modernus un
novatoriskus risindjumus jaunu iepirkuma jomas problému parvarésanai. Tiem ir jaspéj parvértét izmantoto pieeju
arkartas situacijas, lai vienlaikus nodrosinatu atbilsttbu un pilniba izmantotu pieejamas elastibas iespéjas. Tiem ir jaspéj
ieraudzit macibu un attistibas iespéjas, kas palidz strauji pielagoties parmainam un jauniem rikiem.

ZINASANAS PAR parmainu parvaldibas panémieniem un rikiem.

Spéj
e pozitivi pienemt jaunas prioritates un piemérot jaunus rikus un procesus;
e jerosinat veidus, ka efektivi panakt izmainu darbibu, un izradit pozitivu attieksmi.

SpéEj
e ieviest jaunus iepirkuma panémienus un pieejas atbilstigi iepirkuma modernizacijas stratégijam;
o palidzét veidot vidi, kas stimulé komandas un individualo parmainu un macibu procesus.

Augstakais limenis

SpéEj

e parvaldit inovaciju un parmainu ieviesanas darbibas, lai palielinatu efektivitati, reagésanas atrumu un
pielagosanos;

e pielagot iek3&jas proceddras un darba plismas atbilstigi ieviestajam parmainu iniciativam;

e sagatavot iepirkuma komandu un organizaciju ricibai attieciba uz parmainam, palidzét reagét uz tam un
pielagoties parmainam;

e veicinat inovacijai, macibam un attistibai labvéligu vidi un nodrosinat macibu un attistibas vajadzibu risinasanu.

Eksperta limenis
Spéj
e meklét novatoriskus un efektivus veidus, ka uzlabot organizacijas iepirkuma procesus atbilstigi publiskas parvaldes
inovacijas tendencém;
¢ identificét organizacijai nakotné nepieciesamas kompetences un zinatibu, lai atri reagétu un pielagotos;

e izveidot macisanas, attistibas un profesionalizacijas tendenci organizacija, veicinot iepirkuma iesaistrto darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasanu;

e veicinat parmainu un inovacijas kultdru, lai panaktu labakus rezultatus iedzivotajiem.
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21. KOMPETENCE. ANALITISKA UN KRITISKA DOMASANA

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir nepieciesama analitiska un kritiska domasana, lai precizi un objektivi

izvértétu informaciju. Tas nozimé, ka tiem ir jaspéj sapratigi spriest, prognozét iespgjas un draudus, ka ari efektivi un
radosi risinat problémas.

ZINASANAS PAR analitiskas un kritiskas domasanas pieejam un rikiem.

Spéj

e apkopot un analizét attiecigos datus, vienlaikus konsekventi piemeérojot pastavosas kvalitativas un kvantitativas
pieejas;

o identificét un ieteikt alternativus risinajumus, risinot problémas;

e izradit informétibu par iespéjam un riskiem visa iepirkuma cikla.

Videjais limenis
Spéj
e interpretét tendences un sakaribas, apstradajot datus;
o kritiski parskatit dokumentus, nodrosinot, ka tiek nemta véra ietekme un riski;

o analizét iespéjamos riskus un paaugstinat kolégu un ieintereséto personu izpratni par tiem, ieteikt piemérotu pieeju
riska mazinasanai.

Augstakais limenis
SpéEj
e izstradat analitiskos procesus, lai nodrosinatu, ka tiek apsverti visi attiecigie faktori;

o noteikt kritérijus datu vértésanai, vienlaikus nemot véra pasreizéjas un nakotnes vajadzibas;
e pielagot pieeju iepirkumam, pamatojoties uz situaciju un prasibam.

Eksperta limenis
SpéEj
e noteikt analizes batibu un jomu;

e interpretét analizes rezultatus, lai atbalstTtu un pamatotu stratégiskos |[Emumus;
e vadit jauno apdraudéjumu uzraudzibu.

55



ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

22. KOMPETENCE. SAZINA
. Apraksts

Sazinas mérkis ir nodro3inat, ka ieinteresétas personas labi izprot iepirkuma politikas kopéjos, ka arT atsevisko iepirkuma
proceddru mérkus un procesus. Taja tiek izmantoti pieméroti sazinas kanali (mutiski, rakstiski, elektroniski), lai sniegtu
bdtisku un precizu informaciju atbilstigi publiska iepirkuma principiem — nediskriminéSanai, parredzamibai un
vienlidzigai attieksmei. Saja procesa publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japielago sazinas vide un véstijums
mérkauditorijai.

ZINASANAS PAR sazinas rikiem un panémieniem, ka ar publiska iepirkuma principu pieméroSanu dazadas
sazinas situacijas.

Spé;j:

o aktivi klausities, skaidri, logiski un lakoniski runat un rakstit;

» nodrosinat efektivu informacijas nodoSanu pa dazadiem sazinas kanaliem;

¢ sniegt atbalstu komandai, izstradajot skaidrus un pamatotus sazinas nodevumus.

SpéEj
e izmantot aktivas klausisanas un sazinas prasmes sarunas un sanaksmes;

e sagatavot siki izstradatus un precizus sazinas nodevumus, lai iepazistinatu ar iepirkuma prioritatém, izmantojot
organizacijas sazinas stratégiju.

Augstakais limenis
Spéj
o stratégiski, saistosi un parliecinosi sazinaties, pauzot konsekventu véstijumu par vértibam un mérkiem;

o Tstenot organizacijas sazinas stratégiju attieciba uz konkrétiem iepirkuma projektiem, nosakot attiecigos
nodevumus, parraugot to izstradi un nodo%anu, ka ari izveidojot labai sazinas plismai labvéligu struktaru.

Eksperta limenis
Spéj
e izveidot un aizstavét atvértu un parredzamu vidi sazinai organizacijas iek3ieng;
o definét organizacijas publiska iepirkuma sazinas stratégiju, kas veicina organizacijas iepirkuma prioritates;
e veicinat rado3u, novatorisku un ietekmigu sazinas panémienu izmanto3anu;

~ =

e apstradat sarezgrtus informacijas pieprasijumus un risinat pretrunigi vértétus sazinas jautajumus organizacijas
iekSiené un arpus tas.
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23. KOMPETENCE. ETIKA UN ATBILSTIBA
. Apraksts__

Publiska iepirkuma ieinteresétajam personam ir janodrosina atbilstiba visiem piemérojamiem noteikumiem, ricibas
kodeksiem un nostadném, ka ari jaievéro publiska iepirkuma principi: vienlidziga attieksme, nediskriminésana,
parredzamiba un proporcionalitate.

Visam publiskaja iepirkuma iesaistitajam ieinteresétajam personam ir janodroSina parbaudes visos konkrétajos
uzdevumos, izmantojot pieejamos rikus, lai novértétu intereSu konflikta un korupcijas riskus, no vienas puses, un
piegadataju pret konkurenci vérstas darbibas, pieméram, aizliegtas vienoSanas un piedavajumu saskanosanas, ka art
iespéjamas neatbilstibas to darba, no otras puses.

ZINASANAS PAR piemérojamiem procesudliem noteikumiem un principiem, ka ari rikiem, kodeksiem un
vadlinijam, kas palidz nodroSinat to ievéroSanu.

Spéj
e apglt étisku un profesionalu izturésanos atbilstigi organizacijas ricibas kodeksam un étikas standartam,;
e gatavojot iepirkuma nodevumus, apliecinat uz atbilstibu orientétu domasanas veidu.

SpéEj

e izprast un ievérot organizacijas atbilstibas politiku, tas darbibas jomu un ar to saistitas prasibas un riskus;

e izprast un izvértét étikas standartu un atbilstibas politikas parkapumu ietekmi un sekas;

e apspriesties ar juridiskajiem un attiecigas jomas ekspertiem, ja pastav Saubas par praksi attieciba uz atbilstibu.

Augstakais limenis
Spéj
e veicinat organizacijas ricibas kodeksa un é&tikas standartu ievérosanu personala vid(;

e parskatit un uzraudzit iepirkuma projektus un nodrosinat, ka procesi piegades kédé atbilst valsts étikas politikai;
e sniegt praktiskus ieteikumus, ka uzlabot organizacijas atbilstibas un regulativas politikas ievérosanu.

Spéj

e izstradat organizacijas ricibas un étikas kodeksu, ka ar, izmantojot noradijumus, macibas un uznemoties vadibu,
radit apstaklus, kuros darbinieki to ievéro;

¢ izveidot organizacijas atbilstibas kultlru un saskanot to ar valdibas noteikumiem un politiku;

e uzraudzit ricibu un planus, ar ko tiek panakta efektiva atbilstiba un pastavigi uzlabojumi;

e analizét un identificét atbilstibas problémas, kas var apdraudét darba un organizacijas attistibas kvalitati.
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Savstarpéjo attiecibu kompetencu kopa

24. KOMPETENCE. SADARBTBA
- paksts__________________________

Neviens publiska iepirkuma jomas specialists nestrada pilniga vienatné. Sekmiga rezultata sasniegSanai iepirkuma
jomas specialistiem ir savstarpéji un sava vidé jasadarbojas. Tas nozimé komandas darbu un mudinasanu apmainities
ar idejam un stratégijam, ka arT apkopot viedoklus un zinatibu. Tas vienlidz attiecas ka uz mazam organizacijam, kuras
publiska iepirkuma veic&jam ir japalaujas uz iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam, ta uz lielakam organizacijam
un centralizétajam iepirkuma struktiram, kuras tiek apzinati Tstenota stratégija — veidot parnozaru iepirkuma komandas
konkrétam iepirkuma procediram (pieméram, ieklaujot juristu, ekonomistu, specialistu vai nozares ekspertu).
ZINASANAS PAR sadarbibas rikiem un panémieniem.

SpéEj

o atbildigi veikt savu pienakumu un aktivi sniegt iequldijumu, lai iepirkuma komanda sasniegtu savus mérkus;
e izprast, cik svarigi ir veidot uzticésanas un uzticamibas pilnas attiecibas;

e piemérot starppersonu attiecibu prasmes darba ar komandas locekliem;

e pret citiem izturéties godigi un taisnigi, izradot taktu un cienu.

Spéj
e sniegt ieguldijumu komandas dinamika, lai nodroSinatu uz sadarbibu orientétas un pozitivas darba attiecibas, kas
lauj komandai bt sekmigai;

e attistit un uzlabot savstarpéjas attiecibas dazado nodalu darbiniekiem, ka art ar ieinteresétajam personam,
iedzivotajiem, piegadatajiem utt.

Augstakais limenis
SpéEj
e aizstavét daudzveidibas un ieklausanas nozimi un priekSrocibas iepirkuma komandas;
e sniegt zinaSanas citiem, vienlaikus atzistot vinu pieredzi un prasmes;

e veicinat zinatibas un resursu koplietosanu ar citam komandam, nemot véra to strukturalos, funkcionalos un
kultdras aspektus;

o veidot spécigas komandas, kas izmanto zinatibas, kompetencu un pieredzes atskiribas.

Eksperta limenis
SpéEj
e attistit komandas garu un kultdru efektivam komandas darbam un sadarbibai;
e veicinat vidi, kas ir labvéliga komandas darba rezultatu sasniegsanai;

e izmantot daudzveidigu komandu un ieintereséto personu sadarbibas priekSrocibas, lai sasniegtu organizatoriskus
rezultatus;

e rikoties tg, lai raditu paraugu citiem, un bat labam sadarbibas pieméram organizacija.
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25. KOMPETENCE. ATTIECIBU AR IEINTERESETAJAM PERSONAM
PARVALDIBA

Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldiba nozimé noturigu iek3€jo un aréjo attiecibu veidosanu,
pamatojoties uz savstarpéju uzticésanos un ticamibu. Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir biezi jasadarbojas ar
ieinteresétajam personam, lai sasniegtu organizacijas mérkus un palidzétu ilgtspéjigi attistit attieclbas ar
ieinteresétajam personam.

ZINASANAS PAR attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas galvenajam koncepcijam un metodém.

Spéj

o identificét iek8€jas un aréjas ieinteresétas personas un izprast to vajadzibas;

e uzturét labas darba attiecibas ar iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam darbibas [imenr,

¢ analizéjot problémas un iespéjas, nemt véra visu ieintereséto personu viedok|us;

e meklét risingjumus, kas lidzsvarotu dazadu ieintereséto personu vajadzibas un biitu visam pusém izdevigi.

SpéEj
e nodrosinat ieintereséto personu vajadzibu uzklausisanu un efektivu apmierinasanu;

e attistit uz savstarpéju uzticéSanos veidotas labas darba attiecibas un sazinu ar iek3&jam un aréjam
ieinteresétajam personam;

e analizét iespéjamas pozitivas un negativas sekas, lai izvélétos vispiemérotakos ieintereséto personu parvaldibas
panémienus;

e veidot un parvaldit attiecibas ar iepirkuma priekSmeta ieinteresétajam personam, lai nodrosinatu ieintereséto
personu stratégiju ilgtsp&jibu.

Spéj

e izmantot stabilas, uz uzticeSanos, apnemsanos un godpratibu vérstas darba attiecibas;

e motivét iekS8jas un aréjas ieinteresétas personas, lai sasniegtu vélamos rezultatus;

e veicinat tadu vidi, kura ir iespgjams sasniegt visam pusém izdevigus risindjumus;

e aktivi rikoties, lai paredzétu un mazinatu iespéjamas problémas attiecibas ar ieinteresétajam personam,;
e attistit un izmantot attiecibas ar stratégiskajam ieinteresétajam personam.

Spéj

e aizstavét stabilas un efektivas darba attiecibas augstakas vadibas [imenr;

e veidot organizacija attiecibu ar ieinteresétajam personam izcilas parvaldibas kultdru;

e nodrosinat, ka organizacijas stratégijas ir ietverta attiecibu ar ieinteresétajam personam stingra parvaldiba;
o identificét un par prioritaram noteikt attiecibas ar stratégiskajam ieinteresétajam personam;

e uznemties atbildibu par to, lai organizacijas limenr tiktu vairak uzmanibas pievérsts ieinteresétajam personam un
to iesaistei.
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26. KOMPETENCE. KOMANDAS VADIBA UN LIDERIBA
. Apraksts__

Komandas vadibai un lideribai ir svariga nozime skaidra virziena un sasniedzamu mérku noteik3ana iepirkuma
komandam un funkcijam. Tas ir jaizmanto, lai veidotu uz sadarbibu vérstu vidi un stradatu kopigu mérku sasniegsanai.
Tas nozimé, ka ir jaizmanto tadas metodes un panémieni, kas ir pielagoti komandai, lai atbalstitu tas loceklus un skaidri
noteiktu funkcijas un atbildibu; janosaka individualas un komandas gaidas attieciba uz rezultatiem; jamudina komanda
stradat kopg, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

ZINASANAS PAR komandas vadibas galvenajam koncepcijam un metodém.

Spéj
e izprast dazadus vadibas stilus un piemeéroties tiem,
e veicinat atvértu sazinu komandas iekSiené;

e sniegt konstruktivas atsauksmes, lai nodroSinatu pastavigus iek3éjos uzlabojumus komanda, organizacija un
pakalpojumos;

e sniegt konstruktivus uzlabojumu ieteikumus.

SpéEj

e izprast nepiecieSamibu pielagot komandas darbu organizacijas mérku sasnieg3anai un attiecigi rikoties;
¢ nodrosinat komandas locekliem regularu atgriezenisko saiti par to stiprajam un vajajam pusém;

o uzklaustt citus komandas loceklus un novértét to viedok|us.

Augstakais limenis
SpéEj
e izradtt noteiktibu, parliectbu un emocionalo intelektu komandas vadidana;
e planot, vadit, noteikt prioritates un delegét pienakumus atbilstigi komandas spéjam,;
e veicinat un atbalstit parmainu iniciativas, iesaistit komandas locekl|us.

Eksperta limenis
Spéj
e attistit iepirkuma komanda un organizacija paraugprakses un inovacijas kultdry;
e veicinat un attistit pozitivas komandas vadibas un lideribas praksi;
e vadit parmainu iniciativas politikas prasibu izpildei.
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Izpildes kompetencu kopa

27. KOMPETENCE. ORGANIZATORISKA IZPRATNE

Organizatoriska izpratne ir izpratne par administrativo struktdru, organizatorisko kultdru, juridisko un politikas
regulé&jumu, kas ietekmé organizaciju. Ta lauj izprast dazadu ieintereséto personu virzitajspéku un motivaciju, ka art
attiecigi rikoties, lai panaktu izmaksu lietderibu un labakos rezultatus organizacijai.

ZINASANAS PAR organizicijas parvaldes struktiiru, procediirim, procesiem, iek¥&jo kultiiru un juridisko un
politisko regulejumu.

Spéj

« darboties saskana ar organizacijas redzéjumu, uzdevumu un vértibam;

o identificét attiectgas macibu iespéjas savas profesionalas attistibas atbalstam;

e izprast organizacijas struktdru un procesus, ka arT dazadu nodalu ietekmi uz [Emumu pienemsanu iepirkuma joma.

Videjais limenis
SpéEj
o identificét iekS€jo ieintereséto personu intereses un motivaciju, noradit uz saistitajiem riskiem;
e izprast un ievérot organizacijas tiesisko vidi;
o lOgt organizacijas ekspertiem noradijumus un padomus, ka risinat problémas.

Augstakais limenis
SpéEj
e izstradat un vadit attiecigas macibas, lai informé&tu par organizacijas vértibam un darba metodém;

e veicinat organizacijas vértibas un socialos aspektus, kas lauj sekmigi veikt komandas darbu;
¢ sniegt padzilinatas zinaSanas par organizacijas iek5&jiem procesiem un proceddram, sistému un rikiem.

Eksperta limenis
SpéEj
e vadit un veidot augsta limena apsprieSanos par iek5&jiem politikas jautajumiem;
o definét skaidras karjeras izredzes, personala macibu un attistibas iespéjas;
e virzit organizacijas stratégiju, lai tiktu panakta izmaksu lietderiba.
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28. KOMPETENCE. PROJEKTA VADIBA
- praksts______________________

Lai sekmigi Tstenotu iepirkuma projektu, ir svarigi izprast un piemérot galvenas koncepcijas, praksi un rikus, lai parvaldrtu
iepirkuma proceddras. Sis projekta vadibas koncepcijas var izmantot, lai nodrodinatu iepirkuma projektu izpildi
atbilstigi paredzétajam laika grafikam, budZetam, kvalitatei, ieintereséto personu iesaistei un riska mazinasanai.

ZINASANAS PAR galvenajam projektu vadibas koncepcijam un rikiem attieciba uz publiskds parvaldes
iestadem.

Spéj
e pildtt vienkarsus uzdevumus un sniegt atbalstu nodevumu sagatavosang;
e ievérot noradijumus un laika grafikus attieciba uz nodevumiem un projekta darbibam.

SpéEj

e pienemt pamatotus un pienacigus [émumus, kas sniedz atbalstu projekta virzibai;

o organizét un koordinét darbibas atbilstigi projekta mérkiem un stratégijai;

e zinot par projekta virzibu un rezultatiem, tostarp kvalitates novértéjumu;

o sekmigi vadrtt konkrétu projektu, sakot no darbibas jomas noteiksanas, lidz projekta pabeigsanai;
o identificét uzdevumus un delegét tos, izmantojot pareizos resursus.

Augstakais limenis
SpéEj
e nodrosinat, ka tiek izpilditi galvenie projekta starpposma mérkraditaji un nodevumi, lai sasniegtu projekta mérkus;
e Uzraudzit un nodot vairdkus sareZditus projektus nenoteikta vidg;

e apstradat sarezgitas budzZeta problémas un veidot sazinu ar ieinteresétajam personam;
o izveidot projekta satvaru un pieeju, nodrosinot projekta mérku pareizu saskano3anu ar kopgjo stratégiju.

Eksperta limenis
Spéj
e veicinat organizacija attiecigu projektu vadibas sistému un rikus;
e uznemties atbildibu par projekta efektivitati un izvélétas pieejas ievieSanu;
e parvaldit organizacijas projekta vadibas stratégiju, paredzét un mazinat bdtiskus riskus un negaiditas situacijas.
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29. KOMPETENCE. ORIENTACIJA UZ REZULTATU
. Apraksts__

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir svarigi orientét savus centienus un par prioritaru noteikt izmaksu lietderibas
panaksanu atbilstigi publiskas parvaldes nostadném un politikai. Vinu mérkis ir panakt izmaksu ietaupijumu un sasniegt
stratégiskus, ilgtspéjigus mérkus, aktivi identificét nepilnibas, parvarét skérslus un pielagot pieeju, lai konsekventi
sasniegtu ilgtspéjigus un augstvéertigus iepirkuma rezultatus.

ZINASANAS PAR rezultitu parvaldibas stratégijam un metodém, kas palidz identificét efektivitites
trikumu, ka arT uzraudzit iepirkuma izpildi un to, ka taja tiek panakta izmaksu lietderiba.

Spéj
o efektivi organizét laiku un noteikt darba prioritates, lai ieklautos grafika;
e parskatTt un uzlabot savus darba rezultatus;

o enerdiski un neatlaidigi tiekties uz individualo mérku sasniegsanu, nosakot augstus rezultatu standartus;
e izveidot pamatizpratni par faktiem, kas attiecas uz organizacijas virzitajspékiem.

Spéj

e izradit neatlaidibu un apnémibu sasniegt komandas un organizacijas mérkus;

+ noteikt komandas mérkus, kuri sniedz atbalstu organizacijas mérku un KP/ sasniegsang;
o palidzét komandai koncentréties darbam, nosakot Tstermina un ilgtermina ricibas planus;
o efektivi parvaldit komandas rezultatus, lai panaktu izmaksu lietderibu;

e novértét, cik liela méra ir sasniegti mérki.

Augstakais limenis
SpéEj
o noteikt mérkus, kas veicina planoto rezultatu un izmaksu lietderibas sasniegsanu;
e mudinat iepirkuma komandu sasniegt organizacijas vértibam un uzdevumam atbilstigu standartu un rezultaty;
e uzraudzit un analizét rezultatus jaunu mérku noteikSanai, tostarp izmantojot statistiskas analizes panémienus.

Spéj

e izradit stratégisku izpratni par iek3&jo komandu un argjo ieintereséto personu nozimi sekmigu iepirkumu
nodrosinasanai;

e motivét ieinteresétas personas un veidot to uzvedibuy, lai sasniegtu organizacijas mérkus;

e izveidot uz rezultatiem orientétu kultdru un veidot organizacijas struktdru, kas atbalsta mérku sasniegsanu;

¢ noteikt augstus izmaksu lietderibas un iepirkuma rezultatu mérkus.
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30. KOMPETENCE. RISKA VADTBA UN IEKSEJA KONTROLE
. Apraksts__

Publiska iepirkuma procesa saskaras publiskas un privatas intereses. Tas ir paklauts vairaku pakapju iek3&jai un aréjai
parraudzibai, tostarp tam pievérsta plaSsazinas lidzeklu uzmaniba, un ir plasi atzits, ka ta ir joma, kura pastav batisks
krapSanas un korupcijas risks. Tadél lielu dalu iepirkuma jomas specialistu darba veido daZadu savstarpégji parklajoSos
risku parvaldiba. Tas nozimé, ka ir stingri un pardomati japieméro mazinasanas pasakumi un kontrole, ka art aktivi
javeicina organizacijas un sabiedriska labuma intereSu aizsardziba.

ZINASANAS PAR daZadiem risku veidiem publiska iepirkuma procediiras un to mazinasanas pasikumiem,
iek$éjas kontroles un revizijas funkcijam saistiba ar iepirkumu.

Spéj

e izprast, ka iepirkums ir paklauts riskiem, pieméram, krapSanai un korupcijai, un sniegt ieguldijumu to
identificésang;

e jeviest riska parvaldibas procesus, pieméram, parmainu parvaldibu un versiju kontroli.

Spéj

o efektivi Tstenot iekS&jas kontroles un revizijas dazadas funkcijas;

V==

e piemérot un pielagot iepirkumam iekS&jas kontroles procesus.

Augstakais limenis
SpéEj
o aktivi parvaldit riskus, lai raditu iepirkuma darbibam pievienoto vértibu;
e Tstenot sareZgitus riska parvaldibas un kontroles procesus un rikus, tostarp uz IT bazétus;
o iestradat riska novértéjumos ieguto informaciju iepirkuma stratégijas un politikas izstrades procesa ka ievaddatus;

o ieteikt uzlabojumus iepirkuma darbibu iek3€jas kontroles sistémai.

Eksperta limenis
Spéj

e izmantot sareZgitas riska parvaldibas un kontroles darbibas operativaja un stratégiskaja liment;

e pilnigi parvaldit visas iek3éjas un argjas kvalitates nodrosinasanas funkcijas un izmantot tas, lai iepirkuma
darbtbam radrttu pievienoto vértibu;

¢ pilnigi integrét kontroles un riska parvaldibas procesus vadibas un operativajas iepirkuma sistémas, izmantojot
sazinai ar konkurences un korupcijas apkaro3anas iestadém izveidotus kanalus;

izmantot iepirkuma sistémas un riku raditas priekSrocibas, lai uzlabotu kontroles pasakumu izstradi un 1stenosanu.
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Il DALA. PASNOVERTEJUMA RIKS

ProcurComp*” pasnovértéjuma dala ir iedalita Cetras nodalas, kas katra atbilst savam ProcurComp®
pasnoveértéjuma rika procesa posmam.

Pirmaja nodala ir secigi izklastiti visi ProcurComp*™ pasnovértéjuma rika izmantosanas posmi un ProcurComp® paketes
elementu nozime katra posma.

Otraja nodala ProcurComp™ konteksta ir izklastits amata profila jédziens, dazadas amatu profilu definésanas iespéjas
un to nozime pasnovértéjuma procesa.

Tre3aja nodala ir sniegts parskats par ProcurComp® paSnovértéjuma anketu, izskaidroti taja ieklauto jautajumu veidi
un atbilZu sniegSana izmantojama pieeja.

Ceturtaja nodala ir izskaidroti ProcurComp®’ paSnovértéjuma rika izmanto3anas rezultati, proti, kadus vértéjuma
rezultatus ir iespéjams iegdt un ka tos interpretét un izprast no personas un organizacijas viedokla.

1. PASNOVERTEJUMA PROCESS

ProcurCompt’ pasnovértéjuma riks ir organizaciju profesionalas attistibas riks, kas publiska iepirkuma jomas
specialistiem sniedz iespéju izvértét, cik labi tie parzina funkcijai un amata profilam nozimigas darbibas, un apsvért
turpmako profesionalo pilnveidi. PR var izmantot gan organizacijas, gan fiziskas personas neierobezZotu skaitu reizu.

ProcurCompt’ pa$novértéjuma rokasgramata ir siki izklastiti noradijumi, ka soli pa solim izmantot pasnovértéjuma
riku.

Turpmak orient&josa seciba ir izklastita paSnovértéjuma procesa izpilde, tatu 3o secibu var pielagot katras organizacijas
vai personas konkrétajam vajadzibam.

1. diagramma. Pasnovértéjuma process

posms 1 posms 3
Kompetencu Individuala
tabulas pasnovértéjuma
pielagosana veiksana

Kompetencu
nepilnibu
risina$ana

1.1. posms. Kompetencu tabulas pielagosana

Pirmaja pasnovértéjuma procesa posma ir jaiepazistas ar ProcurCompt’ kompetencu tabulu un jaizvérté, cik ta ir
piemérota organizacijas situacijai. ProcurComp®’ kompetencu tabulas mérkis ir sniegt vienotu Eiropas atskaites punktu
visiem publiska iepirkuma jomas specialistiem un organizacijam. Tomeér organizacijas atskiras péc to lieluma un nozares,
ka arf var funkcionét at3kirigi. 5T iemesla dé| organizacijam ir jaspéj pielagot kompetentu tabulu savam kontekstam un
vajadzibam.

Kompetencu tabula var veikt Sadas izmainas:
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e pielagot eso$o kompetené€u saturu — eso3o kompetenc¢u saturu var mainit, pieméram, pielagojot dazadiem
lietpratibas limeniem atbilstoSo uzdevumu sarakstu.

e izslégt kadu no esoSajam kompetencém — daZas kompetences var tikt izslégtas, ja organizacija uzskata
tas par nebdtiskam vai ja tas jau ir ietvertas esoSa kompetencu satvara, pieméram, transversalas vai
specializétas prasmes.

o ieklaut eso3a sarakstad jaunas kompetences — organizacijas var noteikt kompetences, lai papildinatu
saraksta jau ieklautas kompetences.

Kompetencu tabulas pielagosanas tehniskie posmi ir aprakstiti ProcurCompt¥ pasnovértéjuma rokasgramata.

1.2. posms. Amatu profilu definésana

Vispirms organizacija (vai persona), izmantojot kompetentu tabulu, var definét no publiska iepirkuma jomas
specialistiem gaidito zinasanu un prasmju limeni, nosakot lietpratibas mérka limenus visiem organizacija
pastavosajiem amatu profiliem. To dara, nosakot, kads lietpratibas limenis (pamatlimenis, vidéjais limenis, augstakais
[Tmenis, eksperta limenis) ir nepieciesams katrai personai vai personam ar noteiktu funkciju vai amata profilu. Sim
noltkam organizacijas var izmantot vai pielagot rika piedavatos amatu profilus vai izveidot jaunus.

Amatu profili vienmeér ir saistiti ar katras organizacijas specifiku un laika gaitd var mainities, mainoties iepirkuma
uzdevumiem un So uzdevumu izpildei pieejamajiem darbiniekiem. Tadé| 2.1. iedala dotie pieméri tikai ilustré bieZak
sastopamos profilus uzskates vajadzibam. Katrai organizacijai ir janosaka savi amatu profili ar attiecigajam
kompetencém un vélamajiem lietpratibas [imeniem.

Ja organizacija vienkarsi vélas ieght parskatu par tas pasreizéjiem resursiem, ta var arm sakt novértésanu, izmantojot
neitralu profilu, proti, atspogulot visas kompetences, neattiecinot uz tam lietpratibas mérka [imenus.

Sesu ProcurComp® amatu profilu pieméru aprakstus sk. 2. nodald. Amatu profilu noteikSanas tehniskie posmi ir aprakstiti
ProcurCompt¥ pasnovértéjuma rokasgramata.

1.3. posms. Individuala pasnovértéjuma veikSana

Pé&c tam iepirkuma jomas specialistiem individudli batu jaaizpilda pasnovértéjuma anketa, kura personai vispirms ir
janorada vispariga informacija, pieméram, profesionalas pieredzes ilgums gados, apmeklétas macibas utt., bet péc tam
jaatbild uz jautdjumu kopumu, lai parbauditu pasreizéjas zindSanas un prasmes publiska iepirkuma joma.

Pilnu pasnovertejuma anketu sk. 3. nodald. Anketas aizpildisanas tehniskie posmi ir aprakstiti ProcurComp®
pasnoveértéjuma rokasgramata.

- - ~ -
1.4. posms. Rezultatu vaksana un analize
Kad visas personas ir aizpildijusas pasnovértéjuma anketu, individualie rezultati batu jaanalizé, izmantojot attiecigos
ProcurComp®’ rokasgramata aprakstitos aprékinu rikus. Sadi tiks iegati individuala un organizacijas limena rezultati.

Individualie rezultati Pamatojoties uz ProcurComp® pasnovértéjuma anketas individualajam atbildem un amatu
profiliem atbilstigos lietpratibas mérka limenus, var iegat individualos rezultatus katra no kompetencém. lzmantojot Sos
rezultatus, personas var identificét savas kompetencu nepilnibas, proti, savas stipras un vajas kompetencu puses.

Par individuGlajiem vértésanas rezultGtiem vairGk sk. 4. nodal@. RezultGtu vaksanas un analizes tehniskie posmi ir
aprakstiti ProcurCompt’ pasnovértéjuma rokasgramata.

Organizacijas rezultati Organizacijas var vakt un apkopot individudlos rezultatus un ieglt organizacijas limena
vértéjumu, kas liecina par kompetencu nepilnibam amatu profilu un organizatoriskaja l[iment.

Apkopojot rezultatus par visam personam viena amata profila no vienas un tas pasas nodalas, komandas vai
organizacijas, var

aprékinat katras kompetences vidéjo rezultatu, kas lauj spriest par organizacijas briedumu un kompetenci kopuma;
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pamanit augstakos vai zemakos personu rezultatus, kas lauj identificét individualus talantus vai trakumus.

Par organizacijas vertéSanas rezultatiem vairak sk. 4. nodala. Rezultdtu vaksanas un analizes tehniskie posmi ir aprakstiti
ProcurCompt¥ pasSnovértéjuma rokasgramata.

] - [] [] -\
1.5. posms. Nepilnibu risinasana
Pamatojoties uz individualaja, profila un organizacijas liment konstatétajam kompetencu nepilntbam, organizacijas var
definét mérktiecigas darbibas 50 nepilnibu risinasanai.

Individualaja limenT personas var sanemt sava vértéjuma parskatu, ko tas var papildus apspriest ar organizaciju, lai
noteiktu individuali veicamos pasakumus, pieméram, ar konkréta amata nepilntbam saistitas macibu vajadzibas
vai karjeras attistibas potencialu.

Organizacijas limeni nepilnibas var risinat vairakos veidos, pieméram:
e nodrosinot iepirkuma jomas darbinieku iekSgjas vai aréjas macibas;
e pienemot darba jaunus iepirkuma jomas darbiniekus;
e piesaistot argjos ekspertus;
e sadarbojoties ar citam ligumslédzejam iestadém, izmantojot labas prakses apmainu vai kopgjo iepirkumu;
e deled€jot uzdevumus centralizéto iepirkumu strukttram.

Pamatojoties uz pastavo%o kompetentu parskatu, organizacija var ari planot organizacijas stratégisko attistibu
kopuma, ievérojot tas turpmakas politikas prioritates. Pieméram, ja organizacija vélas attistit ilgtspéjigu vai inovativu
risinajumu publisko iepirkumu vai ja ta vélas ieviest jaunakos e-iepirkuma procesus, ta var izstradat tadu macibu un
darba pienemsanas stratégiju, kura galvena uzmaniba pievérsta pareizas kompetencu kombinacijas iegisanai.

ProcurCompt visparéja macibu programma var palidzét organizacijam identificét pareizas macibu programmas vai
izstradat pielagotus macibu modulus vai macibu programmas.
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2.PROCURCOMP®’ AMATU PROFILI

2.1. Amatu profilu noteikSana

ProcurComp® konteksta amatu profili nozimé vélamos zinaSanu un prasmju limenus, uz kuriem tiecas persona un
kurus organizacija ir paredzéjusi konkréta amata veicéjam.

Amatu profili vienmeér ir saistiti ar katras organizacijas specifiku un laika gaita var maintties, attistoties iepirkuma
uzdevumiem un 3o uzdevumu izpildei pieejamajiem darbiniekiem. Tadé| turpmak dotie ProcurComp® amatu profilu
pieméri tikai ilustré bieZak sastopamos profilus uzskates vajadzibam. Katrai organizacijai ir janosaka savi amatu
profili ar attiecigajam kompetencém un vélamajiem lietpratibas [imeniem.

Amatu profilu definésanas mérkis ir palidzet publiska iepirkuma jomas specialistiem un organizacijam

e  pieklat pasSnovértéjuma rikam;

e pievérst uzmanibu attiecigajam amata profilam nepiecieSamajam kompetencém;
e noteikt lietpratibas limeni, lai sniegtu atbalstu karjeras virziba, un

e identificet macibu un darba pienems3anas vajadzibas.

Sis nodalas meérkis ir izklastit se$u bieZi izmantotu iepirkuma jomas amatu profilu piemérus, pamatojoties uz
publiska iepirkuma joma visbieZak novérotajiem profiliem.
Janorada, ka Sie sesi izplatitie amatu profili tiek noraditi vienigi ilustratives noliikos un ka pieméri, kurus katra

organizacija var pielagot savai situacijai vai izmantot ka sakumpunktu un iedvesmu, lai definétu savu amata profilu
un lietpratibas mérka limenu kopumu.

Ir iespgjams arl izveidot jaunu amata profilu: sakt ar visu kompetencu sarakstu un attieciba uz katru profilu vai
personu izlemt, kuras kompetences ir bitiskas un kads lietpratibas mérka limenis ir janosaka.

Visbeidzot, pasnovértéjumu ir iespéjams veikt ari, nenosakot profilu vai mérka limeni, pieméram, ja organizacija vélas
vispirms gt parskatu par esoSajiem resursiem, aktiviem un talantiem. Tadé| jebkura organizacija var

e izmantot Seit piedavatos sesus izplatitos amatu profilus, ja tie organizacijai ir pieméroti;

e pielagot Sos profilus organizacijas konkrétajiem profiliem;

¢ noteikt savu amatu profilu kopu, pamatojoties tikai uz pasas veikto analizi, un

e sakt ar neitralu kompetencu sarakstu un novérot rezultatus bez atskaites punkta.

Turpmakajos punktos ir atrodami

e sesu izplatitu amatu profilu pieméru apraksti un
e orientéjoSs kompetencu un atbilstoSo lietpratibas mérka [imenu saraksts katram amata profilam.

2.2. Izplatitako amatu profilu pieméri

lepirkuma atbalsta amatpersona

“Jis atbalstat savu iepirkuma jomas darbinieku komandu visu iepirkuma procesu un uzdevumu veiksand, par ko atbildiga
ST komanda.”

JOsu ka iepirkuma atbalsta amatpersonas pienakums ir sniegt palidzibu darbiniekiem visa publiska iepirkuma cikl3,
nodrosSinot, lai visi iepirkuma procediras dokumenti atbilstu procesualajam, tehniskajam un juridiskajam prasibam un
lai sanaksmes un citi sazinas aspekti batu labi organizéti.

e Jums ir labi japarzina visparéjie iepirkuma cikla posmi, ka art japarvalda attiecigie nepieciesamie iepirkuma un
citi IT riki.
e Jums ir nepieciesamas arT labas sazinas un sadarbibas spéjas, ka arT organizatoriska izpratne, kas lauj efektivi

virzit procesu.
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e Jasu galvena pievienota vértiba ir palidzibas sniegSana iepirkuma komandai, lai nodrosinatu atbilstibu, jo Tpasi
iepirkuma procediiras dokumentu sagatavosana.

Pastavigs publiska iepirkuma veicéjs

“Jas iepirkuma jautdjumos esat (nelielas) organizacijas atbildiga persona, tatad jums nedaudz ir jGprot veikt visu.”

Visizplatitakais amats ir pastavigs publiska iepirkuma veicéjs. JUs esat persona, kam japarvalda visas iepirkuma

vajadzibas neliela ligumslédz€ja iestade. Tapéc jasu uzdevums ir bat vispusigam un zinat, kas japaveic katra procesa

posma un kur rast specializétas zinaSanas, kuru jums var nebdit.

e Jums ir labi jaizprot attiecigie ES un Savienibas tiestbu akti, ka art japarvalda attiecigas IT sistémas un riki.

e Jums art jaspéj pildrt pienakumi atbilstibas un riska parvaldibas jomas.

o leksgjie klienti un galalietotaji no jums ka publiska iepirkuma veicéja gaida izteiktu orientaciju uz darijjumdarbibu
un rezultatu, ka arm dazadu aréju aspektu, pieméram, piegadataju parvaldibas, nodrosinasanu.

e JOsu galvena pievienota vértiba ir vispusigas spéjas un tas, ka jls vismaz vidéja [imenT izprotat visus iepirkuma
cikla posmus no vajadzibu noteikSanas un apspriesanas ar tirgus dalibniekiem lidz tehnisko specifikaciju
izstradei un vérté$anas vadisanai.

e Jums var bdt jaiesaistas arl iepirkuma procesa pécpieskirsanas posma, tostarp ligumu parvaldiba un
apstiprinasana un maksajumu veik$ana.

e  Par priekSrocibu tiek uzskatita spéja ieklaut iepirkuma procesa ar ilgtspéjibu un inovaciju saistitus mérkus.

e JOsu amata pienakumu izpildei ir nepieciesama analitiska un kritiska domasana, lai patstavigi risinatu
problémas, ka arT organizatoriska izpratne, lai vajadzibas gadijuma sanemtu atbalstu.

Publiska iepirkuma specialists

“Jis esat pilnas slodzes publiska iepirkuma praktikis un straddjat lielas organizacijas komanda, un jdsu pienakums ir
ligumos ieklaut vajadzibam atbilstoSus noteikumus un nodrosindt izmaksu lietderibu organizacijai un sabiedribai.”

Publiska iepirkuma veicéja uzdevums ir bat par lielakas ligumslédzéjas iestades vai centralizéto iepirkumu struktdras

publiska iepirkuma specialistu, kurs strada lielaka komanda.

e Jums ir labi jaizprot attiecigie ES un valsts tiesibu akti, japieméro konsekventa atbilstibas pieeja, ka arl
japarvalda attiecigas IT sistémas un riki.

e lek3gjie klienti un galalietotdji no jums ka publiska iepirkuma jomas specialista gaida izteiktu orientaciju uz
darfjumdarbibu un rezultatu, ka arT daZzadu aréju aspektu, pieméram, piegadataju parvaldibas, nodrosinasanu.

e JGsu galvena pievienota vértiba ir pirmspieskirsanas posma, kura jas ieks&jo klientu vajadzibu noteikSanas
rezultatus iestradajat skaidras un objektivas tehniskajas specifikacijas un uznematies aktivu funkciju iepirkuma
komisija.

e Jums ka specialistam ir labi jaizprot, ka jasu veiktais darbs ieklaujas kopéja iepirkuma cikla, un jaizstrada pielagotas
iepirkuma stratégijas.

e Jis spéjat iepirkuma procesa iestradat ilgtspéjibas un inovacijas mérkus.

e Taka jus stradajat lielaka komanda, sadarbiba un organizatoriska izpratne jums ir bitiska, lai sekmigi pilditu
savus pienakumus.

Kategorijas specialists
“Jusu uzdevums ir sniegt tadas padzilindtas zind5anas par konkrétu piegGzu, pakalpojumu vai bivdarbu kategoriju, ko

var iegdt tikai specializdcijas un pieredzes rezultatd.”

e Jasu ka kategorijas specialista uzdevums ir klat par konkréta tirgus un ligumu ekspertu. Izmantojot savas
padzilinatas zinasanas par piegadatajiem un to piedavajumiem, jus palidzat iek3€jiem un arégjiem klientiem
palielinat izmaksu lietderibu un paaugstinat galalietotaju apmierinatibas [imeni.

tirgus analizi un Tstenot sadarbibu, ka ari izstradat tehniskas specifikacijas.
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Sis zinadanas lauj jums Tpasi efektivi darboties vajadzibu noteik$ana, ka ari parzinat jisu jomas specifiska
rakstura atbilstibu iepirkuma cikla posmiem.

JOs izmantojat orientaciju uz darijumdarbibu un rezultatu, lai, iequldot savas zinasanas, panaktu labakus
rezultatus galalietotajiem un sabiedribai.

JOs spéjat izmantot savu ieskatu, lai panaktu ilgtspéjigaku un novatoriskaku iepirkumu.

Ligumu parvaldnieks

“Jds iesaistdties péc liguma parakstisanas, lai nodrosinatu td paredzéto izpildi un to, ka ikviens piegddes posms tiek
piendcigi dokumentéts.”

Jasu ka ligumu parvaldnieka uzdevums ir parraudzit ligumu darbibu un to izpildi. J4s esat galvena piegadataju
kontaktpersona ar ligumiem saistitajos jautajumos un atrodaties vadibas padotiba. Darbs ietver finanSu un darbibas
kontroles TstenoSanu, ka art visu zinoSanas prasibu ievérosanu.

Jums lieliski japarzina attiecigie ES un valsts tiestbu akti, jo Tpasi ligumtiesibas.

Tapat jums ir japarstav organizacija piegadataju parvaldibas jautajumos, ka ari sarunas vai konfliktu
risinasana, ja tada ir nepieciesama.

JUsu galvena pievienota vértiba ir pécpieSkirsanas posma, kad jis uznematies iniciativu ligumu parvaldibas,
apstiprinasanas un maksajumu veik3anas, ka ari zinojumu snieg3anas un izvértésanas pienakumos.

Nodalas vaditajs

“Jas nodrosSingt, ka jlsu organizacijas politikas mérki tiek parveidoti konkréta ricibda, ka arf atbalstat savas komandas,
lai tas sasniegtu labakos rezultatus jasu klientiem un sabiedribai.”

Jasu ka nodalas vaditaja uzdevums ir uzraudzit, lai organizacijas publiska iepirkuma jomas specialisti sasniegtu
noteiktos mérkus. ST funkcija ka vadibas amats neprasa tik specializétas zina3anas par iepirkumu, bet ir
nepiecieSams vairak profesionalo kompetencu.

Jums ir labi japarzina attiecigie ES un valsts tiesibu akti, ka arT jaspgj tos parveidot pielagota iepirkuma
stratégija.

JUs kopuma esat atbildigs par atbilstibu, ka ari iekS&jo kontroli un riska parvaldibu.

Jis esat atbildigs par plane$anu, nodrosinot organizacijas un valsts ricibpolitikas Tsteno3anu ikdiena. Ta ietver
ilgtspéjigu un novatorisku ricibpolitikas mérku attiecigu ieklausanu iepirkuma procesa.

Jas bieZi aicina parstavét jisu organizaciju, tadél jums ir nepiecieSamas izcilas sazipas un sarunu vesanas
prasmes.

Ka vaditajs jas esat atbildigs par nodalas budZzetu, tadé| jums darba ir jabdt loti orientétam uz rezultatu un
projektu vadibu, lai veicinatu izmaksu lietderibu.

Jasu galvena pievienota vértiba ir bat vaditdjam. Ta prasa izcilas komandas vadibas un lideribas, ka arl
attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas prasmes un |oti labu organizatorisko izpratni.

Jums ir japalaujas uz savu analitisko un kritisko domasanu, ka ar javeicina izmainas, izmantojot pielagosanas
spéjas.

JGs organizacija esat atbildigs par visu zinojumu sniegSanu un izvértéSanu un par apstiprinaSanas un
maksajumu veikSanas atlauju sniegsanu.

2.3. Izplatitu amatu profilu kompetenéu un mérka limenu

piemeri

Turpmak dotaja tabula ir sniegts parskats par lietpratibas mérka [imeniem, kas atbilst seSu izplatito amatu profilu
pieméros nepiecieSsamajam kompetencém. Ja skaitlis nav noradits, tas nozimé, ka kompetence netiek uzskatita par
attiecigajam amata profilam nepiecieSamu, proti, ta neatbilst darbibam, ko veic Sim amata profilam piederigas personas.
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3. tabula. IzplatTtu amatu profilu kompetencu un mérka limenu pieméri

lepirkuma amatu profili
c " 0w o x
a Kompetence £ & gl = £ & S8 3 2 o o
o 5% 3 S % 5| ¥ 3= 5 = E o = 1%
> X @ anw s | = & ® ENT] S = n [
£8% | 235 358 | £§ 23 -
[ - -
v E a 9| &9 s 5 ==
1. Planosana -
2. lepirkuma cikls 1
3. Tiesibu akti -
ls 4. E-iepirkums un citi IT riki 1
'-E 5. llgtspéjigs iepirkums -
o
E 6. Inovativu risinajumu publiskais
:?: iepirkums
7. Kategorijai specifiska -
8. Piegadataju parvaldiba 1
9. Sarunas -
10. Vajadzibu noteikSana 1
3 11. Tirgus analize un dialogs ar tirgus a
5 dalibniekiem
o
;%- 12. lepirkuma stratégija -
]
% 13. Tehniskas specifikacijas 1
£
= 14. lepirkuma dokumentacija 1
o
15. Piedavajumu vértésana -
w 16. Ligumu parvaldiba 1
L]
c
,ﬁ 17. Apstiprinasana un maksajumu q
= veik$ana
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b
-‘E’_ 18. Zino3ana un novértésana 1
v
E_" 19. Konfliktu risinaSana un mediacija -
20. Spéja pielagoties un
0 modernizacija
g
' 21. Analitiska un kritiska domasana 1
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o 22. sazina 1
o
23. Etika un atbilstiba
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o g personam parvaldiba
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3.PASNOVERTEJUMA ANKETA

Individuala ProcurComp® pasnovértéjuma anketa ir iedalita tris galvenajas dalas.

Visparigie jautajumi sniedz parskatu par personas pieredzi publiska iepirkuma joma. Par Siem jautajumiem
punktus nepieskir, tadé| tie netiek ieskaititi individuala pasnovértéjuma rezultatos. Sie jautajumi izmantojami ka
individualo pasnoveértéjumu papildinoss konteksts.

[ ]
Zinasanu jautajumi aptver personas zinasanas par publisko iepirkumu, salidzinot tas ar 3is personas amata profila
gaidamajam zinasanam (lietpratibas mérka limeni).

[ ]
Prasmju jautajumi aptver personas prasmiju klastu, salidzinot tas ar Sis personas amata profila gaidamajam
prasmém (lietpratibas mérka limeni).

Katrai kompetencei ir vismaz viens zinaSanu un viens prasmju jautajums. Jautajumus var uzdot kompetencu satvaram
atbilstosa seciba vai no3kirt zinaSanu jautajumus no prasmju jautajumiem.

ProcurCompt’ pasnoveértéjuma riks nav paredzéts ka rezultatu parskatisanas riks, bet gan ka organizacijas profesionalas
attistibas riks. Tadé| jautajumi ir izstradati pasdeklaracijas forma, nevis ka testa jautajumi.

Iznemot visparigos jautajumus, atbildes uz zinaSanu un prasmju jautdjumiem tiek vértétas ar atzimi 0-4:

0: Man nav zinasanu/prasmju

1: Man ir pamatzinasanas/pamatprasmes

2: Man ir vidéja limena zinasanas/prasmes

3: Man ir augstaka limena zinasanas/prasmes
4: Man ir eksperta limena zinaSanas/prasmes

Seit noraditaja saraksta ir izklastTti jautajumi, kas atbilst katrai kompetencei.

3.1. Visparigie jautajumi

. visparigais jautajums Kads ir jisu amats organizacija?

. visparigais jautajums Kadi ir jusu pasreizéjie ar publisko iepirkumu saistitie uzdevumi un pienakumi?

. visparigais jautajums Vai jis Sos uzdevumus un pienakumus veicat ka pilnas slodzes vai pusslodzes darbu?
. visparigais jautajums Cik gadus jis jau ienemat S0 amatu?

. visparigais jautajums Cik gadu kopéja pieredze publiska iepirkuma joma jums ir?

. visparigais jautajums Kada veida un limena ar publisko iepirkumu saistitas macibas jums ir bijusas?

O Ul A WNR

3.2. ProcurComp®’ kompetencém atbilstosie zinasanu un
prasmju jautajumi

1. kompetence. Planosana

1. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat josu organizacijas iepirkuma plano3anu, politikas prioritates un
budzetu?
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1. prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat izstradat iepirkuma planu atbilstigi pieejamajiem budzZeta
resursiem?

. kompetence. lepirkuma cikls

2. zinasanu jautdjums: Cik labi jOs parzinat iepirkuma cikla daZados posmus no pirmspublikacijas lidz
pécpieskirsanas posmam?

2. prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat sekot lidzi iepirkuma cikla daZzadajiem posmiem?

. kompetence. Tiesibu akti

3. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat tiesibu aktus publiska iepirkuma joma un citas saistitajas tiesibu
nozarés?

3. prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat piemérot dazadus iepirkuma tiesibu aktu aspektus, ka ari citu
tiesisko reguléjumu, kas ietekmé iepirkumu?

. kompetence. E-iepirkums un citi IT riki

4. zinaSanu jautajums: Cik labi jOs parzinat e-iepirkuma un citas IT sistémas un rikus?

4. prasmju jautajums: Cik lield méra jds spéjat izmantot e-iepirkuma un citas IT sistémas un rikus?

. kompetence. Ilgtspéjigs iepirkums

5. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat attiecigo ilgtspéjibas politiku un ka to veicinat?

5. prasmju jautajums: Cik labi jis protat iepirkuma procesa ieklaut organizacijas un valsts politika noteiktos
ilgtspéjibas mérkus?

. kompetence. Inovativu risindjumu publiskais iepirkums

6. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat attiecigo inovacijas politiku un ka to veicinat?

6. prasmju jautajums: Cik liela méra jds spéjat iepirkuma procesa ieklaut organizacijas un valsts politika noteiktos
inovacijas mérkus?

. kompetence. Kategorijai specifiska

7. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat vienas vai vairaku piegaZzu, pakalpojumu vai blvdarbu kategoriju
Tpasibas un Tpatnibas?

7. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat pilnigi izmantot vienu vai vairakas piegazu, pakalpojumu vai
bavdarbu kategorijas?

. kompetence. Piegadataju parvaldiba

8. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat piegadataju parvaldibas rikus un panémienus?

8. prasmju jautajums: Cik liela méra jls spéjas attistit, parvaldit un uzturét attiecibas ar piegadatajiem, vienlaikus
ievérojot publiska iepirkuma principus?

. kompetence. Sarunas

9. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat publiskaja iepirkuma piemérojamos sarunu procesus?

9. prasmju jautajums: Cik lielda méra jds spéjat iepirkuma posmos un liguma parvaldiba izmantot sarunu procesa
stratégijas atbilstigi publiska iepirkuma principiem un &tikas standartiem?

10. kompetence. Vajadzibu noteikSana

10. zinasanu jautdjums: Cik labi jas parzinat vajadzibu noteik3anas rikus un panémienus?

10. prasmju jautajums: Cik liela méra jus spéjat piemérot vajadzibu noteikSanas panémienus un rikus, lai noteiktu
organizacijas un galalietotaju vajadzibas attieciba uz iepirkuma priekSmetu?

11. kompetence. Tirgus analize un dialogs ar tirgus dalibniekiem

11. zinaganu jautajums: Cik labi jas parzinat tirgus analizes rikus un piemérotus tirgus dialoga rikus?
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11. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat izmantot tirgus analizes un tirgus dialoga panémienus, lai
izprastu piegadataju tirgus 1patnibas un tendences?

kompetence. lepirkuma stratégija

12. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat dazadas iepirkuma stratégijas, pieméram, proceddru veidus, dalu
izmantosanu, [Tgumu veidus?

12. prasmju jautdjums: Cik lielda méra jis no pieejamam iepirkuma stratégijam spéjat noteikt konkrétajam
iepirkumam vispiemeérotako, vienlaikus sasniedzot organizacijas mérkus?

kompetence. Tehniskas specifikacijas
13. zinasanu jautajums: Cik labi jds parzinat tehnisko specifikaciju izstrades principus?

13. prasmju jautajums: Cik liela meéra jis spéjat izstradat tehniskas specifikacijas, kas lauj iesp&jamiem
pretendentiem iesniegt reali izpildamus piedavajumus, kuri risina iestades vajadzibas?

. kompetence. lepirkuma dokumentacija

14. zinasanu jautajums: Cik labi jas parzinat iepirkuma procedtras dokumentacijas izstrades prasibas?

14, prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat sagatavot iepirkuma dokumentaciju, tostarp piemérotus
izslegsanas, atlases un pieskirsanas kritérijus?

. kompetence. Piedavajumu vértésana

15. zinaganu jautajums: Cik labi jas parzinat vértésanas procesu?

15. prasmju jautajums: Cik liela méra jus spéjat objektivi un parredzami izvértét piedavajumu atbilstibu ieprieks
noteiktiem kritérijiem?

. kompetence. Ligumu parvaldiba

16. zinaganu jautajums: Cik labi jas parzinat ligumu parvaldibas principus?

16. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat parraudzit llgumu Tstenosanu, vienlaikus nodrosinot preces,
bavdarbu vai sniegto pakalpojumu tehnisko atbilstibu?

. kompetence. Apstiprinasana un maksajumu veikSana

17. zinaganu jautajums: Cik labi jas parzinat apstiprinasanas un maksajuma procesu?

17. prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat piemérot parbaudes principus un finansu kontroles regul&jumu,
lai pirms maksajuma veik3anas parbaudrtu iepirkuma liguma juridisko atbilstibu?

. kompetence. Zino3ana un novértésana

18. zinasanu jautajums: Cik labi jas parzinat ligumu uzraudzibas rikus un panémienus?

18. prasmju jautajums: Cik labi jOs spéjat izvertét iepirkuma procesu, nodevumus un rezultatus, lai izdaritu
secindjumus, ka uzlabot turpmako iepirkumu rezultatus?

. kompetence. Konfliktu risinasana un mediacija

19. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat konfliktu risinaSanas un mediacijas procesus, ka arT parskatisanas
sistémas darbibu?

19. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat novérst un risinat konfliktus un risinat stdzibas valsts
parskatiSanas sistémas ietvaros?

kompetence. Spéja pielagoties un modernizacija
20. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat parmainu parvaldibas rikus un panémienus?

20. prasmju jautajums: Cik liela méra jus spéjat paredzét un pielagoties mainigiem uzdevumiem un apstakliem,
pastavigi macTties un pilnveidoties?

kompetence. Analitiska un kritiska domasana

21. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat analitiskas un kritiskas domasanas pieejas un rikus?
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21. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat izmantot analitisko un kritisko domasanu, vértéjot informaciju
un/vai situaciju, ka art risinot problémas?

kompetence. Sazina

22. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat sazinas rikus un panémienus, ka ari publiska iepirkuma principu
piemérosanu daZadas sazinas situacijas?

22. prasmju jautajums: Cik lielda méra jus spéjat efektivi sazinaties, pielagojot sazinas vidi un véstijumu
mérkauditorijai, vienlaikus nodroSinot publiska iepirkuma principu ievéroSanu?

kompetence. Etika un atbilstiba

23, zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat piemérojamos procesualos noteikumus un principus, ka art rikus,
kodeksus un pamatnostadnes, kas palidz nodroSinat to ievérosanu?

23. prasmju jautajums: Cik liela méra jis spéjat nodrosinat atbilstibu piemérojamajiem publiska iepirkuma
noteikumiem, principiem un étikas normam?

kompetence. Sadarbiba
24. zinasanu jautajums: Cik labi j0s parzinat sadarbibas rikus un panémienus?

24. prasmju jautajums: Cik liela méra jls spéjat veicinat ieklaujoSu sadarbibas domasanu un procesus?

. kompetence. Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldiba

25. zinasanu jautajums: Cik labi jls parzinat attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas pamatjédzienus
un panémienus?

25. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat veidot savstarp&ju uzticésanos, kas palidz radit noturigas
attiecibas ar iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam?

kompetence. Komandas vadiba un lideriba
26. zinasanu jautajums: Cik labi j0s parzinat komandas vadibas pamatjédzienus un panémienus?

26. prasmju jautajums: Cik liela méra jas spéjat pielagot vadibas un lideribas metodes un panémienus komandai
un apstakliem, tadéjadi veidojot kop&jo mérku sasniegsanai labvéligu vidi?

. kompetence. Organizatoriska izpratne

27. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat jasu organizacijas parvaldes struktdru, proceddras, procesus, iek3gjo
kultru un juridisko un politikas requlgjumu?

27. prasmju jautajums: Cik liela méra jls spéjat izprast gan iepirkuma funkciju, gan organizacijas struktdru un
kultdru?

kompetence. Projekta vadiba

28. zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat publiskas parvaldes iestadém nepiecieSamos projektu vadibas rikus
un panémienus?

28. prasmju jautajums: Cik liela méra jds spéjat piemérot projekta vadibas rikus un panémienus, lai efektivi
Tstenotu iepirkuma proceddru un izpildrtu ligumu?

kompetence. Orientacija uz rezultatu

29. zinasanu jautajums: Cik labi jis parzinat izmaksu un rezultatu parvaldibas stratégijas un metodes, ka art
galvenos darbibas radrtajus (KPI), kas palidz identificét nepilnibas un uzraudzit iepirkuma finansialos rezultatus un
ta spéju nodrosinat izmaksu lietderibu?

29. prasmju jautajums: Cik liela méra jis sp&jat piemérot biznesa un rezultatu parvaldibas stratégijas un
panémienus, lai palielinatu iepirkuma ligumu izmaksu lietderibu?

kompetence. Riska vadiba un iek3$éja kontrole
30.a zinasanu jautajums: Cik labi jOs parzinat revizijas un kontroles funkcijas?

30.a prasmju jautajums: Cik lield méra jas spéjat veikt publiskajam iepirkumam piemérojamas inspekcijas,
kontroles, revizijas un vértésanas funkcijas?
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e 30.b zinaSanu jautdjums: Cik labi jis parzinat revizijas riska parvaldibas rikus un panémienus?

e 30.b prasmju jautajums: Cik liela méra jls spéjat cieSi uzraudzit riskus un piemérot mazinasanas pasakumus un
aktivu pieeju, lai aizsargatu organizacijas intereses?
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4.NODALA. VERTESANAS REZULTATI

4.1. Individualas vertesanas rezultati

Individualas vértésanas rezultatus var vizualizét radara diagrammu veida, kuras ir noraditi iepirkumam specifisko
kompetencu un visparigo kompetencu rezultati. Katrai no kompetencém diagramma ir noradits konkrétajam amata
profilam noteiktais vélamais lietpratibas limenis un faktiskais punktu skaits, ko persona sasniegusi attiecigaja
kompetencé.

Tadgjadi personas var atri identificét jomas, kuras to pasreiz€jais lietpratibas [imenis atbilst mérkim, parsniedz mérki
vai nav pietiekams vinu amata profila mérka limenim. Personas var izmantot identificétas nepilnibas savas karjeras un
profesionalas pilnveides atbalstam, pieméram, piedaloties mérktiecigi virzitas macibas un pilnveides darbibas.
Organizacijas iekSiené personas var izmantot rezultatus, lai vadibai pamatotu nepiecieSamibu apmeklét noteiktas
macibas kompetencu uzlaboSanai un jaunu prasmiju attistianai, no ka iegds ari organizacija.

lepirkumam specifiskas kompetences Visparigas kompetences
Cc1 ) " €20
B Jasu profils cie 4 c2 8 Jasu profils 4
c18 c3 Cc30 c21
3
@ Publiski ez c4 g Publiska
iepirkuma C29

iepirkuma

. 216 c5 -
specialists i specialists
C15 cé
' c28

c14 Cc7

c13 cs

c12 ce
c1 c10 C26 C25

4.2. Profila vertesanas rezultati

Profila vértéSanas rezultatus var ieglt, apkopojot visu vienam un tam pasam amata profilam piederigo personu
vértésanas rezultatus.

Katram amata profilam var tikt aprékinati sadi rezultati:

e meérka vértéjums: konkréta amata profila kompetencei noteiktais vértéjuma mérka limenis;
e vidéjais vértéjums: viena un ta pasa profila individualas vértésanas rezultatu vidgjais raditajs;
e maksimalais vértéjums: maksimalais punktu skaits, ko iequvusi kada ta pasa profila persona.

Vidéjais vertejums palidz atpazit visu konkréta profila komandas loceklu priek3rocibu un trikumu tendences
organizacija. Proti, tas lauj organizacijai pamanit, vai pastav kompetences, kuras specialisti, kuri veic konkrétu funkciju,
kopuma parsniedz vai nesasniedz vélamo kvalifikacijas [Tmeni. 5T informacija ir Tpasi vértiga stratégiskaja liment — ta
informé vadibu par to, kuras ir organizacijas 1pasi stipras puses vai kuras ir jaiegulda spéju veidosana ilgaka termina.

Maksimalais veértéjums lauj organizacijam atbildét uz pavisam citu jautajumu: vai kadam no konkréta profila
komandas locekliem ir maksimalais kvalifikacijas limenis, kadu organizacija ir noteikusi par nepieciesamu katra no
kompetencém. Atskiriba no vidéja vértéjuma nepilnibam, ja tiek konstatéts, ka nevienam konkrétas funkcijas veicéjam
organizacija nav maksimala lietpratibas mérka limena, Sadas nepilnibas risinasanai var bit nepiecieSama talitéja riciba.
Tas Tpasi attiecas uz specializétu amatu profiliem, pieméram, juridiska eksperta vai ligumu parvaldnieka amatu, no kura
tiek gaiditas 1pasas zinasanas vai prasmes, kuras citur organizacija nav atrodamas.
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lepirkumam specifiskas kompetences lepirkumam specifiskas kompetences
Maksimalie vértéjumi o Vidéjie vertéjumi c
B Maks. mérkis @ Vidéjais
meérkis
B Maks. B Vidégji

4.3. Organizacijas vertesanas rezultati

Organizacijas vértésanas rezultatus var aprékinat, apkopojot visus individualas vértésanas rezultatus. Rezultatus var
vizualizét, pieméram, izmantojot Cetras radara diagrammas: divas iepirkumam specifiskajam kompetencém, divas —
visparigajam.

Katrai no kompetencém diagrammas ir noradits:

e maksimalais mérka vert&jums: visu amatu profilu kopéjais maksimalais mérka limenis

e maksimalais vértéjums: maksimalais sasniegtais vért&jums

e vid&jais mérka vértéjums: visu lietpratibas mérka limenu vidgjais raditajs

e vid@jais vértéjums: visu profilu rezultatu vidgjais raditajs

Abas rezultatu kopas lauj atbildét uz atskirigiem organizatoriskajiem jautajumiem.

Maksimalais veértéjums lauj organizacijam atbildét uz pavisam citu jautajumu: vai kadam organizacija ir maksimalais
lietpratibas [imenis, kadu organizacija ir noteikusi par nepiecieSamu katra no kompetencém. AtSkiriba no vidéja

vértéjuma nepilnibam, ja tiek konstatéts, ka nevienai personai organizacija nav maksimala lietpratibas mérka limena,
Sadas nepilnibas risinasanai var bit nepiecieSama talitéja riciba.

Videjais veértéjums palidz atpazit organizacijas priekSrocibu un trikumu tendences. Proti, tas lauj organizacijai
pamanit, vai pastdv kompetences, kuras vairakas personas parshiedz vai nesasniedz vélamo kvalifikacijas [imeni. ST
informacija ir Tpasi vértiga stratégiskaja limeni — ta informé vadibu par to, kuras ir organizacijas Tpasi stipras puses vai
kuras ir jaiegulda spéju veidoSana ilgaka termina.

Visparigas kompetences Visparigas kompetences

Vidéjie vertéjumi Maksimalie vért&jumi 30

€30,
B Vidéjais mérkis i B Maks.
meérkis

O Vidsji B Maks.

28
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Il DALA. ProcurComp*’ vispareja macibu
programma

1.KAS IR VISPAREJA MACIBU PROGRAMMA?

ProcurCompt visparéja macibu programma ir viens no ProcurComptV paketé ietilpsto3ajiem rikiem. Ta tika izstradata,
pamatojoties uz ProcurComp’ kompetenc¢u tabulu un taja aprakstitajam 30 kompetencém.

Kompetencu tabula ir aprakstiti attiecigo zinaSanu un prasmju dazadie limeni, kas nepiecieSami publiska iepirkuma
specialistu kvalitativam darbam, savukart macibu programma ir izklastits macibu saturs, kas palidz pilnveidot
kompetencu tabula ietvertas iepirkumam specifiskas un profesionalas kompetences.

Konkrétak, taja ir aprakstits standartizéts macibu saturs un rezultati 30 moduliem, kas izstradati, pamatojoties uz
kompetencu tabula noradrtajam kompetencém (sk. 1. tabulu).

1.1. ProcurComp*’ visparéjas macibu programmas meérkis

No organizacijas vai iestades viedokla macibu programma ir aprakstits macibu standarta saturs, ko publiska
iepirkuma organizacijas, valdibas, universitates, macibu iestades un sertifikacijas iestades var izmantot par pamatu
specialistiem paredzétu iepirkuma macibu programmu izstradei.

1.2. ProcurComp*’ visparéjas macibu programmas
struktiira

Macibu modulos ir aprakstitas attiecigas kompetences, macibu kursa apltkojamo macibu tému saraksts, ka art
gaidamie macisanas rezultati.

Katrs macibu modulis ir strukturéts sadi:

kompetences apraksts: iss paskaidrojums par kompetenci, uz kuru attiecas macibu modulis, un kompetences apguvei
nepiecieSamajam zinasanam;

macibu temas: témas un jomas, kas jaapliko macibu modulr;

macibu rezultati: gaidamas zinasanas un prasmes, kas izglitojamiem péc macibu pabeigsanas bitu attieciga liment
jaizprot un japieméro.

1.3. Lietpratibas limenim pielagotas macibu un macisanas
metodes

Macibu programma ir pamats macibu modulos ieklaujama satura sagatavosanai atbilstigi Cetriem ProcurComp®
kompetencu tabula noteiktajiem lietpratibas limeniem. Lai gan macibu témas visos Cetros limenos ir vienadas, bls
jaizmanto daZadas maciSanas metodes, lai efektivi veiktu apmaciby, kas lauj attistit kompetences no pamatlimena
[1dz eksperta [iImenim.

Lai nodroSinatu apmacibu atbilstosi macibu programmai, var izmantot dazadas macibu un macisanas metodes,
pieméram:

e jevadseminarus un darbseminarus;
e konferences un augsta limena ekspertu grupas;

81



ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

e macibas klasg;

e macibas ar timekla starpniecibu;
e  strukturétus e-macibu modulus;
e kvalifikacijas celSanu un

e darbaudzinasanu.

Macibu programma ir ieceréta ka elastigs riks, kas neparedz obligatu kadas maciSanas metodes izmantoSanu konkréta
macibu lTmen. Lai gan dazas macibu metodes konkrétam macibu [iTmenim ir piemérotakas (pieméram, ievadseminarus
un darbseminarus parasti izmanto pamatizpratnes iegtisanai, savukart augstaka lietpratibas [Tment macisanas metode
drizak bus macisanas no lidzbiedriem, labas prakses apmaina, specializéti seminari utt), ProcurComp® visparéjas
macibu programmas lietotaji pasi var noteikt un izlemt, kuras macibu un macisanas metodes ir vispiemérotakas to
izstradatajai macibu programmai.

Seit noraditie macibu rezultati ir orient8jo3i, un tos bitu jauzskata par konkrétajai valstij vai organizacijai izstradajama
un pielagojama macibu satura, ka arm konkrétu macibu mérku, mérkauditorijas, lietpratibas limenu un macisanas
panémienu sakumpunktu. Ta ka macibu rezultatus var aplikot daZzados veidos, noradijumus 3aja sakara var atrast
Macibu rezultatu noteik§anas, izstrades un pielieto$anas rokasgramata.?® Turklat Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktara ir
riks, ar kuru nodroSina konsekvenci starp kvalifikaciju veidiem un [imeniem Savieniba.?!

20 Cedefop (2017). Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook; https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CEL EX:52016DC0383&from=LV
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2.PROCURCOMP®’ VISPAREJAS MACIBU PROGRAMMAS

1. MACIBU MODULIS. IEPIRKUMA PLANOSANA

KOMPETENCES APRAKSTS

lepirkuma planosanas formulé3ana, izstrade un Tstenosana, nosakot, kur un ka bdtu jaizmanto publiskais iepirkums,
lai rentabli iepirktu nepiecieSsamas piegades, pakalpojumus vai blvdarbus un panaktu vélamo politikas ietekmi. Taja ir
janem véra

e organizacijas politiskas un ricibpolitikas prioritates;

e attieciga ricibpolitika valsts [Tmenr,

e pienemtie budZeta plani un pieejamie resursi;

e vai iepirkums ir pareizais ricibas variants identificétas vajadzibas apmierinasanai;

e nepiecieSamiba noteikt prioritates un parvaldit laika grafikus; un

e TIstenoSanas procesa varbltéjas iespéjas un riski.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat organizacijas iepirkuma planosanas un ricibpolitikas prioritates,
tostarp budZeta planus un TstenoSanas variantus, ka ari attiecigo valsts [imena ricibpolitiku.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Organizacijas politiskas un ricibpolitikas prioritates un saikne ar attiecigo valsts [imena ricibpolitiku
e Precizas planosanas iepirkuma procesi un laika grafiki

¢ Pienemtie budzZeta plani, organizacijas budZeta cikls un pieejamie resursi

e NepiecieSamiba noteikt prioritates un parvaldtt laika grafikus

¢ Isteno3anas procesa varbitéjas iespéjas un riski

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Vakt un apkopot daZzadu nodalu viedoklus un ieguldijumu atkariba no to funkcijam organizacija, lai identificétu
vajadzibas un resursus

e Noteikt prioritates atbilstigi pieejamiem resursiem, konstatéjot iespéjas apvienot vajadzibas un panakt apjomraditus
ietauptjumus

e Veikt stipro pusu, vajo pusu, iespéju un apdraudéjumu (SWOT) analizi no organizacijas un ekonomikas dalibnieku
viedokla

e Vértét, vai iepirkums ir pareizais ricibas variants identificétas vajadzibas apmierinasanai, saskanot iepirkuma
projektus ar organizacijas budzetu

e Identificét iespgjamos 1stenosanas riskus un sagatavot riska mazinasanas planu (sk. specializéto moduli)

e |zstradat organizacijas iepirkuma planu, orientéjoties uz politikas rezultatiem un darbibas nodevumiem

e Vertét un zinot par iepriek3€jo iepirkuma planu Tstenosanu

e Vertét organizacijas iepirkuma funkcijas vai nodalas briedumu, ierosinat nakotnes redzéjumu un attiecigu attistibas
stratégiju
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2. MACIBU MODULIS. IEPIRKUMA CIKLS

KOMPETENCES APRAKSTS

lepirkuma ciklu veido dazadi posmi — no planoSanas un pirmspublikacijas posma lidz pécpieskirsanas un liguma
parvaldibas posmiem. Katrs posms péc bitibas ietekmé nakamos posmus. Lai izstradatu un Tstenotu konkrétas
iepirkuma proceddras, ir jaizprot kopéja ciklu un posmu mijiedarbiba dazadas procediras. Tas lauj paredzét riskus un
iespéjas, tadéjadi uzlabojot efektivitati un izmaksu lietderibu.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat iepirkuma ciklu no pirmspublikacijas lidz pécpieskirsanas posmam,
ka arm daZzado posmu savstarpéjo mijiedarbibu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Publiska iepirkuma cikla posmi, uzdevumi un procesi, to savstarpéja mijiedarbiba
e ArdaZadu iepirkuma cikla posmu savstarpéjo mijiedarbibu saistitas bieZzakas problémas
e Laba prakse publiska iepirkuma cikla parvaldiba, pieméram, izsekosanas riki, sazina un pastaviga uzlabo3ana

e Organizaciju iek3gjais iepirkuma procesu reguléjums

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas [ImenT izprast un/vai veikt turpmak minétas
darbibas.

e |zprast publiska iepirkuma cikla posmus, uzdevumus un procesus, to savstarp&jo mijiedarbibu

e Istenot iepirkuma cikla daZados posmus, izprotot katra posma mijiedarbibu ar citiem

e |zmantot iespéjas un paredzét riskus citos posmos

e Paredzét riskus un problémas starp posmiem

e Uzraudzit dazado posmu Tsteno3anu un zinot par to

e lestradat iepriek3éjas proceddras gito pieredzi

¢ Nodrosinat zinasanu parnesi starp dazadiem posmiem

e |dentificét ieprieks&jo iepirkumu darbibas neefektivos aspektus

e Veidot organizacijas politiku un ieksgjos rikus, lai izmantotu saiknes starp iepirkuma posmiem noldka maksimali
palielinat efektivitati

e Noteikt organizacijas mérkus un stratégijas, lai uzlabotu kopéjo pieeju publiskajam iepirkumam organizacija

84




ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

5. MACIBU MODULIS. |IEPIRKUMA TIESIBU AKTI

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir jaizprot un jasp€j piemérot attiectgais valsts un ES tiesiskais reguléjums,
ka ar nediskriminésanas, vienlidzigas attieksmes, parredzamibas, proporcionalitates un pareizas finansu parvaldibas
principi. Tas ietver saistitas tiesibu un politikas nozares, pieméram:

e konkurences, administrativas, ligumu, vides, socialas un darba tiesibas, pieejamibas pienakumus, ari
intelektuala TpaSuma tiesibas;

e ES finansu, budZeta un gramatvedibas noteikumus;

e tiesiskas aizsardzibas pasakumus;

e korupcijas un krapSanas apkaroSanas pasakumus;

e jebkuras attiecigas starptautiskas saistibas.
Tiesibu aktu parzinasana ir svariga ar tapéc, lai izprastu un nodrosinatu vélamo ietekmi uz iepirkuma sistému un
piegades kédem.
Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat valsts un ES [imena iepirkuma tiesibu aktus, ka ari saistitas tiesibu
nozares un to ietekmi uz publisko iepirkumu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Publiska iepirkuma pamatprincipi

e ES, valsts un vieté&jie iepirkuma noteikumi

e  Saistitas tiesibu un politikas nozares, tostarp konkurences, administrativas, [igumu, vides, socialas un darba tiesibas,
pieejamibas pienakumi, ka arT intelektuala Tpasuma tiesibas

e ES finansu, budzeta un gramatvedibas noteikumi

e Tiesiskas aizsardzibas pasakumi

e Ar korupcijas un krapsanas apkaro3anu saistitie noteikumi un prasibas

e Jebkuras attiecigas starptautiskas saistibas.

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izprast, ka publiskais iepirkums tiek reguléts ES, valsts un vietgja liment (attiecigda gadijuma) un ka uzraudzit
likumdosanas attistibu
e Izprast iepirkuma tiesibu aktu ietekmi un sekas, ko tas rada iepirkuma sistémai un piegades kédei;

e Izprast un orientéties ar publisko iepirkumu saistitajos tiesibu aktos (tostarp izprast konkurences un administrativas
tiesibas, ligumtiesibas, kriminaltiesibas, vides, socialas, darba un budZeta tiesibas, pieejamibas pienakumus, ka art
intelektuala Tpasuma tiesibas)

e Identificét un izmantot attiecigo EST judikatdru, lai pienemtu lémumus iepirkuma procesa

e lIzstradat sistémas, rikus un procediras, kas veicina noteikumu un procediru ievérosanu
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4. MACIBU MODULIS. E-IEPIRKUMS UN CITI IT RIKI

KOMPETENCES APRAKSTS

E-iepirkums un citas IT sistémas un riki sniedz atbalstu iepirkuma cikla no iepirkuma sludingjuma publicésanas lidz

pédéja maksajuma veiksanai. Tie mazina administrativo slogu, uzlabo efektivitati, ka arT stiprina iepirkuma proceddru

parredzamibu un parskatatbildibu. Galvenie riki ir Sadi:

e sagatavo3anas posma riki, pieméram, TED un valsts iepirkuma platformas, e-pazinojumi, standartizéti iepirkuma
proceddras dokumenti un veidnes

e lesniegSanas posma riki, pieméram, piedavajumu elektroniska iesnieg3ana, Eiropas vienotais iepirkuma procedaras
dokuments, e-CERTIS

e  Konkursa posma riki, pieméram, elektroniskie katalogi, elektroniskas iepirkumu platformas, dinamiskas iepirkumu
sistémas, izsolu sistémas, e-rékinu sagatavosana

e (iti datu parredzamibas, krap3anas un korupcijas apkaro3anas riki, pieméram, komercregistri un publisko ligumu
registri

Lai nodrosinatu publiska iepirkuma digitalizaciju, ir nepiecieSama pastavigi aktiva pieeja labako pieejamo riku

izmantosanai. Ir pastavigi ar jaizglitojas.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat e-iepirkuma platformas un funkcionalitati organizacija, tostarp

valsts un ES iepirkuma sistémas, ka art citas attiecigas IT sistémas un rikus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Valsts un ES limena e-iepirkuma sistémas

e Galvenie e-iepirkuma riki, tostarp, pieméram, elektroniskie pazinojumi, piedavajumu elektronisko iesniegsana,
elektroniskie konkursi un elektronisko rékinu sagatavosana

e E-iepirkuma raditaji, ko var izmantot, lai organizaciju vajadzibam sagatavotu statistikas analizi

e Parredzamibas noteikumi publiska iepirkuma joma un IKT pieklGstamiba

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izmantot pieejamas e-iepirkuma sistémas un rikus, lai 1stenotu publiska iepirkuma procediras

e Izmantot citus IT rikus (piem., ligumu registrus, ARACHNE riku), kas var palidzét nodro3inat augstaku parredzamibu
un novérst un/vai atklat korupciju publiskaja iepirkuma

e JanepiecieSams, izmantot sareZditakas e-iepirkuma iespéjas, pieméram, pardevéju parvaldibas sistémas, e-izsoles
un e-katalogus

e Analizét un izmantot ar e-iepirkuma sistému starpniecibu ievaktos datus, lai uzlabotu organizacijas proceddras un
procesus

e Veidot organizacijas e-iepirkuma radrtajus

e Identificét jaunus IT rikus, kas varétu palielinat organizacijas iepirkuma lietderibu, tostarp IKT pieklGstamibu

e Noteikt organizacijas stratégiju un procediras e-iepirkuma un citu IT riku izmanto3anai
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5. MACIBU MODULIS. ILGTSPEJIGS IEPIRKUMS

KOMPETENCES APRAKSTS

Ilgtspéjigs publiskais iepirkums iepirkuma procedras ietver stratégiskos publiskas politikas mérkus, pieméram, zalo
publisko iepirkumu (ZPI), sociali atbildigu publisko iepirkumu (SAPI), un nodroSina patiesu konkurenci un MVU dalibu. Tas
palidz mazinat iepirkuma ietekmi uz vidi, sasniegt socialos mérkus, ka ar nodroSinat vislabako rezultatu par ieguldito
naudu gan organizacijai, gan sabiedribai kopuma. Ilgtsp&jigus mérkus ir iesp&jams Tstenot dazadi:

izslégSanas kritériji, kas paredz noteikt [igumslédz&jiem un apakSuznéméjiem obligato limeni, kurs jaievéro vides un
socialo tiesibu jomg;

atlases kritériji, ar kuriem parbauda pretendenta kvalifikaciju vides un socialo mérku sasniegsanai; tehniskas
specifikacijas, kuras ietver socialos un vides apsvérumus, pieméram, markéjuma prasibas vai ilgtspéjigus razosanas
procesus;

vértéSanas panémieni, piemé&ram, aprites cikla izmaksas un vides vai socialo pieSkirsanas kritériju izmantosana;
[fguma izpildes noteikumi, kas lauj uzraudzit un piemérot augstus ilgtspéjibas standartus;

nozarei specifiskie tiesibu akti, kas paredz, pieméram, obligatos energoefektivitates standartus, un horizontalie
noteikumi, pieméram, pieejamibas pienakumi;

dalibvalstu limena videi draudzigas vai socialas ricibas plani, kuros izklastiti atbalsta pasakumi vai noteikti mérki.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat organizacijas ilgtspéjas (vides un socialos) mérkus un ar tiem
saistito valsts ricibpolitiku, ka arT to ieklauSanai iepirkuma procesa pieejamos rikus, standartus un panémienus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e 7Pl un SAPI principi un standarti, tostarp — MVU un socialo uznémumu dalibas veicinasanai paredzétie

e Zalie un socialie rictbas plani un mérki valsts [Tment

e llgtspéjigi apsveérumi, atlases un pieskirsanas kritériji, pieejamibas pienakumi

e llgtspéjigu iepirkumu atbalsto3i riki, metodes un risingjumi, pieméram, iepirkuma cikla izmaksu noteikSanas
panémieni un mark&jums

e Nozarei specifisko tiesibu aktu pieméri

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas limenT izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast un paredzét ilgtspéjiga iepirkuma raditas iespéjamas problémas un gaidamos ieguvumus

e Identificét iespéjas atspogulot ilgtspéjas mérkus iepirkuma proceddras

e Izmantot ilgtspéjigu iepirkumu atbalstoSus rikus, metodes un risindjumus, pieméram, standartus, iepirkuma
cikla izmaksu panémienus un mark&jumu

e Definét ZPI, SAPI un MVU labvéligus atlases un pieskirSanas kritérijus

e Nodrosinat pieejamibas pienakumu ievéroSanu

e leklaut iepirkuma proceddras dokumentos ZPI, SAPI un MVU labvéligus liguma izpildes noteikumus un
pieskirSanas kritérijus

e Izmantot privilegéto tiestbu ligumus, lai atvieglotu piekluvi iepirkuma iespéjam uznéméjiem, kuru darbam ir
pozitiva sociala ietekme

e Saglabat piegadatajiem piekluvi tirgum neatkarigi no videi draudzigu kritériju izmantoSanu

e Pazinot ZPI un SAPI prasibas tirgum un uzskatami veikt ilgtspé&jigu iepirkumu

e Izstradat un pielagot organizacijai reali izpildamu ilgtspéjiga iepirkuma politiku un mérkus

e Pieskirt ZPI un SAPI resursus un budzetu
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6. MACIBU MODULIS. INOVATIVU RISINAJUMU PUBLISKAIS IEPIRKUMS

KOMPETENCES APRAKSTS

Inovativu risinajumu publiskais iepirkums ir tads publiskais iepirkums, kas ietver

e inovacijas procesa pirkSanu (proti, pétniecibas un izstrades pakalpojuma pirkSanu) vai

e citu personu radito inovacijas rezultatu pirkSanu (proti, novatorisku risingjumu pirkSanu).

Inovativu risindjumu publiskais iepirkums palidz modernizét sabiedriskos pakalpojumus, vienlaikus radot uznémumiem
iespéjas attistit jaunus tirgus. Izstradajot uz nakotni vérstu inovativu risinajumu publiska iepirkuma stratégiju un
apsverot alternativus konkuréjoSus risindjumus, ligumslédzéjas iestades var panakt inovaciju ka pieprasijuma puse, lai
apmierinatu ka Tstermina, ta vidéja termina un ilgtermina vajadzibas. Labi izstradata inovativu risindjumu publiska
iepirkuma stratégija mazinas risku, ka iepirktas inovacijas rezultati bs vaji vai netiks sasniegti, nodro3inot pakapenisku
pieeju no risindjuma izstrades, prototipu izgatavosanas un attistibas [idz izstradei un razojuma testésanai.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat organizacijas inovacijas mérkus un ar tiem saistito valsts
ricibpolitiku, ka art rikus un panémienus to ieklausanai iepirkuma procesa.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Inovativu risinajumu publiska iepirkuma principi

e Valsts inovacijas mérki, mérklielumi, stratégijas un ricibas plani

e Inovacijas mérku iestradasanai iepirkuma procesos pieejamie riki un panémieni

e Ar pétniecibas un inovacijas iepirkumu saistitas proceddras: Pirmskomercializacijas posma publiska iepirkuma (PKI)
un inovacijas partneribas procediras

e Konkursa dialogs

e Stratégijas agrinam dialogam ar tirgus dalibniekiem, jo Tpasi iepriek3&jas apsprie$anas ar tirgus dalibniekiem

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e  Atbalstit inovativu risindjumu publiska iepirkuma procedaru ievieSanu

e Izprast inovativu risindjumu publiska iepirkuma aspektu ieviesanu un prieksrocibas

e Identificét un izmantot iespéjas atvért planotas iepirkuma procedlras novatoriskakiem piegadatajiem

e Pielietot daZadus panémienus, lai jebkura veida iepirkuma proceddras un ligumus padaritu pieejamus novatoriskiem
piedavajumiem (pieméram, funkcionalas specifikacijas, variantus, inovacijai draudzigus atlases un pieskirsanas
kritérijus, standartus, kvalitates markéjumu, galvenos darbibas raditajus un intelektuala TpaSuma tiesibu
nosacijumus)

e Ekonomiski pamatot pirmskomercializacijas posma publisko iepirkumu (PKI) un inovativu risingjumu publisko
iepirkumu (IRI)

e Veikt pirmskomercializacijas posma publiska iepirkuma un inovacijas partneribas proceddras

e Identificét un izmantot iespéjas stimulét inovaciju tirgh ar organizacijas iepirkuma plana atbalstu

e leviest sareZgitakas inovativu risinajumu publiska iepirkuma procedaras, pieméram, konkursa dialogu

e lestradat inovativu risingjumu publiska iepirkuma mérkus un politiku organizacijas redzéjuma un stratégija

e Pazinot tirgum ilgtermina planus un mérkus, apkopot no tirgus dalibniekiem sanemtas atsauksmes par iepirkuma
meérkiem
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7. MACIBU MODULIS. KATEGORIJAI SPECIFISKA

KOMPETENCES APRAKSTS

Kategorijai specifiska zinatiba ir iepirkuma procediras pamata. Ir svarigi labi izprast iepérkamo piegazu,
pakalpojumu vai blvdarbu kategorijas Tpasibas, tostarp piesaistot ekspertus un ieinteresétas personas (specialistus un
galalietotajus). lepirkuma stratégija un dokumenti ir japieldago, lai apmierinatu identificéto vajadzibu un palielinatu
izmaksu lietderibu.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat vienai vai vairakam piegazu, pakalpojumu vai darbu kategorijam
raksturigas Tpasibas un 1patnibas, tostarp piegadatajus, tehniskos parametrus un tirgus situaciju.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Padzilinatas tirgus izpétes panémieni un avoti

e Kategoriju parvaldibas stratégijas un analize

e leguves procesi un to pieméro3ana dazadam nozarém

e PiegaZu, pakalpojumu un blvdarbu kategorijai piemérojamas juridiskas un regulativas prasibas
e Organizacijas ieprieksgjo iepirkuma datu vaksanas, klasifikacijas un analizes process

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas limenT izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Identificét konkrétai piegazu, pakalpojumu un bavdarbu kategorijai piemérojamas juridiskas un regulativas prasibas
e Sagatavot pielagotu ieguves planu un izpildit ieguves procesus

e Apkopot un iedalit izdevumus konkrétas kategorijas piegadatajiem

e lzstradat tehniskas specifikacijas, kuras izmantotas kategorijai specifiskas zinasanas

e lzstradat iepirkuma kategorijas cenu indeksu konkrétai kategorijai

e Vakt, klasificét un analizét kadas iepirkuma kategorijas vésturiskos iepirkuma datus

e Identificét tirgus virzitajspekus un faktorus, kas ietekmé kategoriju parvaldibu

e Izstradat organizacijas kategoriju parvaldibas stratégiju, nosakot attiecigas kategorijas un uzraugot rezultatus

e lzstradat sistémas, rikus un noradijumus kategoriju parvaldibas paraugprakses Tsteno3anai
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8. MACIBU MODULIS. PIEGADATAJU PARVALDIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Piegadataju parvaldiba ietver efektivu attiecibu veidoSanu un uzturésanu ar pasreizéjiem un nakotné iespéjamiem
piegadatajiem. Ta ir svariga, lai nodroSinatu, ka sekmigi tiek Tstenoti pasreizéjie ligumi un turpmakie uzaicingjumi
iesniegt piedavajumus. Turklat labaka izpratne par piegadatajiem var palidzét iepirkuma jomas specialistiem veidot
noturigakas, étiskakas, atbildigakas un ekonomiski izdevigakas piegades kédes, izmantojot atvértus sazinas kanalus ar
piegadatajiem, jo 1pasi MVU. Sos mérkus var efektivi sasniegt, sniedzot piegadatajiem informaciju, noradijumus, ka arf,
iespéjams, atbalstu un macibas (pieméram, par e-iepirkuma izmanto3anu), vienlaikus nodrosinot, ka piedavajumu
iesniegSanas posma sazina ar ekonomikas dalibniekiem notiek atbilstigi publiska iepirkuma principiem (proti, ievérojot
nediskriminéSanu, parredzamibu un vienlidzigu attieksmi) un étikas standartiem.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat stratégijas un procesus, ka veidot un parvaldit attiecibas ar
piegadatajiem atbilstigi publiska iepirkuma principiem

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Galvenie piegadataju parvaldibas un piegadataju rezultatu parvaldibas jédzieni un riki
e Piemérota stratégija sazinai ar piegadatajiem

e Piegadataju parvaldiba svarigi publiska iepirkuma principi

e Piegadataju rezultatu uzraudzibas, analizes un veicinasanas riki un panémieni

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast piegadataju parvaldibas priekSrocibas, riskus un galvenos sekmju faktorus

e Lietot attiecigus piegadataju rezultatu uzraudzibas, analizes un veicinasanas rikus un panémienus

e Nodrosinat attiecigu atgriezenisko saiti piegadatajiem un ekonomikas dalibniekiem

e Veidot un uzturét stabilas attiecibas ar piegadatajiem

e Paredzét un mazinat ar piegadataju rezultatiem saistitos riskus

e lzskatit iesp&jamos stridus ar piegadatajiem

e ldentificét iespéjas, ka pielagot organizacijas politiku un praksi, lai apmierinatu piegadataju vajadzibas

e Izstradat stratégijas un rikus konstruktivas piegadataju iesaistes veicinasanai

e Izmantot attiecibas ar stratégiskajiem piegadatajiem, lai pozitivi ietekmétu tirgu, pieméram, stimulgjot &tiskas
piegades kédes

e lzstradat piegadatdju un ekonomikas dalibnieku macibu saturu
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9. MACIBU MODULIS. SARUNAS

KOMPETENCES APRAKSTS

Sarunas var izmantot, lai panaktu organizacijas un ari galiga sanéméja intereSu nodroSinasanu un progresu un tadéjadi
sasniegtu vislabako rezultatu par ieguldito naudu. To mérkis ir neatkarigi no iespéjami preté&jam interesém panakt
[Tgumslédzéjas iestades un piegadataja savstarpéju vienosanos par to, ka uzlabot iesniegtos piedavajumus, lai labak
izpilditu iepirkuma procediiras dokumentos paredzétos noteikumus. Sarunas ir jaievéro visparéjie iepirkuma principi
(proti, nediskriminésana, parredzamiba un vienlidziga attieksme), ka ar7 étikas un godpratibas standarti.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat sarunu veSanas stratégijas iepirkuma un ligumu parvaldibas
posmos atbilstigi publiska iepirkuma principiem.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Sarunu process un posmi

e Sarunu panémieni un stratégijas

e Dazadi sarunu stili un iesp&jami aizspriedumi, no ka jaizvairas sarunas
e Sarunu risku paredzésana un parvaldiba

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast, ko publiskaja iepirkuma nozimé sarunas un kad tas var izmantot
e Izprast sarunu veSanas procesa pamatkoncepcijas un panémienus
e Atbalstit sarunu vesanas procesu, vacot pamatojosus datus

e Noteikt sarunu mérkus

e Planot un sagatavot sarunu stratégiju

e  Sakt, vest un pabeigt sarunas

e Atpazit daZadus sarunu stilus un pielagoties tiem

e Paredzét un parvaldtt sarunu riskus

e Paredzét aizspriedumus sarunu procesa un izvairities no tiem

e Istenot sareZqitas sarunu ve3anas stratégijas

e Piemérot sarunam spélu teorijas principus
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10. MACIBU MODULIS. VAJADZIBU NOTEIKSANA

KOMPETENCES APRAKSTS

Vajadzibu noteikSana ir process, kura nosaka vajadzibas attieciba uz iepirkuma prieksmetu, tostarp iespéjamo ietekmi
no izmaksu lietderibas vai ietekmes uz vidi viedokla, izmantojot tadus lidzeklus ka

sadarbibu ar iek8&jam un aréjam ieinteresétajam personam, organizacijas parstavjiem vai tresam personam, lai
noteiktu to vajadzibas;

identificéto vajadzibu ieklausanu piegazu vai pakalpojumu iepirkuma plana atbilstigi organizacijas budzeta
planam;

ar vienu un to pasu jomu saistTtu vajadzibu apvienosanu.

Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat vajadzibu noteikSanas panémienus un rikus, lai noteiktu
organizacijas un galalietotaju vajadzibas attieciba uz iepirkuma priekSmetu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

Vajadzibu noteikSanas principi, stratégijas, panémieni un riki

Vajadzibu apkopo3anas panémieni un riki

Datu vaksanas un kopdarbibas paraugprakse

ApsprieSanas ar iek3&jam ieinteresétajam personam, vajadzibu identifikacija un analize

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak

minétas darbibas:

Izprast vajadzibu noteik3anas definiciju un tas veik3anas posmus

Izprast vajadzibu apkoposanas jédzienu

Apspriesties ar attiecigajam iekséjam ieinteresétajam personam par iepirkuma vajadzibam un prasibam
Sagatavot vienkarSu vajadzibu noteik3anas zinojumu

Piedalities vajadzibu analizé un datu interpretésana

Identificét vajadzibu apkopoSanas iespéjas

Izmantot sarezgitus vajadzibu noteikSanas panémienus un rikus

Pienemt l@mumus par prioritarajam vajadzibam un vajadzibu apkoposanu

Identificét situacijas, kad sareZgitos iepirkumos japiesaista tehniskie eksperti

Definét organizacijas vajadzibu identifikacijas procesus

lerosinat saistTtu vajadzibu apkoposanas iespéjas, lai stimulétu konkurenci un panaktu apjomraditus ietauptjumus
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11. MACIBU MODULIS. TIRGUS ANALIZE UN DIALOGS

KOMPETENCES APRAKSTS

Tirgus analize sniedz padzilinatu parskatu par to, kadas piegades vai pakalpojumus un ar kadiem nosacijumiem tirgus
var vai nevar nodrosinat. Ta ietver informacijas vak3anu par galvenajiem tirgus virzitajspékiem (piem., politiskajiem,
vides, tehnologiskajiem, socialajiem) un iesp&jamiem pretendentiem. So informaciju var izmantot, lai defindtu iepirkuma
stratégiju (piem., sadalisanu dalas), atsauces cenu, ka arT atlases un ligumu slégsanas tiesibu pieskirsanas kritérijus, lai
labak sasniegtu organizacijas mérkus.

Dialogs ar tirgus dalibniekiem ir apsprieSanas process, kas palidz identificét iespéjamos pretendentus un risinajumus,
identificét atSkiribas starp iepirkuma vajadzibam un tirgus piedavajumu vai informét tirgu par planotu iepirkumu. Var
izmantot dazadus panémienus dialogam ar tirgus dalibniekiem, pieméram, anketas, tehnisko dialogu, atvérto durvju
dienas un tieSus e-pastus piegadatajiem, ja vien tie tiek veikti saskana ar publiska iepirkuma principiem (proti,
nediskriminésanu, parredzamibu un vienlidzigu attieksmi) un étiskajiem, privatuma, konfidencialitates un godpratibas
standartiem, lai nodroSinatu patiesu un godigu konkurenci.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat tirgus analizes un dialoga ar tirgus dalibniekiem panémienus un
rikus, ko var izmantot, lai izprastu piegadataju tirgus 1pasibas, tirgus apstaklus un tendences noltika noteikt iepirkuma
stratégiju.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Tirgus analizes un dialoga galvenas koncepcijas publiska iepirkuma konteksta
e Tirgus analizes un dialoga ar tirgus dalibniekiem galvenie riki un panémieni

e Attiecigie ierobeZojumi sazinai ar iesp&jamiem piegadatajiem

e Piegadataju ieguves stratégijas un procesi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas limenT izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Veikt iepriek3&ju apspriesanos ar tirgus dalibniekiem, ievérojot publiska iepirkuma principus

e Sagatavot piegadataju ieguves novértéjuma zinojumu, neiesaistot piegadatajus

e Analizét tirgus analizes un dialoga procesa rezultatus un izmantot tos tehnisko specifikaciju izstradé
e  Aktlvi identificét tirgus iespéjas pasreizéjo un nakotnes vajadzibu apmierinasanai

e Izstradat tirgus analizes un dialoga stratégiju, kas atspogulotu iepirkuma stratégiju

e  Paredzét tirgus riskus, kas apdraud iepirkuma stratégiju

e Pieskanot organizacijas iepirkuma stratégiju tirgus tendencém

o letekmét piegadataju tirgus, veicot pastavigu dialogu ar tirgus dalibniekiem

93




ProcurComp*®’ — Eiropas kompetenéu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

12. MACIBU MODULIS. IEPIRKUMA STRATE(,EIJA

KOMPETENCES APRAKSTS

lepirkuma stratégijas izstrade ir apzinata dazadu elementu lieto$ana iepirkuma cikla, lai atspogulotu un izmantotu

iepirkuma priekSmeta Tpasibas un noteiktu vispiemérotako un efektivako procesu, kas lautu sasniegt organizacijas

mérkus un nodrosinatu patiesu konkurenci. Ta ietver vispiemérotaka izvéli starp

e iepirkuma proceddras veidiem;

e atsevisko vai kopgjo iepirkumu;

e proceddras raksturlielumiem, pieméram, jomu, ilgumu un sadaliSanu dalas;

e piedavajumu elektroniskas iesniegsanas panémieniem un rikiem (elektroniskajam izsolém un katalogiem,
dinamiskam iepirkumu sistémam);

e [Igumu veidiem (piem., tieSo [Tgumu vai pamatligumu) un liguma izpildes noteikumiem.

Saistiba ar 30 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat pieejamo iepirkuma stratégiju klastu un to elementus (piem.,
attieciba uz procedaru izvéli un Tpasibam, iesniegsanas rikiem, ligumu veidiem), lai sasniegtu organizacijas mérkus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Ligumu pieskirSanas procediras veidi

e AtseviSks vai kopéjs iepirkums

e Procediras raksturlielumi, pieméram, joma, ilgums un sadali3ana dalas Piedavajumu elektroniskas iesniegsanas
panémieni un riki (elektroniskas izsoles un katalogi, dinamiskas iepirkumu sistémas)

e Ligumu veidi (piem.,, tiesais ligums vai pamatligums) un liguma izpildes noteikumi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast galvenos iepirkuma stratégijas izstrades variantus, attiecigas vajadzibas un tirgus kontekstu
e  Atbalstit iepirkuma stratégijas Tstenosanu, identificgjot un piemérojot attiecigas proceddras un rikus
e |zveléties katram iepirkumam pareizo iepirkuma pieeju

e lIzlemt procediras darbibas jomu un ilgumu

e Istenot galvenos iepirkuma stratédijas izstrades posmus

e Veikt kopigas parrobeZu iepirkuma procedaras

e lIzstradajot stratégiju, izmantot visu pieejamo iepirkuma stratégijas variantu klastu

e Pielagot iepirkuma stratégiju daudzveidigam tirgus vajadzibam un apstakliem

e  Parvaldit starpfunkciju iepirkuma pieejas

e Parvaldrtt pret konkurenci vérstas uzvedibas riskus

e Izstradat stratégijas un rikus, lai pielagotu iepirkuma stratégijas daudzveidigam vajadzibam un tirgus apstakliem

V==

e  Uzraudzit Tstenosanu un pielagot organizacijas stratégiju, ieklaujot iepriekséjas iepirkuma procedaras giito pieredzi
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13. MACIBU MODULIS. TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS

KOMPETENCES APRAKSTS

Tehnisko specifikaciju izstrade ietver vajadzibu noteik38anas un tirgus analizes konstat&jumu ieklausanu konkrétas
specifikacijas un vertésanas kritérijos, ko ir iespéjams izmantot, vértéjot piedavajumus un pieskirot [igumu noslégsanas
tiesibas. Ta ietver objektivu, ne parmeérigi preskriptivu obligato prasibu noteikSanu liguma priekSmetam, lai nevajadzigi
neierobeZotu konkurenci. Lai panaktu inovaciju un pastavigus uzlabojumus, ir svarigi nodrosinat, ka tehniskas
specifikacijas ir orientétas uz rezultatu un atbilst nakotnes prasibam. lzstradajot tehniskas specifikacijas, publiska
iepirkuma veicgjiem ir uzreiz janosaka izslégsanas, atlases un pieskirsanas kritériji, kurus tie izmantos, lai vértétu
piedavajumus un noteiktu saimnieciski visizdevigako piedavajumu (MEAT). Lai nodroSinatu vienotu izpratni,
parredzamibu un vienlidzigu attieksmi, tehniskajas specifikacijas var bdt ieklautas arm atsauces uz standartiem un
markéejumu.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat tadu tehnisko specifikaciju izstradi, kuras lauj iespg&jamiem
pretendentiem iesniegt reali izpildamus piedavajumus, kas risina iestades vajadzibas.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Tehnisko specifikaciju uzdevums un formats

e Veidnu modelu pielago3ana, izstradajot tehniskas specifikacijas

e Tehnisko specifikaciju formuléSana, izmantojot rezultatu vai funkcionalas prasibas, vai atsaucoties uz standartiem

e Atlases un liguma slég3anas tiesibu pieSkirsanas kritériju izstrade un to mijiedarbiba ar tehniskajam
specifikacijam

e Ar cenu nesaistitu kritériju svérsanas un vértésanas mehanismi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast tehnisko specifikaciju nozimi un formatu iepirkuma procedara

e Izprast ES un valsts noteikumu ietekmi uz tehnisko specifikaciju izstradi

e Sniegt atbalstu tehnisko specifikaciju izstradé

e lzstradat tehniskas specifikacijas, kas atspogulotu vajadzibu noteikS8anas un tirgus analizes rezultatus

e Tehniskajas specifikacijas izmantot rezultatu vai funkcionalas prasibas vai atsaukties uz standartiem un
mark&umu

e Noteikt iepirkuma procediras izmantotos svérsanas un punktu skaiti3anas mehanismus

e Veikt datu vaksanu, lai precizak pielagotu specifikacijas

e Pielagot tehnisko specifikaciju izstrades pieeju dazadam vajadzibam un tirgiem

e Nodrosinat tehnisko specifikaciju pielagosanu liguma parvaldibas posmam

e Noteikt organizacijas politiku un nostadnes tehnisko specifikaciju izstradei atbilstigi starptautiskajai paraugpraksei,
ES un valstu noteikumiem

e Uzraudzit rezultatus un identificét giito pieredzi
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14. MACIBU MODULIS. IEPIRKUMA DOKUMENTACIJA

KOMPETENCES APRAKSTS

Lai saktu iepirkuma proceddru, ir jasagatavo iepirkuma procediiras dokumentacija un janosaka lémumam par
llguma noslégsanas tiesibu pieskirsanu pamata esoSie izslégsanas, atlases un pieskirsanas kritériji. lepirkuma
proceddras dokumentos (papildus tehniskajam specifikacijam) tiek izskaidrotas procedidras administrativas prasibas,
pamatota prognozéta liguma vértiba, ka ari paredzéti noteikumi, saskana ar kuriem iesniedz piedavajumus, tos vérté un
nosaka uzvarétaju. Tie var ietvert citus elementus, pieméram, liguma noteikumu projektu, piedavajuma atcelSanas
nosacijumus, ka ari noteikumus par grozijumiem, rezultatiem un izbeigSanu utt.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat iepirkuma procedidras dokumentu saturu, tostarp [Emumam par
[Tgumu slég3anas tiesibu pieskirsanu pamata esoSos izslég3anas, atlases un pieskirsanas kritérijus, lai rikotu sekmigu
iepirkuma procedaru.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e IzslégSanas, atlases un pieskirsanas kritériju izstrade

e  Publiska iepirkuma procedlru administrativas prasibas

e Atbilstiba ES un valsts tiestbu aktiem

e Ekonomikas dalibnieku skatpunkta, ka ari tirgus analizes un apsprieSanas rezultatu ieklauSana

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Pareizi identificét iepirkuma procedtras dokumentos ieklaujamos dokumentus

e Izmantot attiecigas veidnes un dokumentu paraugus, lai palielindtu ekonomikas dalibnieku iesaisti
a. atlases, izslégSanas un pieSkirsanas kritériju sagatavosana
b. noradijumu pretendentiem sagatavosana
C. citu attiecigo iepirkuma procediras dokumentu sagatavosana

e Noteikt llguma parvaldibas posma izmantojamos rezultatu novértésanas pasakumus

e Noteikt piemérotu liguma modeli

e Publicét iepirkuma sludinajumus

e leklaut tehniskas, komercialas un vides prasibas iepirkuma proceddras dokumentos

e leklaut funkcionalas prasibas iepirkuma procedtras dokumentos

e Izstradat organizacijas iepirkuma procedtras dokumentu stratégiju atbilstigi attiecigajam tiesiskajam

reguléjumam
e  Parskattt iepirkuma procediras dokumentu atbilstibu
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15. MACIBU MODULIS. PIEDAVAJUMU VERTESANA

KOMPETENCES APRAKSTS

Piedavajumu vértéSanas procesa ir janodrosina piedavajumu objektiva un juridiski pareiza vértésana, nemot véra
uzaicinajuma iesniegt piedavajumus noteiktos izslégsanas, atlases un pieskirsanas kritérijus, lai identificétu saimnieciski
visizdevigako piedavajumu (MEAT). lepirkuma komisija ir javada pieredzéjusiem vadttajiem, kuri lieliski parzina savas
funkcijas, atbildibu un procesualos pienakumus un kuriem atbalstu sniedz attiecigie jomas tehniskie eksperti, tostarp
vértéjot standartus un markéjumu. Sis process ir jadokumentg, lai nodroginatu liguma slégéanas tiesibu pieskirsanas
pieradijumus un pamatojumu.

Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat attiecigo vértésanas procesu atkariba no iepirkuma procediras
veida, tostarp vértésanas komisijas uzdevumus un pienakumus, lai nodroSinatu, ka visi piedavajumi tiek izvertéti objektivi
un parredzami atbilstigi ieprieks noteiktiem kritérijiem.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e VértéSanas procesa posmi
e lepirkuma komisijas uzdevums un atbildiba
e  Publiska iepirkuma principi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast galvenas funkcijas un atbildibu piedavajumu vértéSanas procesa

e Sagatavot attiecigos dokumentus piedavajumu vértésanas procesam

e Piedalities vértésanas komisija

e Nodrosinat pretendentiem atgriezenisko saiti

e Parliecinaties, vai vértéSanas komisijas locekli neatrodas intereSu konflikta

e  Publicét pazinojumu par liguma slégSanas tiesibu pieskirsanu un atcelSanas pazinojumu

e Identificét un sasaukt vértéSanas komisijas, kam ir attiecigs zinaSanu un pieredzes limenis
¢ Nodrosinat godigu, parredzamu un sistémisku vértésanas gaitu

e  Atrisinat sareZgitus interesu konflikta gadijumus piedavajumu vérté3anas procesa
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16. MACIBU MODULIS. LIGUMU PARVALDIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Ligumu parvaldiba ietver iepirkuma priekSmeta piegades nodrosinasanu atbilstigi tehniskajas specifikacijas un liguma
paredzétajiem noteikumiem, ka ar ievérojot visas juridiskas prasibas un tehniskas specifikacijas. Ta ietver ar parvaldibu,
risku rezultatiem (un galvenajiem darbibas raditajiem (KP/)), ligumu grozisanas un ligumu finansu parvaldibas
noteikumiem saistitus aspektus.

Piegades ligumu parvaldiba ietver arT logistikas un krajumu administré3anu. Tas nozimé nodrosinat, ka preces tiek
piegadatas laika un atbilst kvalitates standartiem, ka arT tiek konsekventi un izmaksu zina efektivi nodrosinata krajumu
pieejamiba.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat [igumu parvaldibas principus, lai nodroSinatu pienacigu piegades
veiksanu atbilstigi visam juridiskajam prasibam un tehniskajam specifikacijam, ka ar logistikas un krajumu parvaldibas
apsverumiem.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Ligumu un krajumu parvaldibas galvenie jédzieni un posmi

e Ligumu parvaldibas plani

e Ligumtiesibu principi

e Tehniskas neatbilstibas, korektlvu un preventivo pasakumu parvaldiba
e Ligumu grozisanas procedira un ierobeZojumi

e Dokumentésana un uzskaite ligumu parvaldibas posma

e Piegadataju rezultatu vertésana, tostarp parbaudes un kontrolsaraksti
o (iviltiesiskas atbildibas procediras

e Liguma izbeig3ana

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Organizét un atbalstit [lguma izpildes funkcijas atbilstigi noteikumiem attieciba uz darbibas jomu, kvalitati, laiku un
budzetu

e Izprast ligumtiesibu pamatprincipu piemérosanu publiskaja iepirkuma

e Organizét un Tstenot visus llguma parvaldibas posmus

e letekmét un piemérot riska un rezultatu parvaldibas stratégijas

e  Parbaudtt precu un pakalpojumu atbilstibu tehniskajam specifikacijam

e Izprast liguma grozijumu ietekmi uz darbibas jomu, kvalitati, laiku un budZetu

e Veikt liguma noslégsanu

e Rikoties ar [igumu datubazém/registriem

e  Parvaldit krajumus un logistiku

e  Uzraudzit un vadrtt ligumu parvaldibu un izpildi

e Paredzét negaiditas izmainas un reagét uz tam, nodrosinat elastigu ligumu parvaldibu

e Piemérot liguma grozijumus atbilstigi juridiskajiem ierobeZojumiem

e Noteikt organizacijas ligumu parvaldibas planu atbilstigi iepirkuma planam

e Izdarit svarigakos secinajumus no sasniegta, veikt liguma parvaldibas rezultatu un efektivitates parskatisanu
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17. MACIBU MODULIS. APSTIPRINASANA UN MAKSAJUMU VEIKSANA

KOMPETENCES APRAKSTS

Organizacijai, kas veic iepirkumu, pirms samaksas veikS8anas ligumslédzéjam par piegadém, blvdarbiem vai
pakalpojumiem ir javeic verifikacijas parbaude, lai parliecinatos par atbilstibu liguma noteikumiem, ka art visiem
piemérojamiem finansu un gramatvedibas noteikumiem.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat parbaudes principus un finansu kontroles reguléjumu, kas
nodroSina attiecigo piegazu, pakalpojumu vai badvdarbu veikSanu atbilstigi liguma noteikumiem un visiem
piemérojamiem finansu un gramatvedibas noteikumiem, lai varétu pariet uz maksajuma veiksanas posmu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Galvenie apstiprinasanas un maksajumu veiksanas procesa posmi un proceddras
e Parbaudes principi un kvalitates parbaude

e Finansu kontroles sistéemas

e Bankas parskaitijumu, kredrtvéstulu un citu norékinu sistému darbiba

e Apstiprinadanas un maksajumu veik8anas procesa riski un mazinasanas pasakumi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

e Izprast galvenos apstiprinasanas un maksajumu veikSanas procesa jédzienus un proceddras

e Izprast, ka finanSu un gramatvedibas noteikumi ietekmé apstiprinasanas un maksajumu veikSanas procesu
e Sagatavot apstiprindsanas un maksajumu veikSanas procesa veidlapas un dokumentus

e  Parbaudrt rékinu atbilstibu kvitim un uzdot veikt maksajumus

e Izmantot attiecigos panémienus un rikus, lai parbauditu, vai nav veikts divkarss maksajums

e  Parshtit maksajumu pieprasijumus

e Paredzét risku ra3anos un ierosinat mazinasanas pasakumus, lai risinatu problémas pirms to paradisanas
e lzstradat efektivus sertifikacijas un maksajumu procesus organizacijas/iepirkuma funkcijai

e Izmantot attiecigas sistémas un rikus, lai veidotu uz parbaudém un atbilstibu vérstu kultdru

e Risinat sareZgitas maksajumu problémas
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18. MACIBU MODULIS. ZINOSANA UN NOVERTESANA

KOMPETENCES APRAKSTS

ZinoSana un novért&sana ir iepirkuma procesa nodevumu un rezultatu ex post novértéjums, lai izvértétu stipras un
vajas puses un izdaritu secindjumus attieciba uz turpmakiem uzaicindjumiem iesniegt piedavajumus. To veic, ievacot
attiecigos datus atbilstigi organizacijas un valsts zinosanas pienakumiem.

Saistiba ar S0 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat [igumu Tsteno3anas un izpildes uzraudzibas rikus un panémienus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e  Uzraudzibas riki un panémieni

e Eiropas un valsts zinoSanas prasibas un standarti, ka ari proceddras to istenoSanai
e Revizijas izsekojamibas un zinosanas sistémas un riki

e  Ex post parbaudes

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas:

Vo=

e Istenot iek3&jas, Eiropas un valsts zino3anas prasibas, standartus un proceddras

e Izprast, kadél ir svarigi nodroSinat revizijas izsekojamibu un kadi ir ar to saistitie galvenie iepirkuma posmi

e  Parskatit un novértét datus par iepirkuma rezultatiem

e Rikoties attieciba uz revizijas un ex post parbauzu zinojumos ietvertajiem ieteikumiem

e Veikt ex post parbaudes

e Uzraudzit rezultatus, lai identifictu no pabeigtajam proceddram un ligumiem glto pieredzi

e Kontaktéties ar piegadatajiem un citam ieinteresétajam personam, lai apkopotu atsauksmes par iepriek$&jam
proceddram/ligumiem

e lerosinat uzlabojumus, lai nemtu véra gito pieredzi

e lzstradat sistémas no pabeigtajam iepirkuma proceddram gltas pieredzes apkoposanai, analizei un
iestradasanai
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19. MACIBU MODULIS. KONFLIKTU RISINASANA UN MEDIACIJA

KOMPETENCES APRAKSTS

Konfliktu risinasana vai mediacija ir process, kura

tiek novérstas un risinatas pusu domstarpibas, stridi un konflikti visos iepirkuma procesa un liguma parvaldibas
posmos, lai panaktu vienoSanos abu pusu kopigas interesés, un

tiek parvalditas par organizaciju iesniegtas stidzibas valsts parskatisanas sistéma, un

tiek izprasta valsts parskatiSanas sistéma un tiesiskas aizsardzibas pasakumu sistéma, ka ari dazadu limenu
konfliktu risinasanas mehanismi.

Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat konfliktu risinaSanas un mediacijas procesus, tostarp valsts
parskatiSanas sistéma paredzéto stdzibu un procediru parvaldibu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

Stdzibu mehanismi

Valsts un ES tiesibu aktu reglamentétie tiesiskas aizsardzibas lidzekli
Konfliktu novérsanas riki

Konfliktu risinaSanas, arbitrazas un mediacijas panémieni

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas limen' izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

Piemérot galvenos publiskajam iepirkumam paredzétos konfliktu risinaSanas rikus un panémienus

Izmantot praktiskus rikus, kas lauj panakt pastavigus uzlabojumus un veicina konfliktu novérsanu ilgtermina
(pieméram, apkopot ekonomikas dalibnieku atsauksmes par jomam, kuras nepieciesami uzlabojumi, un piedavat
risingjumus)

Objektivi analizét situacijas faktus un skaidri izklasttt konstatéjumus un ieteikumus tas iespéjamiem risingjumiem;
Paredzéet un Tstenot dazadus konfliktu risinaSanas, arbitrazas un mediacijas panémienus

Sagatavot atbildes uz stidzibam un konfliktiem ar piegadatajiem

Izstradat procedaras, ka izvairities no iespéjamiem konfliktiem un risinat tos
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20. MACIBU MODULIS. SPEJA PIELAGOTIES UN MODERNIZACIJA

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japrot reagét un pielagoties mainigiem uzdevumiem un apstakliem. Sadas
parmainas var notikt attieciba uz darba panémieniem (piem. digitalizaciju), iedzivotaju gaidam (piem., partikas
nekaitigumu), tehnologiskajiem risinajumiem un problémam (piem., lielajiem datiem un kiberdrosibu), arkartas
situacijam (piem., pandémijam, dabas katastrofam) un politikas problémam (piem., klimata parmainam).

Publiska iepirkuma specialistiem ir jaseko lidzi attiecigajam parmainam publiska iepirkuma regulativaja, politiskaja un
tehnologiskaja vidé. Tiem ir jabat atvértiem mainigiem apstakliem, jaunam idejam un viedokliem, k& ar darba metodém.
Tiem ir japielagojas, jablat noturigiem pret parmainam un pat jabdt gataviem parmainam, mekléjot modernus un
novatoriskus risindjumus jaunu iepirkuma jomas problému parvarésanai. Tiem ir jaspéj parvértét izmantoto pieeju
arkartas situacijas, lai vienlaikus nodrosinatu atbilstibu un pilniba izmantotu pieejamas elastibas iespé€jas. Tiem ir jaspgj
ieraudzit macibu un attistibas iespéjas, kas palidz strauji pielagoties parmainam un jauniem rikiem.

Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat parmainu parvaldibas panémienus un rikus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Parmainu parvaldibas panémieni un riki

e Organizacijas attistibas panémieni

e Personigas un organizatoriskas izturétspéjas pamatjédzieni
e Radosa problému risinasana

e Macisanas elastigums

e Dizaina domasana

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e  Atverti pieiet jaunam situacijam

e Efektivi stradat apstaklos, kad jasaskaras ar nenoteiktibu

e Izmantot TpaSus panémienus, kas palidz veidot parliecibu darba ar dazadiem rikiem un procesiem
e Izmantot efektivu izmainu parvaldibas pieeju un rikus

e Pielagot personigo uzvedibu dazadam situacijam

e Izmantot panémienus, kas var palidzét stiprinat noturibu

e Istenot parmainu parvaldibas pieejas, kas palidz parvérst idejas darbos
e Darboties ka parmainu parvaldibas veicinatajam organizacijas iekSiené

e Parmainu procesa izmantot un ietekmét galvenas ieinteresétas personas
e  Stimulét un veidot ricibai, inovacijai un macibam labvéligu vidi

e Izstradat organizacijas stratégiju organizacijas noturibas veidodanai

e Identificét jaunas tendences un pieejas tirgQ, kas stimulé modernizaciju
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21. MACIBU MODULIS. ANALITISKA UN KRITISKA DOMASANA

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir nepiecieSsama analitiska un kritiska domasana, lai precizi un objektivi
izvértétu informaciju. Tas nozimé, ka tiem ir jaspéj sapratigi spriest, prognozét iespéjas un draudus, ka arT efektivi un
radosi risinat problémas.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat analitiskas un kritiskas domasanas pieejas un rikus.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Analttiskas un kritiskas domasanas pieeju un riku galvenie jédzieni
e Kvalitativa datu analize
e Kvantitativa datu analize

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izprast kritiskds domasanas nozimigumu problému risinasana

e Analitiski un kritiski domat dazadas situacijas, identificét personigos analitiskas un kritiskas domasanas Skérslus
e Izmantot kvalitativas un kvantitativas pieejas datiem

e Interpretét un korelét datus

e leviest sarezgitus datu analizes modelus

e Noteikt problému prioritati saskana ar logisku pieeju

e Padzilinati interpretét un korelét datus

e Vadit kopigas ideju generé3anas nodarbibas, izmantojot rado3o domasanu

e lzveidot sistémas un rikus, kas palidz visa organizacija attistit analitisko un kritisko domasanu

e Izmantot analitisko un kritisko domasanu, lai risinatu sarezgitas situacijas, kuram nepieciesami efektivi risinajumi
e Maksimali izmantot individualo un organizacijas domasanas jaudu
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22. MACIBU MODULIS. SAZINA

KOMPETENCES APRAKSTS

Sazinas mérkis ir nodrosinat, ka ieinteresétas personas labi izprot iepirkuma politikas kopéjos, ka arT atsevisko iepirkuma
proceddru mérkus un procesus. Taja tiek izmantoti pieméroti sazinas kanali (mutiski, rakstiski, elektroniski), lai sniegtu
batisku un precizu informaciju atbilstigi publiska iepirkuma principiem — nediskriminé3anai, parredzamibai un
vienlidzigai attieksmei. Saja procesa publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japielago sazinas vide un véstijums
mérkauditorijai.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat sazinas rikus un panémienus, ka art publiska iepirkuma principu
pieméroSanu dazadas sazinas situacijas.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Publiska iepirkuma principu piemérosana dazadas sazinas situacijas.
e letekmigas sazinas stratégijas un riki

e DaZadi sazinas stili

e  Publiska runa

e  Efektiva rakstitprasme

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Prast piemérot publiska iepirkuma principus (pieméram, nediskriminésanu, parredzamibu, vienlidzigu attieksmi)
dazadas sazinas situacijas

e Apkopot sarunas vai sanaksmes galvenos punktus

e Piemérota veida izteikties mutiski un rakstiski

e Identificét un izmantot dazadus sazinas kanalus un rikus

e Izprast verbalas un neverbalas sazinas nozimi

e Vienkarsot verbalo sazinu

e Izmantot aktivas klausisanas un attiecigas sazinas prasmes stratégijas sarunas vai sanaksmés

e Sniegt atbildes ekonomikas dalibniekiem par iepirkuma procedtras dokumentu prasibam

e  Siki un precizi sagatavoties nhodevumu pazinosanai

e Bt parliecinosam, izmantot ietekmigas sazinas stratégijas

e Pielagot un ieviest sazinas stratégiju

e Pielagoties dazadiem sazinas stiliem

e  Rakstit nevainojami un profesionali

e lzveidot atvértu, uz uzticésanos veidotu vidi atklatai sazinai organizacijas iek3iené

~ -

e Rikoties sarezgitas situacijas, nezaudéjot emocionalo lidzsvaru un objektivi orientéjoties uz faktiem
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23. MACIBU MODULIS. ETIKA UN ATBILSTIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma ieinteresétajam personam ir janodroSina atbilstiba visiem piemérojamiem noteikumiem, ricibas
kodeksiem un nostadném, ka arm jaievéro publiska iepirkuma principi: vienlidziga attieksme, nediskriminésana,
parredzamiba un proporcionalitate.

Visam publiskaja iepirkuma iesaistitajam ieinteresétajam personam ir janodroSina parbaudes visos konkrétajos
uzdevumos, izmantojot pieejamos rikus, lai novértétu interesu konflikta un korupcijas riskus, no vienas puses, un
piegadataju pret konkurenci vérstas darbibas, pieméram, aizliegtas vienoSanas un piedavajumu saskanosanas, ka art
iespéjamas neatbilstibas to darba, no otras puses.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat piemérojamos procesualos noteikumus un principus, ka art rikus,
kodeksus un pamatnostadnes, kas palidz nodroSinat to ievérosanu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Galvenie étikas principi un augstiem godpratibas standartiem atbilstiga riciba
e Juridiskie pienakumi un atbilstiba

e Attiecigie riski publiska iepirkuma procesa

e Publiskas parvaldes ricibas kodeksi

e Valsts pretkorupcijas stratégija

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Galvenie étikas principi un augstiem godpratibas standartiem atbilstiga riciba
e Organizacijas noteikumi / ricibas kodekss, korupcijas un aizliegtu vieno$anas novérsanas nostadnes un &tikas
normas

e Piemérot paSrevizijas protokolu étiskas uzvedibas vértésanai

¢ Nodrosinat iepirkuma projektu un piegades kédes atbilstibu starptautiskajam étikas normam

e Sniegt ieteikumus un padomus, lai uzlabotu atbilstibu un étikas standartu un politikas ievérosanu

e Izmantot Tpasus rikus krapSanas, korupcijas un intereSu konfliktu novérsanai piedavajumu vértésana (piem.,
pasdeklaracijas)

e Uzraudzit ricibu, ar ko tiek panakta efektiva atbilstiba un pastavigi uzlabojumi

e Radrtt kultdru, kura tiek stimuléta un atalgota atbilstiba

e lzveidot organizacijas ricibas/étikas kodeksu

e Atklat neefektivu un neétisku politiku, praksi un procesus, kas liedz iepirkuma sasniegt vislabakos rezultatus

e lzstradat pasrevizijas protokolus, péc kuriem vérté darbinieku ricibu, nevis procesus
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24. MACIBU MODULIS. SADARBIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Neviens publiska iepirkuma jomas specialists nestrada pilniga vienatné. Sekmiga rezultata sasniegSanai iepirkuma
jomas specialistiem ir savstarpéji un sava vidé jasadarbojas. Tas nozimé komandas darbu un mudinasanu apmainities
ar idejam un stratégijam, ka arT apkopot viedoklus un zinatbu. Tas vienlidz attiecas ka uz mazam organizacijam, kuras
publiska iepirkuma veicgjam ir japalaujas uz iek5&jam un aréjam ieinteresétajam personam, ta uz lielakam organizacijam
un centralizétajam iepirkuma struktQram, kuras tiek apzinati Tstenota stratégija — veidot parnozaru iepirkuma komandas
konkrétam iepirkuma procediram (pieméram, ieklaujot juristu, ekonomistu, specialistu vai nozares ekspertu).

Saistiba ar 5o kompetenci ir noteikta prasiba parzinat sadarbibas rikus un panémienus

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Komandas darbs un komandas vértibas
e Darbs starpnozaru komanda
e Sadarbibas panémieni un pieejas

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas limenT izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izprast komandas darba nozimi vértibas radisana

e Izprast starpnozaru komandas vértibu un priekSrocibas

e Izprast, kas ir kulthra un cik nozimiga ir aktiva klausisanas

e Izmantot aktivu klausiSanos, lai sadarbotos ar citiem komandas locekliem un uzklausttu dazadu dienestu
viedoklus

e Pielagot personigo uzvedibu apkartéjiem

e Veidot uz sadarbibu orientétas komandas un tiklus, pamatojoties uz vajadzibam un pareizo kompetencu klastu, lai
atbalstitu darbibas, kas rada véertibu

e Vadit un maksimali izmantot starpnozaru darba komandas

e Darboties ka organizacijas dazado funkciju un nodalu savstarpéjas zinaSanu apmainas veicinatajam
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25. MACIBU MODULIS. ATTIECIBU AR IEINTERESETAJAM PERSONAM
PARVALDIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldiba nozimé noturigu iekS€jo un aréjo attiecibu veidoSanu,
pamatojoties uz savstarpéju uzticésanos un ticamibu. Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir bieZi jasadarbojas ar
ieinteresétajam personam, lai sasniegtu organizacijas mérkus un palidzeétu ilgtspéjigi attistit attiecibas ar
ieinteresétajam personam.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas galvenas
koncepcijas un metodes.

MACIBU MERKI

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e lek3gjas un argjas ieinteresétas personas
e Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas panémieni
e Lidzbiedru lideriba un motivésana

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e ldentificét organizacijas iek3&jas un aréjas ieinteresétas personas

e Piemérot strukturétus rikus, pieméram, datu parvaldibas sistémas, lai parvalditu attiecibas ar ieinteresétajam
personam

e Izprast, ka ieinteresétas personas ietekmé iepirkuma l[émumus un projektus

e Stradat ar vairakam ieinteresétajam personam, kuru intereses atskiras

e Parvaldit iekS€jo un aréjo ieintereséto personu gaidas

e izmantot sareZgitus attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibas panémienus (piem., ieintereséto personu
registru, ieintereséto personu iesaistes tabulu)

e lzveidot organizacijas redzéjumu, uzdevumus un vértibas, kas ir nozimigas visam iekS&jam un aréjam
ieinteresétajam personam

e |zstradat panémienus un rikus attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldibai
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26. MACIBU MODULIS. KOMANDAS VADIBA UN LIDERIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Komandas vadibai un lideribai ir svariga nozime skaidra virziena un sasniedzamu mérku noteikSana iepirkuma
komandam un funkcijam. Tas ir jaizmanto, lai veidotu uz sadarbibu vérstu vidi un stradatu kopigu mérku sasniegsanai.
Tas nozimé, ka ir jaizmanto tadas metodes un panémieni, kas ir pielagoti komandai, lai atbalstitu tas loceklus un skaidri
noteiktu funkcijas un atbildibu; janosaka individualas un komandas gaidas attieciba uz rezultatiem; jamudina komanda
stradat kopg, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat komandas vadibas galvenas koncepcijas un metodes.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

¢ Komandas vadibas un pozitivas lideribas galvenas koncepcijas
e Komandas vadibas metodes un riki

e Uzvedibas analize

e Vadibas stili

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e lkdiena lietot komandas vadibas metodes un rikus

e Identificét komandas locek|u stipras un vajas puses

e Izmantot un pastiprinat komandas loceklu stipras puses

e Sniegt komandai konstruktivu atgriezenisko saiti, atzit tas sasniegto
e [stenot uz pozitivu lideribu veidotu vadibas stilu

e Izprast, ka organizacijas struktlra ietekmé lideribu

e Izprast to uzvedibas paradumus un attiecigi attistit lideribas prasmes
e Pielagot savu vadibas stilu atskirigam personam un uzvedibai

e Parliecinat, iesaistit un iedvesmot citus, panakt to atbalstu darbibam, kas rada vértibu
e Veicinat un stimulét lideribas un izcilibas kulttru

e |zveidot komandas vadibas un lideribas pieejas un rikus
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27. MACIBU MODULIS. ORGANIZATORISKA IZPRATNE

KOMPETENCES APRAKSTS

Organizatoriska izpratne ir izpratne par administrativo struktdru, organizatorisko kultdru, juridisko un politikas
regulé&jumu, kas ietekmé organizaciju. Ta lauj izprast daZzadu ieintereséto personu virzitajspeku un motivaciju, ka art
attiecigi rkoties, lai panaktu izmaksu lietderibu un labakos rezultatus organizacijai.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat organizacijas parvaldes struktdru, proceddras, procesus, iek5€jo
kultdru un juridisko un politikas reguléjumu

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis, ko riko organizicijas iekSien&, aptver turpmak noraditas témas.

e Organizacijas vésture, redz&jums, pamatuzdevums, politikas prioritates un stratégiskie mérki
e Organizacijas vadibas struktdra, iek5€jas proceddras, sistémas un riki

e  Cilvekresursu aspekti, tostarp karjeras attistibas un macibu iespéjas

e Organizacijas tiesiskais reguléjums, étiskie un atbilstibas standarti

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izprast organizacijas pamatuzdevumu, politikas prioritates un mérkus, ka arf to saistibu ar iepirkuma funkciju

e Izprast organizacijas vértibas, iek3&jo kultdru un socialos aspektus, kas lauj sekmigi veikt komandas darbu

e Izprast organizacijas struktdru un dazado iepirkuma funkcijas veikSana iesaistito nodalu uzdevumus

e Piemérot organizacijas iekS&jas proceddras, sistemas un darba plismas

e Identificét organizacijas dazadas iek5€jas un aréjas ieinteresétas personas, to vajadzibas, attiecibas un sazinas
veidus

e Izprast organizacijas tiesisko vidi

e Izprast karjeras iespéjas organizacija un pieejamas macibu iespéjas, kas sniedz atbalstu personas profesionalajai
attistibai
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28. MACIBU MODULIS. PROJEKTA VADIBA

KOMPETENCES APRAKSTS

Lai sekmigi 1stenotu iepirkuma projektu, ir svarigi izprast un piemérot galvenas koncepcijas, praksi un rikus, lai parvalditu
iepirkuma procediras. Sis projekta vadibas koncepcijas var izmantot, lai nodroginatu iepirkuma projektu izpildi
atbilstigi paredzétajam laika grafikam, budZetam, kvalitatei, ieintereséto personu iesaistei un riska mazinasanai.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat projektu vadibas galvenas koncepcijas un rikus attieciba uz
publisko parvaldi.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Projekta vadibas galvenas koncepcijas un riki
e PlanoSana un laika parvaldiba

e Uzdevumu delegésana

e  Konstruktivu atsauksmju sniegsana

e Projekta risku parvaldiba

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj vélamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Identificét galvenas prioritates un noteikt attiecigu ricibas planu

e Identificét un uzsvért iespéjamos projekta riskus

e Llgt atbalstu un padomus

e lzveidot un Tstenot projekta planu

e Delegét pienakumus un nodrosinat uzraudzibu

¢ Nodrosinat koordinésanu ar projekta iesaistitajam personam

e Parvaldit laika grafiku un nodroSinat terminu ievérosanu

e Sniegt konstruktivas atsauksmes

e Nodrosinat projekta mérku un organizacijas kopéjas stratégijas saskanotibu
e Paredzét iespéjas un problémas, veicot aktivu planosanu un domajot radosi
e  Uzraudzit un veikt sareZditus projektus nenoteikta vai strauji mainiga vidé
e Paredzét projekta riskus un veikt mazinasanas pasakumus

e  Efektlvi parvaldrt budzetu un resursus

e |zveidot organizacija attiecigu projektu vadibas sistému un rikus
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29. MACIBU MODULIS. ORIENTACIJA UZ REZULTATU

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir svarigi orientét savus centienus un par prioritaru noteikt izmaksu lietderibas
panaksanu atbilstigi publiskas parvaldes nostadném un politikai. Vinu mérkis ir panakt izmaksu ietaupTjumu un sasniegt
stratégiskus, ilgtspéjigus mérkus, aktivi identificét nepilnibas, parvarét Skérslus un pielagot pieeju, lai konsekventi
sasniegtu ilgtspéjigus un augstvertigus iepirkuma rezultatus.

Saistiba ar 50 kompetenci ir noteikta prasiba parzinat izmaksu un rezultatu parvaldibas stratégijas un metodes, ka art
galvenos darbibas raditajus (KPI), kas palidz identificét nepilnibas un uzraudzit iepirkuma finansialos rezultatus un ta
spéju nodrosinat izmaksu lietderibu.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Izmaksu lietderibas, rezultatu un lietderibas jédziens un nozime
e Galveno darbibas radrtaju (KP/) izmantoSana

e Rezultatu parvaldibas riki un pieejas

e  Ekonomikas un finansu pamatjédzieni

e BudZeta un finansu parvaldiba

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspéj velamaja lietpratibas limenT izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Noteikt prioritates un piemérot laika parvaldibas panémienus, lai maksimali palielinatu lietderibu

e Identificét vértibas radisanas iespéjas

e Konsekventi noteikt viedus personigos mérkus un galvenos darbibas raditajus

e Analizét komandas loceklu galvenos darbibas raditajus un regulari nodrosinat atgriezenisko saiti attieciba uz
rezultatiem

e Lietderigi parvaldit budZetu un finanses, lai nodrosinatu izmaksu lietderibu

e Noteikt organizacijas mérkus un darbibas rezultatu mérkraditajus

e Izstradat personala kompetencu novértésanas un attistisanas rikus

e Izstradat ieklaujosu organizacijas kultTru, kura publiskajam iepirkumam ka stratégiskai funkcijai ir augsts prestizs
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30. MACIBU MODULIS. RISKA VADIBA UN IEKSEJA KONTROLE

KOMPETENCES APRAKSTS

Publiska iepirkuma procesa saskaras publiskas un privatas intereses. Tas ir paklauts vairaku pakapju iek$&jai un aréjai
parraudzibai, tostarp tam pievérsta plassazinas lidzeklu uzmaniba, un ir plasi atzits, ka ta ir joma, kura pastav batisks
krapsanas un korupcijas risks. Tadél lielu dalu iepirkuma jomas specialistu darba veido dazadu savstarpéji parklajosos
risku parvaldiba. Tas nozimé, ka ir stingri un pardomati japieméro mazinasanas pasakumi un kontrole, ka art aktivi
javeicina organizacijas un sabiedriska labuma intereSu aizsardziba.

Saistiba ar So kompetenci ir noteikta prasiba parzinat dazadus risku veidus publiska iepirkuma procediras un to

v ==

mazinasanas pasakumus, iek3&jas kontroles un revizijas funkcijas saistiba ar iepirkumui.

MACIBU TEMAS

Sis macibu modulis aptver turpmak minétas témas.

e Dazadi riski publiska iepirkuma procesa

e Riska mazinasanas pasakumi publiskaja iepirkuma
e lekséjas kontroles un riska parvaldibas procediras
e Krapsanas risku novértésana

e Revizijas izsekojamibas posmi

MACIBU REZULTATI

Pabeidzot macibu modeli, izglitojamiem ir jaspej velamaja lietpratibas liment izprast un/vai veikt turpmak
minétas darbibas.

e Izprast ligumslédzéjas iestades parskatatbildibas un atbildibas jédzienus

e Izprast daZados riskus, kadi var rasties publiska iepirkuma procesa

e Piemérot vienkarsas ieksgjas kontroles un riska parvaldibas proceddras

e  Uzturét parmainu parvaldibu un versiju kontroli

e Novérst un atklat izplatTtus krapsanas un korupcijas riska veidus

e Veikt uz risku pamatotu piegadataju attiecibu analizi

e  Uzturét riska registru, izstradat riska mazinasanas pasakumus

e Veikt krapsanas risku novértésanu

e Uzlabot iek3gjas kontroles procesus

e  Parskatit riska parvaldibas procesus un ierosinat to uzlabojumus

e  Parskatit krapsanas risku novértéjumus un uzraudzit mazinasanas pasakumu efektivitati

e Izveidot sekmigas riska parvaldibas stratégijas un procesus

e Definét organizacijas krap3anas riska novérté3anas stratégijas un rikus

e lestradat no ieprieks atklatajiem riskiem glto pieredzi, lai uzlabotu iek3éjas kontroles un riska parvaldibas
proceddras
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KA SAZINATIES AR ES
Klatiene

Visa Eiropas Savieniba ir simtiem Europe Direct informacijas centru. Sev tuvaka centra
adresi varat atrast timekla lapa https://europa.eu/european-union/contact_lv

Pa talruni vai e-pastu

Europe Direct ir dienests, kas atbild uz jasu jautajumiem par Eiropas Savienibu. Ar 5o
dienestu varat sazinaties sadi:

— pa bezmaksas talruni: 00 800 6 7 8 9 10 11 (daZi operatori par Siem zvaniem var
iekasét maksu);

— pa Sadu parasto talruna numuru: +32 22999696;

—pa e-pastu, izmantojot 3o timekla lapu: https://europa.eu/european-
union/contact_lv

KA ATRAST INFORMACIJU PAR ES
Interneta

Informacija par Eiropas Savienibu visas oficialajas ES valodas ir pieejama portala
Furopa: https://europa.eu/european-union/index_lv

ES publikacijas

ES bezmaksas un maksas publikacijas varat lejupieladét vai pasatit Seit:
https://op.europa.eu/lv/publications. Vairakus bezmaksas publikaciju eksemplarus
varat sanemt, sazinoties ar Europe Direct vai tuvako informacijas centru (sk.
https://europa.eu/european-union/contact_lv).

ES tiesibu akti un ar tiem saistitie dokumenti

Ar visu ES juridisko informaciju, art kop3 1952. gada pienemtajiem ES tiesibu aktiem
visas oficialajas valodas, varat iepazities vietné EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

ES atklatie dati

ES atklato datu portals (http://data.europa.eu/euodp/lv) dod piekluvi ES datu kopam.
Datus var lejupieladét un bez maksas izmantot ka komercialiem, ta nekomercialiem
mérkiem.
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