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SLOVNiK POJMU

Pojem Definice*

Agregace Proces spojeni nékolika zadavacich Fizeni s cilem dosahnout vyssi hodnoty a vétsich
Uspor.

Centrdlni zadavatel Vefejny zadavatel, ktery pofizuje zboZi nebo sluzby, pfidéluje verejné smlouvy

Cilové drovné
zpiisobilosti

Dovednosti

Efektivnost nakladii

Elektronické zaddvani
zakazek

Evropské smérnice
o zaddvani veFejnych
zakdzek

Horizontdlni kompetence
pro zaddvani zakdzek

Hospoddfsky subjekt

Kompetence

Kompetence po zadani

Kompetence pFed
zaddnim

Kompetence specifické
pro zaddvani zakdzek

Mezilidské kompetence

Ndklady Zivotniho cyklu

Ndastroj sebehodnoceni

Odbornik v oblasti
zaddvaéni veFejnych
zakdzek

Osobni kompetence

Pracovni profil

a uzavira ramcoveé dohody na prace, zboZi &i sluzby pro jednoho nebo vice vefejnych
zadavatel(l.

Pozadované urovné znalosti a dovednosti, které se ocekavaji od odbornik(l v oblasti
zadavani verejnych zakazek pro konkrétni kompetenci.

Schopnost provadét urcitou ¢innost nebo ukol, nabyta prostfednictvim profesni
zkusenosti nebo praktické odborné pfipravy.

Nejvyhodnéjsi kombinace naklad(, kvality a udrZitelnosti, ktera vyhovuje
poZadavkim verejného zadavatele na zadani zakazky.

Provadéni vefejnych zadavacich Fizeni elektronickymi prostiedky.

Smérnice, které stanovi pravidla pro postup zadavani zakdzek vetejnymi zadavateli,
pokud jde o vefejné smlouvy a podobu soutézi, v ramci Evropské unie.

Klastr kompetenci pro zadavani zakazek, ktery zahrnuje kompetence pouZitelné ve
vsech fazich Zivotniho cyklu zaddvani verejnych zakazek.

Jakakoli fyzicka ¢i pravnicka osoba nebo vefejny subjekt na trhu, které nabizeji
realizaci praci, dodavku produktd nebo poskytnuti sluzeb.

Znalosti a dovednosti, které jednotlivedm a organizacim umozfiuji u¢inné jednat na
urcitém pracovnim misté nebo v urcité situaci.

Klastr kompetenci pro zadavani zakazek, ktery zahrnuje kompetence nezbytné po
udéleni vefejné zakazky, veetné Fizeni smluv.

Klastr kompetenci pro zadavani zakazek, ktery zahrnuje kompetence nezbytné pro
vykonavani ukolll a ¢innosti, jeZ je tfeba provést pred zadanim verejné zakazky.

Kategorie kompetenci, které konkrétné souviseji s fizenim verejnych zakazek.

Klastr profesnich kompetenci, které odbornikdim v oblasti zadavani verejnych zakazek
umoznuji interagovat a spolupracovat s ostatnimi odborniky.

Veskeré naklady za cely Zivotni cyklus praci, dodavek nebo sluZeb.

Dotaznik, ktery pomaha posoudit znalosti a dovednosti jednotlivc( a organizaci ve
srovnani s cilovymi urovnémi s cilem urcit jejich silné a slabé stranky v oblasti
kompetenci.

Jakykoli jednotlivec pracujici pro vefejného zadavatele, ktery nese odpovédnost za
jednu nebo vice fazi zadavani zakazek nebo se na nich podili.

Klastr profesnich kompetenci souvisejicich s chovanim a vlastnostmi, jimiz by se
odbornici v oblasti zadavani vetfejnych zakdzek méli vyznatovat, a s jejich
myslenkovym nastavenim.

Soubor kompetenci, ktery odrazi Ukoly a odpovédnost skute¢ného odbornika v oblasti
zadavani verejnych zakazek a odpovidajici cilové trovné zplisobilosti.

! https://europass.cedefop.europa.eu/cs/education-and-training-glossary
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Pojem

Definice?

Profesni kompetence
Ramec kompetenci
Strategicky pFistup
k zaddvéni veFejnych
zakdzek

Tabulka kompetenci

Urovné zplisobilosti

VeFejné zakdzka
VeFejny zadavatel
VSeobecné osnovy
odborné pFipravy

Vykonnostni kompetence

Vysledky uéeni

Zadavaci dokumentace

Zadavani zakdzek

Znalosti

Kategorie kompetenci souvisejicich s tzv. mékkymi dovednostmi, které jsou ze své
podstaty prifezové.

Model, ktery funguje jako referencni ramec pro jednotlivce a organizace a poskytuje
jim nastroje k vymezovani, posuzovani a rozsifovani jejich kompetenci.

Pouzivani vefejnych zakazek coby utinného nastroje k odpovédnéjsimu

a strategictéjsSimu vynakladani vefejnych penéz v reakci na spolecenské,
environmentalni a hospodarské vyzvy a s cilem podpofit skute¢nou hospodarskou
soutéz a inovace.

Struktura, ktera nastifiuje a popisuje soubor kompetenci pouzitelnych na nékolik
pracovnich profild.

Rzné urovné znalosti, dovednosti a odpovédnosti, které by odbornici v oblasti
zadavani verejnych zakdzek méli byt schopni prokazat na urcité konkrétni trovni.
Kazdou kompetenci lze popsat jednou ze ¢tyf urovni zplisobilosti: 1. zakladni, 2.
stfedni, 3. pokrotilg, 4. expertni.

Pofizeni praci, dodavek nebo sluZeb jednim nebo vice vefejnymi zadavateli od
hospodarskych subjekt(l na zakladé verejné smlouvy.

Stat, regiondlni nebo mistni organy, vefejnopravni subjekty a sdruZeni tvorena jednim
¢i vice takovymi organy nebo jednim Ci vice vefejnopravnimi subjekty.

Strukturovany dokument popisujici standardni obsah odborné pfipravy a vysledky
uceni ocekavané u urcitého souboru kompetenci.

Klastr profesnich kompetenci, které souviseji se zvySovanim efektivnosti nakladd ve
verejnych zadavacich Fizenich.

Popis toho, co by jednotlivci méli znét a umét po dokonceni odborné pripravy.

Jakykoli dokument vytvoteny verejnym zadavatelem nebo zaslany vefejnému
zadavateli, ktery popisuje nebo ur€uje prvky zadani zakazky nebo fizen.

Strukturovany postup navrzeny za ucelem nalezeni a dohodnuti podminek a realizace
nakupu praci, zboZi a sluzeb na trhu, ¢asto prostfednictvim zadavaciho nebo
soutéZniho nabidkového fizeni.

Faktické poznatky o urcitém tématu, které mize jednotlivec ziskat prostfednictvim
vzdélavani nebo odborné pfipravy.
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uvoD

Profesionalizace pracovnikll odpovédnych za zaddvani verejnych zakazek je dilezita proto, aby zadavatelé méli potfebné
dovednosti, znalosti a integritu pro vykon své prace a plnéni ukolt efektivné, ucinné,strategicky a v souladu s pravem,
coZ povede k co nejlepSimu zhodnoceni vynakladanych prostredk( pro ob&any.

Evropska komise (EK) vydala v roce 2017 ,Doporuceni o profesionalizaci zadavani vefejnych zakdzek“? s cilem podnitit
Clenské staty EU krozvoji politik profesionalizace a iniciativ na vnitrostatni drovni zaméfenych na zvysSeni
profesionalizace zadavani vefejnych zakazek. Toto doporuceni je soucasti Strategie zadavani verfejnych zakazek?, ktera
stanovi priority pro politiku EU v oblasti zadavani vefejnych zakdzek. Evropska komise podporuje clenské staty v jejich
usili tim, Ze poskytuje pokyny pro odborniky, odbornou pfipravu, technickou pomoc a usnadriuje vyménu osvédcenych
postup(l a inovativnich p¥istup(.*

V ramci této podpory je cilem Evropského ramce kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani verejnych zakdzek
zhodnotit profesi zadavani vefejnych zakazek jako strategickou funkci a uzplsobit ji budoucim vyzvam. Jedna se o
dobrovolny nastroj, jej? vypracovala a poskytla Evropska komise (GR pro vnitini trh, primysl, podnikani a malé a stfedni
podniky) na pomoc vefejnym zadavatelim, organlm pro zadavani vefejnych zakdzek a organizacim pro odbornou
pfipravu pri ur€ovani a feSeni kompetenci, které je nutné posilit.

Profesionalizace a fizeni lidskych zdrojl v oblasti zadavani verfejnych zakazek nardzi na fadu problémd. Zadavani
verejnych zakazek napfiklad neni €asto jasné vymezenou organizatni funkci s odpovidajici odbornou pfipravou, naborem
a kariérni drahou. Casto ji provadéji jako dopliikovy Ukol Ufednici, ktefi nemusi mit specifické dovednosti souvisejici se
zadavanim vetejnych zakadzek. Ve vefejné spravé jsou kromé toho Casto podceriovany podnikatelské dovednosti, coz ma
zanasledek pfilis formalisticky pfistup zaméfeny na dodrZovani pravnich predpis(.

Ramce kompetenci jsou ndstrojem v oblasti lidskych zdrojt, kter-é definuje soubor znalosti a dovednosti, jimiz musi
jednotlivci disponovat, aby mohli ucinné a efektivné vykonavat svou prdci a plnit Ukoly. V kontextu zaddvani vefejnych
zakdzek maze ramec kompetenci podporovat vice cildl. Jednotlive@im mdze pomoci pfi sebehodnoceni jejich dovednosti a
silnych stranek, zjistovani nedostatk(l a potfeb odborné pfipravy, koncipovani a plédnovani osobniho rozvoje a kariérni
dréhy a zlepSovani vykonnosti. Na Urovni organizaci je mozné ramec kompetenci vyuzit k posouzeni aposileni vykonnosti
organizace i pracovnikll a k zajisténi vysoce schopné funkce zaddvani vefejnych zakazek, kterda dokaze reagovat na
politické priority dané organizace.

Zamérem evropského ramce kompetenci v Zadném pfipadé neni vnucovat ¢lenskym statlm ¢i organizacim jakakoli
konkrétni feSeni. Nechce vytvaret Zadnda omezeni nebo minimalni poZadavky pro pfistup k funkcim zadavani verejnych
zakazek. Naopak, mél by byt vniman jako dobrovolny a plné prizplsobitelny nastroj, jehoz cilem je:

e usnadnit nabor, odbornou pfipravu a kariérni rozvoj vsech prislusnych odbornikd,
e umoZnit organizacim, aby fidily své lidské zdroje tak, aby vyhovovaly jejich cildim,
e zlepsit celkovou urovern kompetentnosti pracovnikd v oblasti zadavani vefejnych zakdzek a

e  zgjistit, aby funkce zadavani vetejnych zakdzek byla vice cenéna vzhledem k jejimu viceoborovému a strategickému
rozmeéru, a tedy ji vice zatraktivnit.

Proces vyvoje evropského ramce kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek zahrnoval jednak
pfezkoumani stdvajicich rdmct kompetenci pro zadavani verfejnych zakazek arozsahly proces konzultaci se zu¢astnénymi
stranami z mezindrodnich a profesnich organizaci, centralnimi zadavateli, odborniky na zadavani vefejnych zakazek na
urovni EU a zastupci ¢lenskych statd EU. Jsme velmi vdécni vice nez 300 odborniklim a zucastnénycm stranam, ktefi si
nasli ¢as, aby se s nami podélili o své nazory prostfednictvim poradniho vyboru, rozhovort, workshop(, diskuznich skupin
a setkani odbornych skupin, a ktefi se zucastnili pilotnich programd, jez zahrnovaly 30 organizaci v 15 zemich.

Tento dokument pfedstavuje tabulku kompetenci pro evropsky ramec kompetenci, ktera vymezuje kompetence a
dovednosti, které by odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek méli prokazat v zavislosti na roli, kterou vykonavaji
ve svych organizacich. Kompletni balicek evropského ramce kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych
zakazek sestava z nékolika prvkd, véetné:

e tabulky kompetenci, kterd vymezuje kompetence a dovednosti, které by odbornici v oblasti zaddvani vefejnych
zakdazek méli mit v zavislosti na Uloze, jiz vykonavaji (tento dokument),

2 Doporuceni Komise (EU) 2017/1805 ze dne 3. fijna 2017 o profesionalizaci zadavani verejnych zakazek — Budovani architektury pro profesionalizaci
zadavani vefejnych zakazek: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32017H1805
3 https//ec europa. eu/qrowth/content/lncreasmq impact-public- |nvestment through-efficient-and-professional-procurement-0_en
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provadécich pokyni, které obsahuji pfiklady a pfipady pouZiti, jak lze nastroje Evropského ramce kompetenci
pouzivat v zavislosti na cili, o néjZ organizace, region nebo vlada usiluje,

nastroje sebehodnoceni, ktery mohou odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek a organizace pouzivat za
ucelem hodnoceni své zpUsobilosti a zralosti organizace v rliznych kompetencich vymezenych v tabulce kompetenci,

uZivatelské pFiru€ky pro sebehodnoceni, ktera vysvétluje technické kroky pfi provadéni sebehodnoceni na drovni
jednotlivce nebo organizace s pouzitim ndstroje sebehodnoceni, a

véeobecnych osnov odborné p¥ipravy, kde je uvedeno, jak mohou vefejné spravy zvysovat kvalifikaci svych
odbornik(l v oblasti zaddvani vefejnych zakazek.

studie o profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek v EU i mimo ni poskytuje pfehled politik
profesionalizace v oblasti zadavani vefejnych zakazek tykajicich se fizeni lidskych zdrojl dle kompetenci v ¢lenskych
statech a ve vybranych tfetich zemich.
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PREHLED PROCURCOMPE' — EVROPSKY RAMEC
KOMPETENCi PRO ODBORNIKY V OBLASTI ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

1.PROC EVROPSKY NASTROJ PROFESIONALIZACE PRO ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK?

1.1. Pro€ ProcurComp*'?

Profesionalizace pracovnik(l odpovédnych za zadavani verfejnych zakazek je dulezita proto, aby zadavatelé méli potfebné
dovednosti, znalosti a integritu pro vykon své prace a plnéni ukolt efektivné, ucinng, strategicky a v souladu s pravem,
coz povede k co nejlepsimu zhodnoceni vynakladanych prostfedk( pro ob¢any.

Evropskdkomise vydalav roce 2017 ,Doporuceni o profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek“> s cilem podnitit ¢lenské
staty EU k rozvoji politik profesionalizace a iniciativ na vnitrostatni Urovni zamérenych na zvySeni profesionalizace
zaddvani vefejnych zakdzek. Toto doporuceni je soucasti strategie zadavani vefejnych zakazek®, kterd uznava dllezitost
strategického pfistupu k zadavani verejnych zakazek coby u¢inného nastroje k vynakladani vefejnych penéz v reakci na
spolecenské, environmentalni a hospodarské vyzvy s cilem podpofit skute¢nou hospodarskou soutéz a inovace. Evropska
komise podporuje ¢lenské staty v jejich usili tim, Ze poskytuje pokyny pro odborniky, odbornou pfipravu, technickou pomoc
a usnadriuje vyménu osvédenych postupl a inovativnich pfistupd’.

V rdmci této podpory je cilem evropského rdamce kompetenci pro odborniky v oblasti zaddvani vefejnych zakazek
(ProcurCompEU) zhodnotit profesi zadavani vefejnych zakazek jako strategickou funkci a uzplsobit ji budoucim vyzvam.
Jedna se o dobrovolny nastroj, jej? vypracovala a poskytla Evropskd komise (GR pro vnitni trh, primysl, podnikani a
malé a stfedni podniky) na pomoc vefejnym zadavateldim, orgdndim pro zaddvani vefejnych zakdzek a organizacim pro
odbornou pripravu pfi ur€ovani a feSeni kompetenci, které je nutné posilit.

Profesionalizace a fizeni lidskych zdroji v oblasti zaddvani vefejnych zakazek nardzi na fadu problémd. Zadavani
verejnych zakazek neni ¢asto jasné vymezenou organizacni funkci s odpovidajici odbornou pfipravou, ndborem a kariérni
drahou. Casto jej provadgji jako dopliikovy tkol Urednici, ktefi nemusi mit specifické dovednosti souvisejici se zadavanim
verejnych zakazek. Ve verejné spravé jsou kromé toho asto podceriovany podnikatelské dovednosti, coZ ma za nasledek
pfilis formalisticky pfistup zaméreny na dodrZovani pravnich predpist.

Pristup k fizeni lidskych zdroj zaloZzeny na kompetencich umoZfiuje organizacim fidit vykonnost, odbornou pfipravu a
kariérni postup v souladu s jejich celkovym strategickym planem. Ramce kompetenci jsou nastroje v oblasti lidskych
zdrojl, které definuji soubory znalosti a dovednosti, jimiZz musi jednotlivci disponovat, aby mohli u¢inné a efektivné
vykonavat svou praci a plnit tkoly. V kontextu zadavani vefejnych zakazek miize rdmec kompetenci podporovat vice cild.
Jednotlive@im maZe pomoci pfi sebehodnoceni jejich dovednosti a silnych stranek, zjistovani nedostatk(i a potfeb odborné
pripravy, koncipovani a planovani osobniho rozvoje a kariérni drahy a zlepSovani vykonnosti. Na Urovni organizaci je
mozné ramec kompetenci vyuZit k posouzeni a posileni vykonnosti organizace i pracovnik( a k zgjisténi vysoce schopné
funkce zadavani vefejnych zakazek, ktera dokaze reagovat na politické priority dané organizace.

Nova agenda dovednosti pro Evropu z roku 20168 zd(raznila strategicky vyznam dovednosti pro udrZeni pracovnich mist,
rlistu a konkurenceschopnosti. Doporuceni Rady o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni u¢eni® z roku 2018 navic stanovi
zakladni soubor dovednosti potfebnych pro praci a zivot v 21. stoleti a identifikuje vyuZivani evropskych referencnich
ramct, véetné ramcl kompetenci, jako prostfedek k usnadnéni vyvoje a hodnoceni kompetenci a podporu cilli v oblasti
uceni. ProcurCompEU je tfeba povaZzovat za nastroj umoZniujici snazsi porozumeéni dovednostem a kvalifikacim odbornikd

5> Doporuceni Komise (EU) 2017/1805 ze dne 3. fijna 2017 o profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek — Budovani architektury pro profesionalizaci
zaddavani vefejnych zakazek: https: //eur lex. europa. eu/legal- content/CS/TXT/?url CELEX: 32017H1805

7 httDs.//ec.eurona.euhnfo/oohmes/nubhc procurement/support-tools-public-buyers cs

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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v oblasti zaddvani zakazek a jejich porovnavani, nikoli za omezujici a restriktivni ramec. Ma fungovat jako Ustfedni
referentni ramec, na né&jZ mohou vnitrostatni ramce pro profesionalizaci zadavani zakazek odkazovat, at uz vznikly nové
na zakladé ramce ProcurCompEU, nebo se jednd o stdvajici ramce zaclenéné do jejich specifického prostredi. Diky
pouZivani spole¢né terminologie pro kompetence, dovednosti a schopnosti, srozumitelné v celé Evropgé mUze
ProcurCompEU slouzZit jako reference pouZitelna ve specifickych souvislostech, kterou lze ptimo prizpQsobit specifickym
okolnostem a potfebam. Evropsky rozmér zlepsi transparentnost a srovnatelnost a ma potencial usnadnit evropské
iniciativy v oblasti odborné pfipravy.

.....

zadavani verejnych zakazek jsou klicovymi faktory strategictéjsiho rozméru organizaci, pracovnich pozic a oddéleni v
oblasti zadavani zakazek. ProcurCompEU ma proto pomoci tyto spolehlivé administrativni kapacity utvaret a také pomoci
jednotlivedm a organizacim premyslet a jednat nad rdmec dodrZovani nutnych pravnich predpisi a procesné
orientovaného pfistupu k zadavani zakazek. Snazi se také pomoci jednotliveim a organizacim k lepsimu provadéni jejich
¢innosti v oblasti zaddvani zakazek s cilem dosadhnout vyssi efektivnosti naklad( a lepsiho fungovani jednotného trhu.
Budou-li odbornici v oblasti zadavani vetejnych zakdzek vybaveni lepsimi podnikatelskymi dovednostmi a mit strategicky
pristup k zaddvani zakazek, posili to jejich znalosti o trhu, zlepsi se forma veskeré zadavaci dokumentace a budou
zohledriovdny aspekty jako ekologické, socidlni a inovativni zaddvani zakazek.

Zamérem ramce ProcurCompEU neni vnucovat ¢lenskym statdim ¢i organizacim jakakoli konkrétni feseni. Nechce vytvaret
Zadna omezeni nebo minimalni poZzadavky pro pristup k funkcim zadavani verejnych zakazek. Naopak, mél by byt vniman
jako dobrovolny a plné ptizplsobitelny nastroj, jehoz cilem je:

e usnadnit ndbor, odbornou pfipravu a kariérni rozvoj vsech prislusnych odbornikd,
e umoZnit organizacim, aby fidily své lidské zdroje tak, aby vyhovovaly jejich cillim,
o  zlepsit celkovou Urovert kompetentnosti pracovnik( v oblasti zadavani vefejnych zakdzek a

e  zgjistit, aby funkce zadavani vefejnych zakazek byla vice cenéna vzhledem k jejimu viceoborovému a strategickému
rozmeéru, a tedy ji vice zatraktivnit.

Kompletni bali¢ek evropského ramce kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek ProcurCompEU
sestava z nékolika prvkd, a to:

e tabulky kompetenci, kterd stanovi kompetence a dovednosti, jeZ by odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek
meéli mit v zavislosti na roli, kterou vykonavaji,

e nastroje sebehodnoceni, ktery mohou odbornici a organizace odpovédni za zadavani vefejnych zakazek pouzivat k
hodnoceni svych urovni zptsobilosti a zralosti organizace v rliznych kompetencich vymezenych v tabulce kompetenci,

e vSeobecnych osnov odborné pripravy, kde je uvedeno, jak mohou vefejné spravy zvySovat kvalifikaci svych odbornik(
na zadavani vefejnych zakazek.

e studie o profesionalizaci zaddvani vefejnych zakazek v EU i mimo ni poskytuje prehled politik profesionalizace v
oblasti zaddvani vefejnych zakdzek tykajicich se fizeni lidskych zdroj dle kompetenci v ¢lenskych statech a ve
vybranych ttetich zemich.

1.2. Komu je ProcurComp*®’ uréen?

ProcurComp® je referencni ramec pro kompetence v oblasti zaddvani zakdzek, ktery miZe pouZivat celd 3kdla
zUCastnénych stran z této oblasti.

ProcurComp® se zaméfuje v prvni fadé na odborniky a fidici pracovniky v oblasti zadavani vefejnych zakdzek ana
v3echny typy vefejnych zadavatel( a organizaci bez ohledu na jejich velikost, kapacity, praxi a kulturu. ProcurComp® je
tedy mozné pouzivat s ohledem na cil, o néjz organizace, region ¢i spravni organ usiluje. Nesnazi se vnucovat jednotny
pristup pro vsechny. Spise jej lze pfizplsobit rdznym okolnostem, prostfedim a organiza¢nim usporadanim, v nichz
odbornici v oblasti zadavani zakazek pracuji.

Vedle toho mdZe byt rdmec ProcurCompt’ pfinosem rovnéZ pro dal3i typy ztucastnénych stran, které hraji kli¢ovou roli
v profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek, konkrétné: vnitrostatni vlady a tvirce politik, vzdélavaci instituce
a instituce odborné pfipravy nebo certifikatni subjekty.
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Jednotlivci a profesionalni subjekty

Pojmem ,jednotlivci“ se rozumi vSichni odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek, ktefi se podileji na kterékoli fazi
nebo kterémkoli z postup( verejnych zaddvacich Fizeni. To zahrnuje odborniky s rliznymi pracovnimi profily od urednikd,
pravnik(l specializujicich se na oblast zadavani zakazek a specialistli v oblasti zadavani zakazek, pfes pomocné
porfizovatele a vedouci pofizovatele, specialisty na konkrétni kategorie, Uredniky pro strategické zadavani zakazek, az po
fidici pracovniky v oblasti zadavani zakazek a osoby na vedoucich pozicich v oblasti zadavani zakazek nebo oddéleni
v ramci vefejnych zadavateld.

Profesionalnimi subjekty zamé&Fenymi na zadavani zakazek jsou odvétvovd, regiondlni, statni ¢i mezinarodni
sdruZeni, kterad funguiji jako sité pro sdileni odbornych zkuSenosti, tipli a osvédtenych postupll mezi svymi cleny. Tyto sité
nebo organizace podporuji své soukromopravni i verejnopravni ¢leny v tom, aby pracovali strategictéji a profesionalnéji.
Podporuji rozvoj profesi tim, Ze definuji standardy a spole¢né chapani novych postup( v oblasti zadavani zakazek,
vytvéreji environmentdlni a socidlni hodnoty a napomahaji digitalizaci a inovacim. Casto provadéji vlastni posouzeni
a realizuji programy odborné pfipravy a certifikace.

Organizace a veFejni zadavatelé

Malymi organizacemi se rozumi vefejni zadavatelé, v nichZ celé zadavaci fizeni od potatku aZ do konce provadi mala
skupina jednotlivcl. Tyto organizace nemusi mit zvlast vyclenéné oddéleni lidskych zdroji odpovédné za nabor a fizeni
pracovnich sil v oblasti zadavani zakazek. Osoby odpovédné za zaddvani vefejnych zakazek v malych organizacich
v mnoha pfipadech vykonavaji tuto praci pouze na ¢aste¢ny uvazek vedle dalSich povinnosti. Pracuji v obecni samosprave,
malych méstech nebo malych verejnych organech. Malé organizace si ¢asto najimaji poradce k provadeéni zvlastnich
ukolll a ¢innosti, které jsou povazovany za technické a pro které nemaji potfebnou troveri odbornosti.

Velké organizace jsou vefejni zadavatelé, ktefi maji zvlast vy€lenéné oddéleni pro zadavani vefejnych zakdzek ajasné
vymezené postupy fizeni v oblasti lidskych zdrojd. MdzZe se jednat o ministerstva, regiony ¢i mésta, centralni zadavatele
nebo velké instituce, jako jsou nemocnice €i univerzity. Ukoly a odpovédnost jsou rozdéleny mezi rizné pracovni profily,
coZ znamena, Ze zde existuje vyssi mira specializace jednotlivych roli, napfiklad pro r(izné kroky a faze zadavani zakazek,
do nichZ zasahuji razné profily. V ramci pracovni sily také panuje vétsi hierarchie s pfimymi nadfizenymi, vedoucimi tyma
a fidicimi pracovniky pro urcité kategorie, ktefi odpovidaji za konkrétni pracovni ¢innosti souvisejici se zadavanim
vefejnych zakazek. Vétsi organizace mohou zahrnovat rovnéz zvlast vyclenéného pravnika nebo pravni oddéleni.

Organy a tviirci politik

Organy pro zadavani veFejnych zakazek a tvirci politik v €lenskych statech vymezuji pravidla a politiky tykajici
se zadavani verejnych zakdzek, a podporuji tak efektivni vynakladani verejnych prostfedk( vefejnymi zadavateli
a subjekty ve prospéch spolecnosti. Plni Ulohy v oblasti rozvoje, koordinace a dozoru, nebot zajistuji, aby pravidla
a postupy byly spravné vykladany a chdpany a aby zadavani verejnych zakdazek probihalo v souladu s pravnimi pfedpisy
a zaroveh aby byla zajisténa co nejvyssi moZna efektivnost naklad. MiZe se jednat o zvlast urcené UFady ¢i agentury
pro zadavani vefejnych zakazek nebo o zvlastni feditelstvi nebo oddéleni v ramci urcitého spravniho subjektu. Odpovidaji
rovnéZ za profesionalizaci zadavani vefejnych zakdzek tim, Ze poskytuji analyzy a pravni itechnické poradenstvi
prostfednictvim kontaktnich telefonnich linek, pokyn( a vzorovych dokument( arovnéz praktické nastroje k budovani
kapacit, v€etné odborné pfipravy a seminart.

Organizace odborné pFipravy a certifikaéni subjekty

Pojem ,organizace odborné p¥ipravy“ (vefejni ¢i soukromi poskytovatelé odborné pfipravy, instituty, sdruZeni, 3koly
vefejné spravy a univerzity) odkazuje na verejné a soukromé organizace odborné pfipravy na vnitrostatni, evropské
i mezinarodni Urovni, které nabizeji kurzy zaméfené na zadavani zakazek. K profesionalizaci odbornik(l v oblasti zadavani
vefejnych zakazek prispivaji tim, Ze poskytuji kurzy odborné pfipravy vénované pravnim, procesnim, technickym ci
obchodnim aspektim zadavani vefejnych zakazek.

V nékterych Clenskych statech existuji certifikaéni subjekty zajistujici povinnou ¢i dobrovolnou certifikaci a rezimy
akreditace v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Systémy certifikace mohou byt povinné (nékdy upravené pravnimi
pfedpisy) i nepovinné a vymezuji konkrétni soubor dovednosti a znalosti, jimiz musi jednotlivci disponovat, aby mohli
vykonavat urcité role ve vefejnych zaddvacich Fizenich. Mohou se zamérovat predevsim na dovednosti/znalosti nezbytné
pro fazi predkladani nabidek anebo na Sirsi soubor dovednosti véetné obchodnich a profesnich dovednosti potfebnych
k realizaci faze pfed zadanim a faze po zadani v ramci zadavaciho cyklu.
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1.3. Jak ramec ProcurComp*®’ vznikal?

Proces vyvoje ramce ProcurComp® pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakdzek zahrnoval jak pfezkoumani
stavajicich kompetencnich ramcl pro zadavani vefejnych zakdzek a postupll profesionalizace v ¢lenskych statech EU
a tfetich zemich, tak i rozsahly proces konzultaci se zucastnénymi stranami z mezinarodnich a profesnich organizaci,
centrdlnimi zadavateli, odborniky na zadavani verejnych zakdzek na urovni EU a zastupci €lenskych statl EU, véetné
pilotniho testovani v 15 zemich.

Referenéni srovnani stavajicich politik a nastrojii

Bé&hem vytvareni ramce ProcurComp® jsme prozkoumali celou fadu dalich ramc kompetenci z oblasti zadavani
verejnych zakdzek iz jinych oblasti Mnohé z nich poslouZily jako inspirace p¥i vyvoji struktury a obsahu ramce
ProcurComp®. Kromé dostupnych materidld vefejného sektoru poslouZily jako zdroj inspirace také ramce kompetenci
vytvorené a zavedené soukromym sektorem.

Byla provedena prehledova studie zkoumajici ¢lenské staty EU a dalsi zemé s cilem zjistit aktudlni stav profesionalizace
zadavani vefejnych zakdzek v ¢lenskych statech EU a tfetich zemich a urtit osvédcené postupy v oblasti profesionalizace.
Studie zahrnovala informacni prehledy o jednotlivych ¢lenskych statech EU a pfipadové studie iniciativ v oblasti
osvédcenych postupl. Zjisténi uvedené studie poslouZila jako klicovy vstup pfi navrhovani ramce ProcurComp®
a pomohla zajistit, aby vsechny jeho prvky byly uzplsobeny na miru aktudlni praxi, vyzvam a prioritam zaddvani
vefejnych zakazek v konkrétnim vnitrostatnim kontextu.

Vstupy vzeslé z konzultaci se zii€astnénymi stranami

Obsah ramce ProcurCompt odrdZi vstupy vzeslé ze Sirokého spektra konzultaci a interakci vedenych se ztuc¢astnénymi
stranami v oblasti zadavani vefejnych zakazek, které se setkaly s ramcem ProcurComp® nebo jinymi ramci kompetenci,
a mohly proto poskytnout pfipominky a rady ohledné toho, co v konkrétnich profesnich uspofadanich v oblasti zadavani
zakazek funguje a co ne. Probéhlo vice nez 100 kvalitativnich rozhovord se zt¢astnénymi stranami v oblasti zaddvani
vefejnych zakdzek, vCetné organ( pro zaddvani vefejnych zakazek, organt dozoru, velkych i malych vefejnych
zadavatel(, centrdlnich zadavatell, profesiondlnich sdruZeni v oblasti zadavani zakdzek, organizaci odborné pfipravy
a certifikatnich subjektd se sidlem v EU i mimo ni.

Vstupy shromazdéné béhem téchto rozhovorl pfispély k dosazeni vyvazeného a komplexniho chapani klicovych otazek
souvisejicich s profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek v ¢lenskych statech EU. Zpétnd vazba odbornikd k iniciativam
a prioritdm z nedavné doby v oblasti profesionalizace zadavani vefejnych zakazek na vnitrostatni i mezindrodni trovni
pomohla zgjistit, Ze ramec ProcurCompt zohlediuje nejnovéjsi vyvoj a poskytuje relevantni feseni.

Probihaly rovnéZ interakce se zu€astnénymi stranami v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek nejrliznéjsich druhll a z
nejrlizngjsich prostfedi, ato prostfednictvim nékolika kulatych stolll a interaktivnich workshop(. Zatlenény byly i
pfipominky, ndpady a navrhy, které béhem téchto interakci zaznély, s cilem zajistit, aby ramec ProcurComp® reagoval
na zgmy cilovych pfijemcd, tj. odbornik( v oblasti zadavani vefejnych zakazek.

UZivatelska zpétnd vazba z pilotniho testovani

Ramec ProcurComp® by mél byt prakticky av co nejvy3si mozné mife vychazet z redlnych situaci. Jednémi
z nejdlleZitéjSich vstupl tedy pfispéli ucastnici pilotniho testovani, ktefi maji s pouzivanim ramce ProcurComp®
zkugenosti z prvni ruky. Je tfeba zvl&st podékovat 151 odbornikiim z celkem 33 organizaci v€etné obecnich samospray,
regiondlnich organd, vykonnych agentur, vladnich ministerstev, centrdlnich zadavateld ze 14 zemi, a to Rakouska,
Danska, Finska, Francie, Némecka, Recka, Itdlie, Lucemburska, Malty, Nizozemska, Norska, Slovenska, Slovinska
a Spanélska, a Evropské investi¢ni banky.

Koordinace projektu

Ramec ProcurComp® je vytvaren prostfednictvim spoluprace za Ucasti siroké 3kaly mezinarodnich zt¢astnénych stran.

Vznikl zvlastni poradni vybor, jehoZ (celem je na pravidelnych schlzich zajistovat technické poradenstvi a odborné
ptezkumy kaZzdé ze sloZek ramce ProcurComp® a rovnéz poskytovat cenné informace ohledné toho, které relevantni
zUCastnéné strany by bylo vhodné konzultovat na vnitrostatni ¢i mezinarodni Urovni. Poradni vybor zahrnoval zastupce
téchto organizaci:: OECD, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj;CIPS, Certifikovany institut vefejnych zakazek
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a dodavek;IFPSM, Mezinarodni federace pro fizeni nakupCl a dodavek; LOGY, Finska asociace pro nakupy a logistiku); BBG,
rakouska Spolkova agentura pro zaddvani zakazek; Ministerstvo hospodarstvi, podnikani a femesel, Chorvatsko; Ufad pro
hospodaFskou sout&? a spottebitele, Dansko; HSPPA, Recky jednotny organ pro zadavani vetejnych zakazek, Recko;
Ministerstvo financi, Finsko; Ministerstvo hospoda¥stvi, financi, akci a vefejného Utetnictvi, Francie; Urad predsedy vlady,
Mad'arsko; Utad pro zaddvani vladnich zakazek, Irsko; Consip, Italsky Ustfedni organ pro nakupy; Ministerstvo financi
a financnich sluZeb, Malta; eSPap, Vladni subjekt pro sdilené sluzby, Portugalsko; Difi, Norska agentura pro verejné fizeni
a elektronickou vefejnou spravu; ANAP, Statni agentura pro zadavani vefejnych zakazek, Rumunsko; Emilio Viciana Duro
(Ministerstvo financi, Spanélsko); a soukromi odbornici.

Projekt byl rovnéz predstaven aprojednan v nékolika odbornych skupindch Evropské komise ana jejich akcich
a prezentovan nejriznéjsim zucastnénym stranam, vcetné skupiny odbornik(l na zadavani verejnych zakdzek (EXPP)
a skupiny odbornik( zu¢astnénych stran pro zaddvani vefejnych zakdzek (SEGPP) s cilem ziskat ndzory predstavitelt
Clenskych statll, hospoddrskych subjektl a Evropské sité centralnich zadavatel(l, a rovnéz na fadé konferenci a akci —
v roce 2019 naptiklad na schiizi odbornik( v oblasti zadavani vefejnych zakazek v odvétvi zdravotnictvi a na workshopu
vénovaném tomuto projektu v rdmci Evropského tydne regiond a mést.

Praci na rémci ProcurComp® koordinovaltym pro profesionalizaci zadavani vefejnych zakazek Generdlniho Feditelstvi pro
vnitini trh, prémysl, podnikdni a malé a stfedni podniky (GR GROW — G1) Evropské komise. Na projekt dohlizela interni
fidici skupina Komise sloZend z GR GROW, GR REGIO, GR TAXUD a GR EMPL. Technickou podporu pfi vytvafeni ramce
kompetenci poskytli poradci z PwC.

Jsme velmi vdécni vice nez 300 odbornikd a zucastnénych stran, ktefi si nasli ¢as, aby se s nami podélili o své nazory
prostfednictvim poradniho vyboru, rozhovort, workshopd, kulatych stol(l a schiizi odbornych skupin, a ktefi se zucastnili
pilotniho testovani.
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2.Co JE PROCURCOMPEY?

2.1. Hlavni souéasti ramce ProcurComp*’

Bali¢ek ProcurComp® je soubor tfi ndstrojd, které lze pouZivat zaroveri i nezavisle na sob&. Slozky ramce ProcurComp®’
byly navrZeny tak, aby se navzdjem dopliovaly, ale funguji také jako samostatné pouzitelné nastroje.

CASTI Tabulka kompetenci rdmce ProcurComp*’

Tabulka kompetenci ramce ProcurComp® vymezuje zakladni kompetence (znalosti, dovednosti a postoje), které by
odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek méli prokazat, aby mohli u¢inné a efektivné vykondvat svou prdci
a provadét zadavani vefejnych zakdzek, jeZ zhodnoti vynakladané financni prostredky.

Klitové cinnosti, ukoly a povinnosti, které odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek obvykle vykonavaji, jsou
popsany a rozclenény prostrednictvim priblizné 30 kompetenci.

Tyto kompetence jsou seskupeny do dvou hlavnich kategorii: kompetence specifické pro zaddvani zakazek a profesni
kompetence. Tyto kategorie jsou nasledné rozdéleny do Sesti klastrii, po tfech v kazdé kategorii:

e Kompetence specifické pro zadavani zakazek:

o horizontalni
o féaze pted zadanim
o fazepo zadani

e mékké kompetence:

o osobnosti
o mezilidskymi vztahy
o vykonnosti

KaZzdou kompetenci lze popsat jednou ze €ty¥ drovni zptisobilosti: 1. zakladni, 2. stfedni, 3. pokrocila, 4. expertni.

Tabulku kompetenci je moZné pouzivat pfedevsim pro posuzovani kompetenci jednotlivc(l a organizaci nazakladé predem
vymezenych cild. Na zakladé toho ji lze pouZivat na podporu profesniho rozvoje pracovnik nebo dosazeni cilé organizace
v oblasti zadavani verejnych zakazek.

Ve spojeni s ostatnimi nastroji ramce ProcurComp® m(zZe tabulka pomoci:

o identifikovat a strukturovat rizné role pfi zadavani zakazek, které jsou zapotfebi v tymu pro zadavani
zakdzek a v ramci organizace, spolu s Ukoly, které je tfeba pri vykonu urcité konkrétni role plnit,

e provadét analyzu nedostatkil u jednotlivel pro posouzeni skutetné trovné zptisobilosti jednotlivce na zakladé
predem stanovenych cilovych drovni, déle

e provadét analyzu nedostatkil v ramci organizace s cilem urit silné a slabé stranky z hlediska kompetenci,
které ma organizace k dispozici, a

e definovat opatfeni pro sladéni kompetenci s poZadovanymi cili pro jednotlivé pracovni profily, napfiklad
prostfednictvim odborné pfipravy nebo ndboru, a podpofit celkovou orientaci politik organizace.
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CAST Il Ndstroj sebehodnoceni ramce ProcurComp*’

Nastroj sebehodnoceni rdmce ProcurComp® je tvoFen nékolika hlavnimi prvky:

e dotaznikem se sebehodnocenim,
e 3ablonami pro pracovni profily,
e vypocetnim nastrojem pro vypocet vysledkd hodnoceni jednotlivce a organizace.

Tabulka je urcena pro jednotlivce, ktefi pouzivaji nastroj sebehodnoceni za ucelem spravného posouzeni svych znalosti a
dovednosti v kazdé z kompetenci testovanych timto ndstrojem. Popisy kompetenci uvedené v tabulce kompetenci se
vztahuji na znalosti, které by jednotlivci méli mit, a tvofi tak zaklad pro zodpovézeni znalostnich otdzek. Urovné
zplsobilosti stanovené pro kazdou kompetenci tvofi zaklad pro zodpovézeni dovednostnich otdzek. Jednotlivci mohou
nastroj sebehodnoceni pouzit pro testovani své stavajici Urovné zplsobilosti v porovnani s odpovidajicim pracovnim
profilem.

Organizace by méla definovat Zadouci Urover znalosti a dovednosti, které se o¢ekavaji od odbornik(l v oblasti zadavani
verejnych zakdzek, a to tim, Ze stanovi cilové Urovné zplsobilosti pro vsechny pracovni profily, které v organizaci existuji.
Priklady pracovnich profilll: vefejny zadavatel, Ufednik pro zadavani vefejnych zakazek, specialista pro zadavani verejnych
zakazek, pravni poradce, specialista kategorie, nakupci, technik pro zadavani vefejnych zakazek atd. Jsou pro kaZzdou
organizaci vzdy specifické a mohou se v priibéhu ¢asu ménit. Za timto uc¢elem mohou organizace pouZit nebo upravit
obecné pracovni profily, které jsou navrzeny v nastroji sebehodnoceni ramce ProcurComp®, nebo vytvofit profily nové,
vychazejici z popisti kompetenci a Urovni zplsobilosti uvedenych v tabulce kompetenci.

Na zakladé svych individualnich vysledk( posouzeni tedy mohou jednotlivci rychle urcit oblasti, ve kterych jejich stavajici
uroven zpUsobilosti spliiuje cilovou uroven, prekraCuje cilovou troven nebo nedosahuje cilové Urovné pro jejich pracovni
profil.

Organizace mohou shrnout a agregovat vysledky jednotlivc(l a ziskat hodnoceni Urovné organizace, z néhoz jsou patrné
kompetentni nedostatky na urovni pracovnich profil(l a organizace.

CAST Ill Referenéni osnovy odborné pFipravy ramce
ProcurComp*’

Referenc¢ni osnovy odborné pfipravy ramce ProcurComp® uvadeéji prehled v3ech vysledkd uceni, které by odbornici v
oblasti zadavani verejnych zakdzek méli znat a byt schopni prokazat po absolvovani odborné pripravy pro urcitou uroveri
zpUsobilosti.

Na zakladé kompetencnich nedostatkll zjisténych na drovni jednotlivel, profild a organizace miiZze organizace pouZzit
tabulku kompetenci, a zejména vseobecné osnovy odborné pfipravy, pfi rozhodovani, jak tyto nedostatky co nejlépe fesit,
mimo jiné témito zplsoby: vzdélavani a rozvoj (odborna priprava, elektronické uceni, opatfeni k budovani kapacit atd.),
nabor, ngimuti externich odborniki nebo zmény v politice nebo strategii organizace, napt. spoluprace s jinymi verejnymi
zadavateli prostfednictvim vymeény osvédtenych postupl, spole¢ného zadavani vefejnych zakdzek nebo povéreni
centrdlnich zadavateld.

Organizace také miZe na zakladé pfezkumu stavajicich kompetenci naplanovat strategicky rozvoj organizace jako celky,
a to podle priorit jeji budouci politiky. Pokud naptiklad organizace chce rozvijet udrzitelné a inovativni zadavani zakazek
nebo chce-li zavést nejmodernéjsi postupy elektronického zaddvani vefejnych zakazek, miize svou strategii v oblasti
odborné pfipravy a naboru zamérit tak, aby ziskala spravnou kombinaci kompetenci.

2.2. Poslani ramce ProcurComp*®'

Na podporu uzivatell ramce ProcurComp® a tvirct pokyn(i odpovédnych za provadéni réamce ProcurComp®™ na
vnitrostatni i regionalni trovni a na Urovni organizaci poskytuje nize formulované poslani prehled zakladnich myslenek a
zasad, které byly pfijaty béhem vypracovavani a naslednych revizi nastrojt rdmce ProcurComp®.
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PouZivani ramce ProcurComp*’ je dobrovolné a bezplatné

ProcurComp® je klitovou slozkou politiky Evropské komise v oblasti profesionalizace. Poskytuje strukturu a obsah, jez
mohou vyuZivat rizné druhy uzZivatelt z okruhu vnitrostatnich vlad, organd pro zaddvani verejnych zakazek, vzdélavacich
instituci a instituci odborné pfipravy, véetné vysokych Skol a certifikatnich subjektt, a odbornik(l z praxe. V této Siroké
gkale pouZiti ma ramec ProcurComp® podporovat iniciativy a politiky za ucelem profesionalizace zadavani vefejnych
zakazek. Vsichni jednotlivci a vSechny organizace podilejici se na Usili o profesionalizaci zaddvani zakazek, planovani
lidskych zdroj(i v oblasti zadavani zakdzek a fizeni na zékladé kompetenci se jsou vybizeni k jeho vyuZivani zplisobem,
ktery nejlépe poslouzi k dosazeni jejich vlastnich cil(l v oblasti profesionalizace.

Ramec ProcurComp*' je pomocnik

ProcurComp® je rdmec, ktery ma zlep3ovat postaveni uZivatelll a zvy3ovat jejich hodnotu, nikoli je omezovat. PouZivani
ramce ProcurCompt¥ by nemélo vést k Zadnym omezenim ndborového procesu na zakladé statni pfislusnosti nebo mista
pobytu. Nemélo by také vytvaret Zadné nepfimérené poZadavky'®. Kompetence jsou povaZovany za ,Zadouci“ nebo
,optimalni“, rozhodné se vSak nejedna o ,minimalni poZzadavky“ v tom smyslu, Ze by jimi mél byt omezen pfistup k
funkcim v oblasti zadavani zakdzek. Obdobné smyslem nastroje sebehodnoceni je poskytnout pfehled o aktudlnich
schopnostech, Urovni dovednosti a organizatni vyspélosti svych uZivatel(, ale také u nich podnitit zdjem o ziskavani
novych znalosti a dovednosti a védomé dosahovani pokroku v jejich Uloze a nasmérovat kapacity organizace jako celku
k plnéni jejich strategickych cild.

Ramec ProcurComp®t’ lze pFizpiisobit vlastnim poZadavkim

ProcurComp® poskytuje spolecny soubor kompetenci, znalosti a dovednosti, které jednotlivci i organizace v oblasti
zadavani vefejnych zakazek potfebuji k tomu, aby mohli dobfe vykondvat svou praci. JelikoZ se v3ak kazdy odbornik a
kazda organizace v oblasti zadavani zakazek li3i, lze ProcurComp® pfizplsobit 3iroké skdle organizacnich struktur a
potfeb. VyuZivani pfinost ramce ProcurCompt’ neznamend nutnost pouzivat kaZzdou jednotlivou sloZku tohoto ramce ani
vyuZivat vsechny jednotlivé kompetence definované v tabulce kompetenci rdmce ProcurComp®. Zptisob provadéni ramce
ProcurComp® v konkrétnich souvislostech by tedy mél byt jasné vymezen, aby se zajistilo, Ze nastroje odpovidaji
potfebam a cildm organizace.

Ramec ProcurComp*' slouZi jako spoleéna reference v ramci
EU i mimo ni

ProcurComp® byl zfizen jako rdmec na podporu spole¢ného chdpani a harmonizace znalosti a dovednosti v oblasti
zadavani zakazek prostfednictvim formulace poZadovanych kompetenci, které by méli prokazat odbornici v oblasti
zadavani vefejnych zakdzek. Jeho zémérem je poskytnout spole¢nou referenci pro fizeni lid skych zdrojd zaloZené na
kompetencich, jez umozriuje organizacim fidit vykonnost, odbornou pfipravu a kariérni postup v souladu s jejich celkovym
strategickym planem. Diky pouZivani spole¢né terminologie pro kompetence, dovednosti a schopnosti, srozumitelné v
celé Evropé& i mimo ni, lze ProcurCompt¥ zavést pfimo nebo pfizplsobit tak, aby vyhovoval konkrétnim okolnostem a
potfebam. Evropsky rozmeér zlepsi transparentnost a srovnatelnost a ma potencial usnadnit iniciativy v oblasti odborné
pripravy na evropské urovni a vymeénu osvédcenych postupl s jinymi regiony za hranicemi Evropské unie.

10 smgmice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/958 ze dne 28. Cervna 2018 o testu pfimérenosti pred pfijetim nové pravni Upravy povolani
(UF. vést. L 173,9.7.2018).

17



ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

3.K CEMU LZE RAMEC PROCURCOMPEY POUZIVAT?

3.1. Analyza a rozvoj individualnich kompetenci

Ackoli je ramec ProcurComp® navrZen tak, aby fungoval i na Urovni organizace, v prvni fadé se provadi na Urovni
jednotlivcd. To znamena, Ze kazdy jednotlivec miZe vyuZivat nastroje ramce ProcurComp® ke svému profesnimu rozvoji,
at uz je ¢lenem velkého tymu specializovanych odborniktl, zaméstnancem malého vefejného zadavatele, pro néjz neni
zadavani vefejnych zakazek primarni odpovédnosti, anebo externim odbornikem ¢i poradcem. Mohou jej dokonce pouzivat
i jednotlivci, ktefi v souCasnosti nepracuji v oblasti zadavani vefejnych zakdzek, jako jsou studenti nebo Urednici, ktefi
planuji v oblasti zadavani vetejnych zakazek pracovat v budoucnu.

Jednotlivci mohou pouzit tabulku kompetenci a nastroj sebehodnoceni k tomu, aby prozkoumali svoje aktudlni schopnosti
v oblasti zadavani vefejnych zakazek, znalosti a dovednosti, svoje budouci profesni cile a nedostatky tykajici se priorit
mezi nimi. To jim m{Ze usnadnit pouZiti nékterého z preddefinovanych pracovnich profilt rémce ProcurComp®, profilu
upraveného vedoucim pracovnikem nebo odbornikem na lidské zdroje z jejich organizace nebo profilu, ktery si sami
uzplsobili na miru podle svych osobnich cilt.

Jednotlivci mohou vyuzit vysledky své analyzy kompetenci k urceni oblasti, v nichz mohou své dovednosti zlepsit, aby
dosahli Zadouci urovné odbornosti, nebo k uréeni kompetenci, které budou potfebovat dale rozvijet za Ucelem specializace
v ramci konkrétniho pracovniho profilu (napf. fidici pracovnik pro urcitou kategorii). VSeobecné osnovy odborné pfipravy
mohou témto jednotlivedm poskytnout podporu pfi identifikaci ¢innosti v oblasti odborné pripravy, které jsou relevantni
a prinosné pro jejich cile v oblasti profesionalizace.

Napriklad Certifikovany institut verejnych zakdzek a dodavek (CIPS) zavedl vSeobecny standard pro zadavani zakdzek a
dodavky!?!, coZ je komplexni ramec kompetenci v oblasti zadavani zakazek pouZivany vefejnymi i soukromymi Ciniteli a
organizacemi. Tento standard je roz€lenén do CtyF pilifQ (infrastruktura, postup, vykonnost a lidsky rozvoj) a 11 témat,
mezi néz patfi fizeni vydajd, metriky a méreni, etika i technologie, ddle rozdélenych na jednotlivé segmenty, jako jsou
fizeni logistiky, sprava smluv, zgjisténi efektivnosti naklad( nebo tymy pro oblast zadavani zakdzek. Kazdy uvedeny
segment je popsan z hlediska poZzadovanych znalosti a schopnosti podle péti Urovni zplsobilosti, a sice taktické,
operativni, manazerské, profesionalni a pokrocilé profesiondlni irovné. Na urovni jednotlivcd m(ze vieobecny standard
pomoci urcit aktudlni Urovert kompetenci a rovnéZ znalosti a schopnosti potfebné k postupu do dalsi kariérni etapy.
Jednotlivellm také pomaha vypracovat si svij plan osobniho rozvoje, fesit tak zjisténé nedostatky v oblasti znalosti a
dovednosti prostrednictvim kurz( odborné pfipravy vytvorenych institutem CIPS pro kaZzdy ze segment( zahrnutych do
vSeobecného standardu a zaroveri sledovat jejich pokrok diky odkaz&im na dalsi Urovné zplsobilosti.

Podle vzoru standardu CIPS vytvofila skotska vlada vnitrostatni rdmec rozvoje zaddvani zakazek'?, ktery sestava z
tabulky kompetenci vymezujici dovednosti a urovné kompetenci vyZadované u pracovnikll vefejného sektoru, ktefi se

podileji na postupech zadavani zakdzek, a z nastroje sebehodnoceni slouziciho k vlastnimu posuzovani jejich dovednosti,
urcovani potfeb v oblasti odborné pfipravy a rozvoje a pomoci pfi planovani profesni drahy a osobnim rozvoji.

3.2. Analyza kompetenénich nedostatku v ramci
organizace

Organizace, funkce a tymy pUlsobici v oblasti zaddvani zakdzek mohou pouZit nastroje rdmce ProcurComp® k posouzeni
toho, zda jejich zaméstnanci disponuji spravnou Urovni znalosti a dovednosti k provadéni jejich stavajicich politik a plnéni
podnikatelskych ¢i organizatnich cild. Jinymi slovy, nastroje ramce ProcurComp® lze vyuZit k provedeni analyzy
kompetentnich nedostatkll v ramci organizace, porovnavajici aktudlni Urovné kompetenci zaméstnancll s predem
vymezenymi cilovymi Urovnémi.

Podobné jako v prvnim pfipadé je mozné pouZit tabulku kompetenci k urceni souboru kompetenci, jeZ jsou relevantni pro
jednotlivé pracovni profily v rdmci organizace, funkce nebo tymu, a ke stanoveni vhodné cilové trovné zpCisobilosti pro
dané kompetence.

11 y8eobecny standard CIPS pro zadavani zakazek a dodavky: https://www.cips.org/en/knowledge/global-standard-for-procurement-and-supply/

12 Vnitrostatni rdmec rozvoje zadavani zakazek skotské vlady: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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Nastroj sebehodnoceni lze pouZit k ur€eni mezer mezi cilovou a skute¢nou Urovni znalosti a dovednosti jednotlivcy, ktefi
nalezeji k cilovému pracovnimu profilu. Vysledky posouzeni viech zaméstnanc( lze nasledné agregovat a ziskat tak
celkovy prehled o jejich silnych a slabych strankach z hlediska kompetenci.

Organizace, funkce ¢i tymy plsobici v oblasti zadavani zakazek, které urci svoje nedostatky z hlediska kompetenci, se
poté mohou rozhodnout, jak nejlépe tyto nedostatky Fesit. To miZe zahrnovat ucast na odborné pripravé, nabor novych
pracovnikd pro profily, u nichZ chybi znalosti a dovednosti, spolupraci s dalsimi jednotlivymi odborniky v urcitych ohledech
a pomoc jinym pfi rozsitovani jejich znalosti a dovednosti.

Skotsky vnitrostatni ramec rozvoje zadavani zakazek vyuZivaji rovnéZ organizace rlizného druhu a velikosti vcetné
ministerstev, obecnich samosprav, skol, univerzit nebo policie. Tyto organizace jej pouZivaji pfi provadéni pravidelnych
analyz kompetencnich nedostatkd v ramci organizace, které jim umoZiuji zgjistit, Ze maji k dispozici spravné lidi se
spravnymi dovednostmi a zkudenostmi na spravném misté a ve spravny cas, aby bylo v oblasti zaddvani zakazek
dosazeno téch nejlepsich vysledkd.

Dalsim pfikladem je nastroj pro zadavani zakazek na zakladé kritéria ,nejlepsi ve své tfidé“!®, ktery vyvinula Finska
asociace pro nakupy a logistiku (LOGY). Jeho pouzivani bylo zahdjeno v roce 2015 s cilem podpofit ¢lenské organizace
ze soukromého i vefejného sektoru pri rozvijeni jejich funkci v oblasti zaddvani zakazek. Tento nastroj funguje jako nastroj
sebehodnoceni pro organizace, ktery uvadi popis jejich funkci v oblasti zadavani zakazek, umoziiuje jim provést referencni
srovnani s ostatnimi ¢lenskymi organizacemi a upozorfiuje na oblasti, v nichz by organizace mohla vysledky svych
¢innosti v oblasti zadavani zakdzek zlepsit. Nastroj od organizaci vyZzaduje, aby poskytly zakladni informace o svych
aktivitach (napf. odvétvi podnikani, vydaje na zaddvani zakdzek apod.) a zodpovédély soubor 14 otdzek tykajicich se
jejich vykonnosti v oblasti zadavani zakazek a pouzivani osvédcenych postupl v réznych kategoriich (nap¥. zda funkce
pro zadavani zakazek ma a pouziva zdokumentovany model pro hodnoceni svych kompetenci). Vysledky posouzeni
uvadéji prameérné bodové hodnoceni organizace (v rozsahu 1 az 5) v jednotlivych posuzovanych kategoriich, primérné
bodové hodnoceni jinych organizaci podobné velikosti z podobného odvétvi, pfipadné rozdily mezi témito bodovymi
hodnocenimi a primérna bodova hodnoceni prvni Ctvrtiny nejlepsich.

Jakmile jsou ureny kompetentni nedostatky a stanoveny potreby z hlediska rozvoje ¢i ndboru, organizace mohou ramec
vyuzit k zajisténi toho, aby prilakaly, rozvijely a udrZely si talenty, napomohly kultufe vzdélavani a vytvofily prosttedi, v
némz zameéstnanci dostavaji pfilezitost rozvijet se a zdokonalovat v souladu se svymi vlastnimi profesnimi cili.

3.3. Provadéni posouzeni vyspélosti s ohledem na budouci
cile

Zatimco analyzu kompetencnich nedostatkd lze pouzit k posouzeni schopnosti jednotlivce &i organizace naplfiovat
aktudlni potfeby, posouzeni vyspélosti se pouziva ke stanoveni vhodnosti pro budouci rist nebo specializaci. V této
souvislosti by se pfistup organizace k vymezovani pracovnich profilll jejich zaméstnanc mél posunout od stavajici
situace — ,jakd je“ - k tomu, aby odraZel Zadouci stav — ,situace jaka ma byt*, ¢imz by se podpofilo vypracovani akéniho
planu k dosazeni cilli v oblasti ristu, zdokonalovani nebo specializace.

Tabulka kompetenci a nastroj sebehodnoceni mohou pomoci definovat nové kompetence potfebné k tomu, aby
organizace dosahla svych novych cild politik v oblasti zadavani zakazek, a zplsoby jejich dosazeni. Diky zmapovani
stavajicich kompetenci mohou organizace, funkce ¢i tymy plsobici v oblasti zadavani zakazek realisticky vytycit budouci
cile a urcit relevantni znalosti a dovednosti, které k jejich dosaZeni poslouzi. Predevsim mize pomoci identifikovat nové
pracovni profily pro zaddvani vefejnych zakazek, které lze zaplnit prostfednictvim naboru, nebo urcit, ktefi ze
zaméstnanct maji dovednosti a zkuSenosti, jichz by bylo mozné vyuzit k pomoci ostatnim pfi rlistu a rozvijeni novych
dovednosti.

Napfiklad zastupitelstvo nizozemského Haarlemu hledalo zplsoby, jak rozsifit vyuZivani ekologicky udrzitelnych
verejnych zakazek a verejnych zakazek na inovativni feSeni a prejit na obéhoveé zadavani zakazek. V ramci tohoto procesu
zastupitelé zmapovali prislusné kompetence a cilové urovné pro kazdy z klicovych pracovnich profild v oblasti zadavani
zakazek a nasledné tyto cilové urovné pouZili k vymezeni strategie organizace z hlediska uceni a rozvoje.

Podobné Norska agentura pro vefejné fizeni a elektronickou vefejnou spravu (Difi) vyvinula strategicky nastroj pro
zaddvani zakazek!* poskytujici podporu vefejnym zadavateltm, ktefi chtéji vymezit a upravit svou strategii pro zadavani

13 Nastroj pro zadavani zakazek na zakladé kritéria ,nejlepsi ve své tfidé“ Finské asociace pro nakupy a logistiku: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-
class-tyokalut.html

14 Strategicky nastroj pro zadavani zakazek Norské agentury pro vefejné fizeni a elektronickou vefejnou spravu:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDANxnjBiJXndX-ydwSXA
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zakdzek v dlouhodobém horizontu. Tento strategicky nastroj se dopliiuje s nastrojem sebehodnoceni pro organizace,
ktery rovnéZz nabizi agentura Difi, a pomaha vefejnym zadavateldm analyzovat aktudlni stav jejich strategie zaddvani
zakazek, planovat Cinnosti pro nadchazejici rok a méfit vyvoj na zakladé srovnani se starsimi vysledky. Kromé toho
agentura Difi pravidelné provadi analyzu vyspélosti verejnych zadavatel(. Vysledky vytvareji zakladnu znalosti o mife
vyspélosti funkci v oblasti zadavani zakdzek ve vefejném sektoru a pouZivaji se k dalSimu rozvoji a zlepSovani cinnosti v
tomto sméru.

Také ProcurComptV lze pouzit k tomuto Ucelu, nebot poskytuje ramec pro posouzeni potfeb a priorit spolu s nastroji k
feSeni zjisténych nedostatk(l z hlediska vyspélosti prostfednictvim odborné pfipravy nebo naboru.

3.4. Spoleéné posuzovani kompetenci nékolika
organizacemi pro zadavani zakazek

Vice organizaci, funkci ¢i tym0 pUsobicich v oblasti zadavani zakazek z téhoz zemépisného regionu nebo organizaci s
podobnou funkci (centralni zadavatelé, profesni sdruzeni) nebo oblasti plisobnosti (které jsou Cinné v témze odvétvi
¢innosti jako zdravotnictvi nebo inovace) mlze chtit koordinovat svoje usili pfi provadéni analyz nedostatkdl v ramci
organizace a pouzivani vysledk( coby vychodiska k dosazeni spoletnych prinost. Vysledky spoletného posouzeni
kompetenci, napfiklad obecnich samosprav v témZe regionu, mohou byt vyuZity na podporu Zadosti regionalnich organt
o politickou reakci nebo investice do profesionalizace zadavani zakazek.

Nékteré organizace v oblasti zadavani zakazek mohou chtit urcit oblasti spoluprace s cilem vzajemné doplfiovat svoje
dovednosti a/nebo se podpofit v FeSeni kompetencnich nedostatkl. To ma obzvlastni vyznam pro malé verejné
zadavatele, ktefi nemusi mit dostatecné kapacity a zdroje k tomu, aby zameéstnavali specializované odborniky v oblasti
zadavani zakazek na plny uvazek. Provedeni spole¢ného posouzeni kompetenci za pouziti tabulky kompetenci a nastroje
sebehodnoceni srovnatelnym zplsobem (nap¥. pomoci stejnych pracovnich profill) miZe témto organizacim pfinést
informace o jejich silnych a slabych stranach alépe podpofit provadeéni spolecnych akci za i¢elem dosaZeni soucinnosti.

Organizace pro zadavani zakazek mohou mit rovnéz zdjem o vzdjemné referencni srovnani svoji vykonnosti a urceni
oblasti ke zlepSeni, které lze FeSit napriklad vymeénou zkuSenosti a spolupraci na vyvoji spole¢né odborné pripravy v reakci
na zjisténé spolecné kompetentni nedostatky na zakladé vieobecnych osnov odborné pripravy.

Ukazkou takovéto spoluprace maze byt vSeobecny standard pro fizeni nakupl a dodavek'® vypracovany Mezinarodni
federaci pro fizeni ndkupll a dodavek (IFPSM) pro jejich 48 ¢lenl z celého svéta Aby poslouZila odbornikdim plsobicim v
oblasti fizeni nékupl a dodavek a organizacim, pro které po celém svété pracuji, vytvofila federace IFPSM vseobecny
standard odrdZejici kombinaci znalosti, u¢eni a dovednosti odpovidajicich této profesi, na jehoz zakladé lze posuzovat Ci
akreditovat vzdélavaci programy (obvykle tfi- aZ ctytleté, jako jsou bakalarské programy). VSeobecny standard poskytuje
obecna vyjadreni / obecné popisy vlastnosti, které by odbornik z této oblasti mél prokazat, jako jsou naptiklad komplexni
znalosti, chapani a postfehy napfi¢ oblastmi fizeni Fetézce strategickych doddvek nebo znalosti a chapani rlznych
nastrojl, technik, modeld a metod fizeni nakupl a dodavek. Cilem vSeobecného standardu je poskytnout
zaméstnavateldm jistotu, Ze budouci zaméstnanci s titulem z akreditovaného programu maji poZzadovanou minimalni
uroveri znalosti a dovednosti z dané oblasti. Zaroveri poskytuje jistotu studentdim, Ze jim vzdélavaci program, do néhoz
se zapisuji, poskytne znalosti odpovidajici potfebam zaméstnavatelll a kvalifikaci uznavanou po celém svété.

3.5. Navrhovani oficialnich pracovnich profili

V ramci celkového Fizeni lidskych zdroja ve verejné spravé vedou nékteré clenské staty databazi Ci rejstfik pracovnich
profil(l ve verejné sluzbé, vcetné pracovnich profil( v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek. Jednotlivé zaznamy obsahuji
popisy pracovni naplné a druhy kompetenci, které by odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek méli mit, spolu s
druhy ukold, jeZ by méli byt schopni vykonavat. Tabulka kompetenci se m(ize v této souvislosti stat cennym podpCrnym
nastrojem, nebot zajidtuje harmonizaci ndzv( pracovnich profilt a podporuje definovani obsahu pracovnich profild na
zakladé stejnych referencnich boddl.

> Vgeobecny standard Mezinarodni federace pro fizeni ndkup(i a dodavek: https://www.ifpsm.org/global-standard
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Pracovni profily se rovnéz pouZivaji k vypracovani popistl pracovnich mist pfi naboru (viz priklad pouziti ¢. 6). Pokud
organizace, regiony a vlady pouzivaji ramec ProcurComp® jako referenci pfi vymezovani svych pracovnich profild,
prispivaji tak zaroven k uznani funkce zaddvani verejnych zakazek coby profese.

Organizace a tymy pro zadavani zakazek, které chtéji vyuzivat nastroje ramce ProcurComp®’, by mély pfedem investovat
urcity ¢as do peclivého zmapovani a vypracovani svych profil(i, nebot to zaméstnancim usnadni jejich pozdéjsi pouZiti.
Vsichni zaméstnanci (na plny i ¢astecny uvazek), ktefi se podileji na alespori jedné ¢innosti v oblasti zadavani zakazek,
by méli mit pracovni profil pfizplsobeny jejich roli a odrazejici jejich ukoly a odpovédnost. Takovéto pracovni profily
umoziuji zaméstnancdm vykondvat konkrétni praci v konkrétni organizaci a posuzovat pouze ty kompetence, které jsou
pro jejich praci vyzadovany.

Prikladem pouZivani pracovnich profild mdZe byt oficidlni rejstfik pracovnich profild v oblasti statni vefejné sluzby
(RIME?®), zfizeny francouzskym Statnim feditelstvim pro zadavani zakazek. Tento rejstiik vymezuje skupinu pracovnich
mist v oblasti zaddvani zakdzek zahrnujici pét pracovnich profilli, které francouzska statni sprava vyuziva pro ucely
ndboru a posuzovani vykonnosti. Kazdy pracovni profil obsahuje konkrétni prvky tykajici se naplné a zplsobu prace,
obsahové podobné urovnim zplsobilosti v tabulce kompetenci.

Dalsim prikladem je databdze pracovnich roli v oblasti zadavani zakazek vytvorena skotskymi vefejnymi zadavateli za
pouZiti vnitrostatniho ramce rozvoje kompetenci v oblasti zadavani zakazek. 17 Ta zahrnuje role od kupujiciho, manazera
smluv, vedouciho tymu, administratora ¢i fidiciho pracovnika pro urcitou kategorii pres Urednika pro podnikové zadavani
zakazek, vedouciho zadavani zakdzek, vedouciho Ufednika pro zadavani zakdzek ¢i pomocného Urednika pro zadavani
zakazek az po fidictho pracovnika pro elektronické zadavani zakazek, vedouciho specialistu na zadavani zakazek,
koordinatora zadavani zakdzek a obchodniho partnera v oblasti zadavani zakazek.

3.6. Nabor pracovniki pro zadavani zakazek

Nabor mlze byt upfednostfiovanym pfistupem, jestlize jsou nedostatky z hlediska kompetenci zjisténé pfi posuzovani
kompetencnich nedostatk( organizace (viz pfiklad pouZiti €. 2) vyznamnéjsi a nelze je vyresit posilenim dovednosti, které
v ramci organizace jiz existuiji.

PouZiti tabulky kompetenci a pracovnich profilll béhem naboru mdZe vést k rychlejsimu, cilenéjsimu a efektivnéjsimu
naborovému procesu. Definovani pracovnich profiltl na zakladé tabulky kompetenci pfinasi soudrZznost a komplexnost v
popisech pracovnich mist. Zgjisti také, Ze jednotlivci zaméstnani na zakladé téZe reference budou mit spravné
kompetence a sprdvnou Uroven znalosti a dovednosti, ¢imz se zajisti, aby lépe vyhovovali obsazované pracovni pozici.
Pomaha také lépe sladit ndbor s cili organizace.

Obsah tabulky kompetenci a nastroje sebehodnoceni lze pouZit rovnéZz k provadéni pohovorli na zakladé kompetenci s
cilem zhodnotit potfebné znalosti a dovednosti.

Napriklad Spolkova agentura pro zaddvani zakazek (BBG), kterd je hlavnim centralnim zad avatelem v Rakousku, vytvofila
interni ramec kompetenci v oblasti zadavani zakazek a komplexni osnovy odborné pfipravy za ucelem profesionalizace
svych pracovnik(l a pro potfeby naboru a zaskolovani novych zaméstnancti. Nejprve je za pouZiti kompetenci uvedenych
v tomto ramci vypracovan popis pracovniho mista. Béhem naborového procesu se ramec kompetenci pouZivak posouzeni
toho, zda uchazet skutetné disponuje znalostmi a dovednostmi pro kompetence, které agentura BBG potiebuje ziskat ¢i
posilit. Jakmile je pozice obsazena, novy zaméstnanec se zucastni Skoliciho programu agentury BBG a absolvuje sérii
kurz(i odborné pfipravy, o nichZ se agentura BBG domnivd, Ze novému zaméstnanci poskytnou minimalni znalosti a
dovednosti k tomu, aby mohl zacit pracovat.

3.7. Externi zajistovani €innosti v oblasti zadavani zakazek

Mnozi vefejni zadavatelé Fesi kratkodobé potfeby v oblasti podpory zaddvani zakazek tim, Ze urcité role ¢i Ukoly zajistuji
externé prostfednictvim jinych oddéleni v ramci organizace nebo externich odbornik(l. Tento proces mdZe usnadnit
pouzivani nastrojt ramce ProcurComp®.

Vysledky analyzy kompetencnich nedostatk(l v ramci organizace lze pouZit k uréeni oblasti, v nichz je zapottebi dodatetna
odbornost, na zakladé planu zadavani zakazek dané organizace, zatimco pracovni profily a tabulku kompetenci ramce

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat
17 https://www.goVv.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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ProcurComp® lze pouzit k definovani Urovni znalosti a dovednosti, které organizace hledd, a k posouzeni vhodnosti
uchazec (podobné jako v pfikladu pouZiti €. 6).

Konkrétnéji mohou organizace pro zadavani zakazek napfiklad chtit zapojit externi odborniky do vybor( pro hodnoceni
nabidek s cilem vyuZit jejich podnikatelské ¢i odvétvové odborné zkusenosti a znalosti pfi analyzovani obdrZzenych
nabidek. Tabulku kompetenci je moZné pouzit k vymezeni dovednosti a znalosti, které dani jednotlivci potfebuiji k plnéni
tohoto ukolu.

3.8. Vypracovani osnov odborné pFipravy v oblasti
zadavani zakazek a jejich obsahu

Jestlize jsou nedostatky z hlediska kompetenci uréené pomoci nastroje sebehodnoceni pfi analyze kompetencnich
nedostatk(l v ramci organizace omezené, odborna pfiprava muze byt upfednostfiovanym pfistupem, jak posilit dovednosti
u ¢lend tymu pro zaddvani zakazek na cilovou Urover zplsobilosti.

Vlady a organizace pro zadavani zakazek mohou vyuzit vSeobecné osnovy odborné pripravy jako zaklad pro stanoveni
komplexnich vzdélavacich osnov pro rozvoj zadavani zakazek, pro cilené kurzy odborné pfipravy nebo pro rozvoj
akademie zadavani zakazek.

Obdobné mohou velké organizace plsobici v oblasti zaddvani zakazek vyuzit osnovy k provedeni strukturovaného
hodnoceni toho, nakolik jejich stavajici nabidka odborné pfipravy dokdze fesit zjisténé kompetentni nedostatky. Na
zakladé tohoto prezkumu se mohou rozhodnout, Ze aktualizuji obsah stavajicich kurzd, aby byly komplexni a v souladu
se vSeobecnymi osnovami odborné pripravy, nebo Ze vytvofi nové moduly odborné pfipravy.

Malé organizace, které nedisponuji dostate¢nymi kapacitami a zdroji na to, aby vytvarely svoje vlastni kurzy odborné
ptipravy, mohou pouZit vseobecné osnovy odborné pfipravy k identifikaci dostupnych kurz( odborné pfipravy na trhu,
které by mohly byt relevantni pro FeSeni zjisténych nedostatk’l z hlediska kompetenci. Stavajici poskytovatelé odborné
pfipravy (tj. univerzity a poskytovatelé ze soukromého sektoru) mohou osnovy vyuZit k tomu, aby zajistili, Ze jejich
nabidka odborné pripravy je komplexni a zahrnuje obsah odpovidajici potfebam organizaci pro zadavani zakazek, pokud
jde o odbornou pfipravu.

Ukazku vytvareni osnov odborné pfipravy v oblasti zadavani zakdzek mlzZeme najit v Norsku, kde Norska agentura pro
vefejné Fizeni a elektronickou vefejnou spravu (Difi) v roce 2017 zaloZila Akademii zadavani vefejnych zakazek 8. Tato
akademie byla zfizena s cilem posilit celkovou profesionalizaci pracovnik v oblasti zadavani zakazek v Norsku a nabor
odbornikll v této oblasti, aby mohly byt naplnény budouci potfeby vefejnych zadavateld. Akademie nabizi programy
zamérené na vyzkum a vzdélavani. Osnovy tykajici se vzdélavani zahrnuji nejrliznéjsi oblasti souvisejici se zadavanim
zakazek, véetné ekonomie a prava, fizeni projektd, trzniho dialogu, analyzy trhu, vyjedndvacich dovednosti, organizacni
psychologie, inovaci a socialni odpovédnosti podnikui.

Takeé rakouska Spolkova agentura pro zaddvani zakazek (BBG) v neddvné dobé vytvofila pro svoje pracovniky komplexni
osnovy odborné pfipravy. Osnovy jsou nabizeny rovnéz dalSim centrdlnim zadavatellim. Navrhovani osnov zacalo uréenim
klitovych kompetenci a vysledk( uceni, které jsou pro odborniky v oblasti zaddvani zakdzek této organizace nezbytné.
Na zakladé toho agentura BBG vytvofila sérii kurz(, které pracovnikdim s rdznymi Urovnémi znalosti a dovednosti
pomohou dosahnout cilové Urovné zplsobilosti.

3.9. Vyvoj systému certifikace

Silicim trendem v oblasti profesionalizace zaddvani zakdzek je zavadeéni oficidlnich certifikat( pro odborniky v oblasti
zaddvani zakazek. Systém certifikace stanovi seznam témat, kterd musi uchazec zvladnout, chce-li certifikat ziskat. Aby
to dokazal zgjistit, mize byt systém certifikace doplnén o doporucené osnovy odborné pfipravy a miZe vyZadovat
Uspésné slozeni pisemné zkousky.

Systémy certifikace podporuji profesionalizaci tim, Ze oceriuji Sirsi spektrum dovednosti, které miZe odbornik v oblasti
zadavani zakdzek potfebovat k fadnému plnéni svych ukold, a tim, Ze vyZaduji, aby se na zaddvani zakazek — zejména
téch, jez presahuji danou minimalni hodnotu - podileli kvalifikovani odbornici.

18 Norska Akademie zadavani vefejnych zakazek: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/

22


https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/

ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

Takovyto systém certifikace byl zaveden v Chorvatsku v ramci pfiprav na pfistoupeni k EU. Od uchazec( vyZzaduje, aby
absolvovali 50 hodin odborné pripravy a sloZili pisemny test. Na zakladé toho se pak stanou certifikovanymi odborniky
v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Certifikdt je platny 3 roky a mlze byt prodlouZen po absolvovani 32hodinového
doplrujiciho kurzu. Osnovy pokryvaji fadu témat vcetné pravnich predpisd, strategii provadeéni, hodnoceni a predchazeni
podvodlm a korupci. Systém nicméné nezavadi povinnost viech vefejnych pofizovatel(l zajistit, aby jejich pracovnici
ziskali certifikat. Namisto toho vyZaduje, aby kaZzdé zadavaci fizeni ovéril certifikovany pofizovatel, jimz mizZe byt
pracovnik dané organizace, pracovnik jiné organizace nebo soukromy poskytovatel sluZeb, napfiklad poradce ¢i pravnik.

Na podporu vzniku systému certifikace lze vyuZit nastroje ramce ProcurComp®, zejména k zajisténi toho, aby byly osnovy
komplexni a zamérovaly se na spravné urovné zplsobilosti pro réizné kompetence. Tabulku kompetenci je mozné pouZit
k definovani kompetenci, znalosti a dovednosti vyZzadovanych systémem certifikace a v3eobecné osnovy odborné
pripravy mohou pomaci pfi sestavovani obsahu moduld odborné pfipravy, kterou je nutné v ramci systému certifikace
absolvovat. Je viak tfeba vyjasnit, Ze Zadny systém certifikace by nemél vést k jakymkoli omezenim naborového procesu
na zakladé statni pfislusnosti nebo mista pobytu. Nemélo by také vytvaret Zadné nepfimérené pozadavky '°.

19 Viz smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/958 ze dne 28. Cervna 2018 o testu pfimérenosti pfed pfijetim nové pravni Upravy povolani
(UF. vést. L 173, 9.7.2018). K dispozici na adrese: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/oj
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CAST 1 TABULKA KOMPETENCi RAMCE
PROCURCOMPEY

1.JAK TABULKU KOMPETENCi RAMCE PROCURCOMPEY POUZIVAT?

1.1. Struktura tabulky kompetenci

Tabulka kompetenci vymezuje zakladni kompetence, které by odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek meéli
prokazat, aby mohli ucinné a efektivné vykondvat svou prdci a provadét zadavani vefejnych zakazek, jeZ zhodnoti
vynakladané financni prostfedky.

Tabulka kompetenci obsahuje 30 kompetenci, které jsou seskupeny do dvou kategorii:

o Kompetence specifické pro zadavani veFejnych zakazek, jez zahrnuji kompetence nezbytné v kazdé fazi
Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek. Vyplyvaji ze znalosti a dovednosti, které jsou nutné pro vykon hlavnich
Ukolld a ¢innosti v nékteré z fazi zadavani verejnych zakazek.

o Mékké kompetence, jeZ pfedstavuji socidlni dovednosti, které by odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek
méli ovladat, aby mohli zvladat kompetence specifické pro zaddvani vefejnych zakdzek. Mékké kompetence tedy
doplriuji specifické kompetence pro zadavani vefejnych zakazek. Mékké kompetence jsou ze své povahy prifezovymi
kompetencemi.

V ramci kazdé z obou kategorii jsou kompetence déle rozdéleny do kompetenénich klastri, jak je popsano na grafu

nize.

Graf 1: Klastry kompetenci
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Kompetence specifické pro zadavani zakazek:

e Horizontalni“ klastr zahrnuje kompetence pouzitelné ve viech fazich Zivotniho cyklu zadavani vefejnych
zakazek;
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e Klastr ,pFed zadanim obsahuje kompetence nezbytné pro fizeni smluv o vefejnych zakazkach po zadani
verejné zakazky.

e Klastr ,po zadani“ obsahuje kompetence nezbytné b&hem a po Fizeni smluv o vefejnych zakdzkach .
Mékké kompetence:

e klastr ,0sobni“ zachycuje chovani, dovednosti a vlastnosti, jimiz by méli disponovat odbornici v oblasti
zadavani verejnych zakazek, jakoz i zplisob mysleni, ktery by méli projevovat dle svého pracovniho profilu;

e Klastr ,lidé“ zahrnuje kompetence, které odbornikim v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek umoZiiuji
interagovat a spolupracovat s jinymi odborniky, a €init tak nanejvys profesionalnim zptsobem;

e Klastr ,vykonnost* obsahuje viechny kompetence, které odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek musi
mit, aby mohli pfi postupech zadavani vefejnych zakazek lépe zhodnotit vynaloZené prostfedky.

1.2. Pfehled 30 kompetenci ProcurComp*'

Prehled 30 kompetenci, jez obsahuje tabulka kompetenci, je k dispozici v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Pfehled kompetenci

Druh kompetence Klastr kompetenci Kompetence

Planovani
Zivotni cyklus
Pravni predpisy
Elektronické zadavani vefejnych zakazek ajiné nastroje IT
UdrZitelné zadavani verejnych zakazek
Zadavani verejnych zakadzek v oblasti inovaci
Specifické pro jednotlivé kategorie
Rizeni dodavatelli
Vlyjednavani

. Posouzeni potfeb

. Analyza trhu a zapojeni trhu

Strategie zadavani vefejnych zakazek

. Technické specifikace

Zadavaci dokumentace

. Hodnoceni nabidek

. Rizeni smluv

. Certifikace a platby

. Podavani zprav a hodnoceni

. Re&eni spor(i a mediace

. Pizptisobivost a modernizace

. Analytické a kritické mysleni

. Komunikace

. Etika adodrzZovani predpist

Spolupréace

. Rizeni vztah(l se zi¢astnénymi stranami

. Rizeni tymu a vedeni

. Znalost organizace

. Rizeni projekt

. Orientace na vykon

. Rizeni rizik a vnitfni kontrola
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1.3. Struktura urovni zpusobilosti

Tabulka kompetenci je strukturovana podle popisti kompetenci a popist Grovni zpisobilosti.°

Popisy kompetenci poskytuji podrobné vysvétleni kazdé kompetence, jejich zdkladnich koncepci a politik. V pfisludnych
pripadech popisy kompetenci uvadéji také znalesti nezbytné pro zvladnuti dané kompetence, a sice vécné informace o
kazdé kompetenci, které odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek mohou ziskat v ramci vzdélavani nebo odborné
pfipravy.

Druh znalosti pro danou kompetenci zOstdva stejny, avdak Sife znalosti a dovednosti nar(sta na étyfech drovnich
zpusobilosti: 1. zakladni, 2. stfedni, 3. pokrotila, 4. expertni.

Popisy urovni zpisobilosti vymezuji dovednosti a odpovédnosti, které by odbornici v oblasti zadavani vefejnych
zakazek méli byt schopni prokazat na urcité konkrétni Urovni. Obecné plati, Ze zvladnuti dovednosti poZzadovanych na
urcité konkrétni Urovni znamena zvladnuti dovednosti na viech predchazejicich trovnich zplsobilosti.

Tyto CtyFi Urovné zplsobilosti jsou vysvétleny v nasledujici tabulce.

20 See also https://europa.eu/europass/en/european-qualifications-framework-eqf
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Tabulka 2: Popisy urovni zpisobilosti

ProcurCompEU

Urovne z'p u,SObIIOSt’ pro Popis tirovni zpiisobilosti
evropsky ramec

kompetenci

o Prokazujete zakladni vécné znalosti / povédomi v oblasti zadavani vefejnych
zakazek.

e Madte zakladni praktické dovednosti nezbytné pro vyuZivani pfisludnych
informaci, abyste mohli provadét jednoduché Ukoly a €Cinnosti v ramci procest
zadavani verejnych zakazek.

e Odvadite kvalitni praci a ziskavate nové dovednosti pod pfimym dohledem a
ve strukturovaném prostredi.

e Prokazujete vécné a teoretické znalosti v oblasti zadavani vefejnych zakazek
a souvisejicich oblastech.

2. St¥edni e Mate Fadu kognitivnich a praktickych dovednosti nezbytnych pro vyuZivani

prisludnych informaci, abyste mohli plnit opakujici se ukoly v oblasti zadavani
vefejnych zakdzek a fesit jednoduché problémy.

e Jste schopni provadét postupy pFi zadavani vefejnych zakazek a plnit tkoly
pod urcitym dohledem.

e Prokazujete pokroé&ilé praktické a teoretické znalosti v oblasti zaddvani
verejnych zakazek.

e Disponujete fadu pokroéilych praktickych dovednosti nezbytnych pro zvladani
3. Pokroéild sloZitych a méné Easto se vyskytujicich ukolli a probléml s pouzitim
inovativnich metod a pfistup(.

e Piejimate odpovédnost za splnéni Ukoll p¥i zadavani vefejnych zakazek, Fidite
vstupy od jinych specialisti v oblasti zadavani vefejnych zakazek a
pFijimate kli€ova rozhodnuti v riznych fazich zadavéni vefejnych zakazek.
Umite své chovani rychle pfizplsobit chovani jinych a konkrétnim okolnostem.

e  Prokazujete komplexni, specializované, praktické a teoretické znalosti v
oblasti zaddvani verejnych zakdzek na expertni trovni.

e Disponujete Sirokym spektrem technik, metod a dovednosti nezbytnych pro
4. Expertni FeSeni sloZitych otdzek, vyvijite inovativni FeSeni a prispivdte k rozsifovadni znalosti
v oblasti zaddvdni vefejnych zakdzek ve své organizaci.

e \Vykondvdte vedeni a udriujete si staly pFehled o nejnovéj§im vyvaoji
voblasti zaddvdni vefejnych zakdzek ucasti na klicovych akcich tykajicich se
zadavdni verejnych zakdzek spolu s odbornou i laickou verejnosti, na zdkladé

2%y

kterych utvdfFite politiku a vizi své organizace.
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2. TABULKA KOMPETENCi RAMCE PROCURCOMPEY

2.1. Kompetence specifické pro zadavani vefejnych
zakazek

Klastr horizontalnich kompetenci

KOMPETENCE 1: PLANOVANI
- Pepis

Formulovani, vyvoj a provadéni planovani zadavani vefejnych zakazek, které prevadi volby politik organizace do
toho, kde a jakym zplisobem by mélo byt zaddvani vefejnych zakdzek vyuzito k nakladové efektivnimu nakupu
potrebnych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci v souladu s poZadovanympolitickym politiky. To by mélo vzit v tvahu:

e politické priority organizace,

e prisludné politiky na vnitrostatni Urovni,

e prijaté rozpoCtové plany a dostupné zdroje,

e zda je zadani zakazky spravnou volbou pro splnéni zjisténé potteby,

e nutnost stanoveni priorit a fizeni lhit,

e potencidlni prilezZitosti a rizika béhem provadéni.

ZNALOSTI: planovani zadavani vefejnych zakazek a priority politik organizace, véetné rozpoétovych pland
a mozZnosti jejich provadéni, jakoZ i pFisludné politiky na vnitrostatni drovni.

Je schopen:

o plnit zakladni ukoly planovani zadavani verejnych zakazek, napt. shromazdovat a konsolidovat p¥ispévky od
raznych Utvard,
e provadét planovani zadavani vetejnych zakazek ve své kazdodenni préci.

Je schopen:

e zajistovat vyzkum a shromazdovat vstupy pro planovani zadavani vefejnych zakazek v souladu s politikou a
politickymi cili organizace,

e pomahat pfi provadeéni planovani zadavani vetejnych zakazek organizace v souladu s rozpoc¢tem a lhiitami,

e zgjistit, aby jeho/jeji kaZzdodenni prace byla v souladu s planovanim zadavani vefejnych zakdzek a pfispivala
k nému v souladu s politickymi prioritami.

Je schopen:

e koordinovat pfipravu planu zadavani vefejnych zakazek organizace a poskytovat doporuceni pro konecné planovani
a lhaty,

o predvidat potencialni pfileZitosti a rizika a zmirfiovat rizika v prabéhu provadéni,
e sledovat provadéni planu za ucelem zgjisténi Uspéchu dané politiky,
e poskytovat tvirctm politik zpétnou vazbu o provadéni planu.
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Je schopen:

e stanovit vizi organizace v oblasti zadavani vefejnych zakazek a souvisejicich politik,

e vytvofit plan arozpocet pro zadavani vefejnych zakazek zaméreny na vysledky a prinosy politik,

e plsobit jako referen¢ni misto pro tvirce politik na vysoké urovni, pokud jde o problematiku zaddvani vefejnych
zakazek, véetné poskytovani zpétné vazby na politické Urovni,

e podporovat funkci zaddvani vefejnych zakazek v ramci celkové strategie organizace.
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KOMPETENCE 2: ZIVOTNI CYKLUS

Zivotni cyklus zadavani veFejnych zakazek zahrnuje riizné faze od planovéni a faze pred zvetejnénim a po fazi po
zadani zakdzky a fizeni smluv. Kazdy krok ovliviiuje povahu krok( nasledujicich. Pochopeni celého Zivotniho cyklu a
interakci vzajemného plisobeni jednotlivych krok( napfit fadou postup(i je nezbytné pro navrZeni a provadéni zadavacich
fizeni. Umozniuje predvidat rizika a pfileZitosti, a zlepSovat tak efektivitu a zhodnoceni vynakladanych prostfedkd.

ZNALOSTI: Zivotni cyklus zadavani vefejnych zakazek od faze pfed zveFejné&nim aZ po fazi po zadani zakazky,

a jak se ruzné faze navzajem ovliviiuji.

Je schopen:

e pomahat sledovat provadeéni riznych krokd v ramci Zivotniho cyklu zadavani verejnych zakazek, pfitom chapat
interakce mezi fazemi arizika

Je schopen:

e provadeét rizné faze Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek, pfitom chdpat interakce mezi fazemi arizika a
prilezitosti, jeZ predstavuiji.

Pokroé&ila

Je schopen:

e Tidit provadéni v3ech fazi Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek, chapat, jak kaZzda z nich ovliviiuje ostatni
faze,

o dlsledné uplatriovat své znalosti Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek k dosaZeni co nejvétsi efektivity a
zhodnoceni vynakladanych prostiedkd,

e predvidat mozné problémy, rizika a dopady raznych fazi Zivotniho cyklu zadav ani vefejnych zakazek,

e usmeérfiovat ostatni pfi provadéni postupll za ucelem vyuziti vazeb mezi fazemi.

Je schopen:

e dohlizet na vSechny féze Zivotniho cyklu zadavani verejnych zakdzek napfit rdznymi typy smluv,

o formovat vnitini politiky a nastroje s cilem vyuZit vazby mezi fazemi zadavani vefejnych zakdzek k dosazeni co
nejvétsi efektivity a zhodnoceni vynakladanych prostredkd,

e plsobit jako referentni misto, pokud jde o Fizeni Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek, pro osoby uvnitfi vné
organizace.
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KOMPETENCE 3: PRAVNI PREDPISY

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi rozumét p¥islusnym pravnim pfedpisim na vnitrostatni arovni

a na drovni EU a zasadam nediskriminace, rovného zachdzeni, transparentnosti, proporcionality a fadného finantniho

fizeni a musi byt schopni je uplatfiovat. To zahrnuje i souvisejici oblasti prava a politik, napr.

e pravo hospodarskeé soutéze, spravni, smluvni, socidlni a pracovni pravo, pravo Zivotného prostredi, povinnosti zajisténi
pristupnosti a pravo dusevniho vlastnictvi,

¢ financovani EU, rozpocCtova a ucetni pravidla,

e ndpravna opatfeni,

e opatfeni naboj proti korupci a podvodiim,

o veskeré pfislusné mezinarodni zavazky.

Znalost prdvnich prfedpist ma rovnéz zasadni vyznam pro pochopeni a zajisténi Zadouciho dopadu na systém zaddvani

verejnych zakdzek a na dodavatelské fetézce.

ZNALOSTI: pravni predpisy v oblasti zadavani vefejnych zakazek na vnitrostatni trovni a na trovni EU, jakoZ

i souvisejici oblasti prava a jejich disledky pro zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e sledovat vyvoj vnitrostatnich pravnich predpist pro Gcely podpory rozhodnuti organizace v oblasti zaddvani
verejnych zakazek,

e uplatfiovat zadavaci fizeni v souladu s prdvnimi pfedpisy a osvédcenymi postupy.

Je schopen:

e chapat disledky a dopady prava verejnych zakdzek na systém zadavani verfejnych zakdzek a na dodavatelské
fetézce,

e Cinit rozhodnuti tykajici se zadavani vefejnych zakdzek v souladu s poZadavky politiky a poskytovat jasné
poradenstvi a Feseni,

e provadét vyzkum a analyzu dopadu pfedpisti EU nebo vnitrostatnich predpist na zadavani verejnych zakazek.

Je schopen:

e uplatriovat riizné aspekty pravnich predpis( v oblasti zadavani vetejnych zakadzek, jakoz i dalSich pravnich pFedpist
majicich vliv na zadavani verejnych zakazek,

o Cinit dobfe uvazené kroky k zajisténi konkrétniho dopadu prava verejnych zakazek na dodavatelské fetézce,

e pomahat rozvijet postupy organizace pfi zaddvani verejnych zakazek v souladu s klicovymi otdazkami a v Sirsim
kontextu politiky v oblasti zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e prispivat k tvorbé politiky organizace v oblasti zadavani vefejnych zakazek,

e plsobit jako prostfednik pfi sdileni poznatk( o vnitrostatnim a EU pravu verejnych zakazek,

e podporovat pfijeti nezavaznych a inovativnich pravnich ustanoveni, jeZ predstavuji noveé prilezitosti,
e podilet se na ¢innosti pracovnich skupin odbornikd v oblasti prava verejnych zakazek.
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KOMPETENCE 4: ELEKTRONICKE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK A
JINE NASTROJE IT

Elektronické zadavani vefejnych zakazek a jiné systémy a nastroje IT podporuiji Zivotni cyklus zadavani vefejnych

zakdzek od zverejnéni vybérového fizeni az po konecnou platbu. SniZuji spravni zatéZ, zlepsuji efektivitu a posiluji

transparentnost a odpovédnost zadavaciho fizeni. Klicové ndstroje zahrnuiji:

e nastroje pfipravné faze, napf. TED (Tenders Electonic Daily) a vnitrostatni platformy pro zaddvani zakazek,
elektronickd oznameni, standardizovanou zaddvaci dokumentaci a Sablony,

e nastroje faze podani nabidek, napt. elektronické podavani nabidek, jednotné evropské osvédceni pro verejné zakazky,
e-Certis,

e nastroje faze nabidkového Fizeni, napft. elektronické katalogy, platformy pro elektronické zaddvani vefejnych zakazek,
dynamické nakupni systémy, aukcni systémy a elektronickou fakturaci,

e jiné nastroje IT pro transparentnost, boj proti podvodim a proti korupci, napt. obchodni rejstfiky a registry verejnych
zakazek.

Digitalni transformace zadavani vefejnych zakdzek vyZaduje soustavny proaktivni pfistup, aby bylo mozné vyuZivat

nejlepsi dostupné nastroje. Vyzaduje také prabéznou odbornou pfipravu.

ZNALOSTI: platformy pro elektronické zadavani zakazek a funkce vyuZivané v ramci organizace, véetné

systému pro zadavani zakazek na vnitrostatni trovni a na urovni EU, jakoZ i dalSi pFisluiné systémy a

nastroje IT.

Je schopen:

o provadét zakladni operace s pouZitim dostupnych systémd a nastrojl pro zadavani vefejnych zakazek, napfiklad
nahravat data,

e shromaZdovat a centralizovat poZadované 3ablony dokument(l za Ucelem vypracovani zadavaci dokumentace.

Je schopen:

e pouzivat dostupné systémy a ndstroje na podporu zadavaciho Fizeni a provadét hlavni postupy elektronického
zadavani verejnych zakazek,

e pouzivat Sablony dokumentd, vnitrostatni platformu pro elektronické zadavani vefejnych zakdzek a registry
verejnych zakazek,

e pouZivat pfislusné systémy a nastroje s cilem zgjistit transparentnost procestl zadavani verejnych zakazek,

e pouzivat dostupna data ze systém(l za ucelem vyhodnoceni rizika protisoutézniho jednani dodavatel( (napf. tajné
dohody).

Je schopen:

e pouZivat Siroké spektrum systémU a nastrojd pro zadavani vefejnych zakazek,

e analyzovat Udaje tykajici se zadavani verejnych zakdzek pro Ucely sledovani rozpoctu a pfedpovidani nadchazejicich
verejnych zakazek,

e zjistovat nedostatky v pouzivani systém( a nastrojd organizaci a pfedkladat navrhy na zlep3eni,

e zgjistit, aby vSichni uZivatelé méli patficny pfistup a odbornou pfipravu, a plsobit jako prostrednik pro fizeni zmén
pfi zavadéni nového systému nebo ndstroje.

34



ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

Je schopen:

e podporovat zavadéni systém( a nastrojl pro zadavani vefejnych zakazek a podporovat kulturu profesionalizace
v ramci organizace,

e vyuZivat Udaje o zadavani vefejnych zakazek ke zjistovani trend(i v oblasti zadavani vefejnych zakazek a ke
zlepSeni postupl organizace pfi zadavani verejnych zakazek,

e prispivat k zavadéni a/nebo rozvoji novych systémd a nastrojl pro zadavani vefejnych zakazek nebo ke zlepSovani
stdvajicich systémd a nastroji a prosazovat na politické Urovni zavadéni nejnoveéjsich systém( a nastrojl, jeZ jsou
k dispozici,

e podilet se na ¢innosti pracovnich skupin odbornik(l zaméfené na vyvoj a urychlené zavadéni systém0 a ndstrojli pro
zadavani verejnych zakdzek na vnitrostatni a mezinarodni Urovni.

35



ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

KOMPETENCE 5: UDRZITELNE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

UdrZitelné zadavani vefejnych zakazek zatleriuje do zadavaciho Fizeni strategické cile veFejné politiky, napt. zelené
verejné zakadzky (GPP) a socialné odpovédné zadavani vefejnych zakdzek (SRPP), a zaruCuje skutecnou hospodarskou
soutéZ a ucast malych a stfednich podnikd. Prispiva ke sniZzovani dopadu zaddvani verejnych zakazek na Zivotni prostredi,

k dosazeni cild v socidlni oblasti a k lepSimu zhodnoceni vynakladanych prostfedkd z hlediska organizace i celé

spolecnosti.

Udrzitelné cile je moZzné zavadét mnoha zplsoby:

e kritéria vylouceni, jez vyZaduji urcitou minimalni Urover dodrZovani pravnich pfedpist v oblasti Zivotniho prostfedi a
v socidlni oblasti ze strany dodavatel(l a poddodavateld,

e kritéria vybéru, jeZ oveéfuji kvalifikace uchazefe pro dosazeni environmentdlnich a socidlnich cilli, technické
specifikace, jez obsahuji socidlni a environmentalni prvky, napt. poZadavky tykajici se oznateni nebo udrZitelnych
vyrobnich procest,

e metody hodnoceni, jako je vycisleni naklad(l Zivotniho cyklu a pouZiti environmentalnich nebo socidlnich kritérii pro
udéleni vefejné zakazky,

e smluvni ustanoveni o plnéni, jeZ umoZniuji sledovat a vymahat vysoké standardy udrZitelnosti,

e odvétvové pravni predpisy, jeZz vyzaduji napt. dodrzeni minimalnich norem energetické Ucinnosti, jakoZz
i horizontdlnich pravidel, jako jsou povinnosti tykajici se pfistupnosti,

e zelené nebo socidlni akéni plany na Urovni ¢lenskych statd, jeZ stanovi podplrna opatfeni nebo vytycuji cile.

ZNALOSTI: cile organizace v oblasti udrZitelnosti (environmentalni a socialni) a souvisejici vnitrostatni

politiky, jakoZ i dostupné nastroje, normy a metody zaélenéni téchto cili do procesu zadavani vefejnych

zakazek.

Je schopen:

e chapat oblast plisobnosti a vyhody udrZitelného zaddvani verejnych zakdzek pro dosazeni cilll organizace v oblasti
udrZitelnosti,

e chdpat, jak se zavadéji aspekty udrZitelného zadavani vefejnych zakazek a jaké zdroje jsou k dispozici pro jejich
zavedeni, podporovat zavadeéni pfistupt udrzitelného zadavani vefejnych zakazek v ramci organizace,
e shromazdovat Udaje za ucelem sledovani vykonnosti udrZitelnych projektd zaddvani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e zavadét aspekty udrZitelného zadavani verejnych zakazek do technickych specifikaci, kritérii vybéru a kritérii pro
udéleni vefejné zakazky, ustanoveni smluv a klicovych ukazatelll vykonnosti,

e pouZzivat nastroje a metody udrzitelného zadavani verejnych zakdazek, napt. normy, vycisleni ndkladd Zivotniho cyklu
a oznaceni,

e provadét ¢innosti v oblasti vyzkumu, analyzy a vytvareni siti, jeZ podporuji pfijimani rozhodnuti o udrzitelném
zadavani verejnych zakdzek,

e sledovat dopad projektu na udrZitelnost a vykonnost projektu, véetné zavazkt prijatych dodavateli a poddodavateli.

36



ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

Je schopen:

e provadét strategii organizace v oblasti udrZitelného zadavani vefejnych zakadzek z hlediska cild, priorit a lhit za
Ucelem dosaZeni cilll organizace v oblasti udrZitelnosti,

e Cinit rozhodnuti o zatlenéni aspektl udrzitelného zadavani vefejnych zakazek napr. do technickych specifikaci,
kritérii vybéru a kritérii pro udéleni zakazky, ustanoveni smluv a kli¢ovych ukazateld vykonnosti,

e prosazovat a podporovat pouzivani nastroji a metod udrzitelného zadavani verejnych zakazek, napf. norem, metod
vycisleni nakladd Zivotniho cyklu a oznateni,

e ziskat pfehled o vyrobcich a sluzbach, které jsou dostupné na trhu, prostfednictvim zapojeni dodavatelll a vyvodit
ekonomické opodstatnéni pro udrzZitelné zaddvani vefejnych zakazek vychazejici z vycisleni ndkladd Zivotniho cyklu
a socidlnich dopadd,

e oslovit zu€astnéné strany, které podporuji rozvijeni trhli s udrzitelnym zaddvanim verejnych zakdzek a k
prileZitostem, které to pfinadsi,

e zajistit existenci systému pro sledovani dopadu vefejnych zakazek na udrzitelny rozvoj, v€etné zavazk( pfijatych
dodavateli a poddodavateli.

Je schopen:

e ovladat koncepce a uplatfiovani aspekt( udrZitelného zadavani verejnych zakdzek a stanovit priority na zékladé
dopadd, rozpoctového vyznamu a vlivu na trh,

e zgjistit politickou podporu a prosazovat strategii a priority organizace v oblasti udrZitelného zadavani vefejnych
zakdzek,

e navrhnout strategii organizace v oblasti udrZitelného zadavani vefejnych zakazek, s jasnym stanovenim rozsahu,
cila, priorit a lhat, a zajistit, Ze bude Ucinné provadéna,

e vymezit prioritni odvétvi s vysokym dopadem a identifikovat pfistupy k podavani nabidek ve vybranych odvétvich,
jako je stavebnictvi, potraviny a stravovani, vozidla a IKT,

e zaclefiovat osvédtené postupy udrzitelného zaddvani vefejnych zakazek v rdmci organizace a v obdobnych
organizacich,

e zasazovat se o rozvoj a Siroké vyuziti udrZitelného zaddvani vefejnych zakazek uvnitf i vné organizace, Uc¢astnit se
odbornych skupin a siti a navazovat partnerstvi s jinymi vefejnymi organy a zd¢astnénymi stranami (napf.
obcanskou spoletnosti a nevladnimi organizacemi) za ucelem rozvoje a lepsiho provadeéni udrzitelného zadavani
verejnych zakazek.
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KOMPETENCE 6: ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK NA INOVATIVNI

~ s

RESENI

Zadavani vefejnych zakazek na inovativni Fe$eni se tyka zadavani vefejnych zakazek, které zahrnuje bud:

e zakoupeni inovacniho procesu (napf. zakoupeni sluzeb vyzkumu a vyvoje), anebo

o zakoupeni vysledk{ inovaci vytvorenych jinymi subjekty (tj. zakoupeni inovativnich fedeni).

Zadavani vefejnych zakdzek na inovativni feSeni pomaha modernizovat vetejné sluzby a soucasné vytvaret moznosti pro
spole¢nosti, aby mohly rozvijet nové trhy. Vypracovdnim vyhledové strategie zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feSeni a zvaZovanim alternativnich konkurencnich feSeni mohou verejni zadavatelé podnitit inovace na strané poptavky
za uctelem napliiovat krdatkodobé, jakoZ i stfednédobé az dlouhodobé potfeby. Dobfe navrzena strategie zadavani
verejnych zakdzek na inovativni feseni snizi riziko nizké vykonnosti nebo nevykonnosti zakoupenych inovaci tim, Ze zajisti
pristup postupnych krok( od navrhu FeSeni, prototypovani a vyvoje aZ po vyvoj a testovani produktu.

ZNALOSTI: cile organizace v oblasti inovaci a souvisejici vnitrostatni politiky, jakoZ i dostupné nastroje a
metody pro zaélenéni téchto cili do procesu zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e chdpat, pro€ ajak jsou zavadény aspekty zadavani vefejnych zakdzek na inovativni feSeni a jak mohou zhodnotit
proces zadavani verejnych zakdzek pro organizaci,

e podporovat proces provadéni zadavani vefejnych zakdzek na inovativni feSeni v rdmci organizace,

e plnit zakladni Ukoly p¥i provadéni zadavani verejnych zakdzek na inovativni feseni s pouZitim dostupnych ndstrojd
(napt. sablon dokumentd),

e shromazdovat Udaje za Ucelem sledovani Urovné vydajl a dopadu zadavani vefejnych zakazek na inovativni feseni.

Je schopen:

e vypracovat ekonomické opodstatnéni pro zahdjeni zaddvani vefejnych zakazek na inovativni feseni (véetné analyzy
nakladd a pfinost),

e chapat, jak se zavadéji aspekty zadavani vefejnych zakazek na inovativni feSeni, véetné klicovych vznikajicich
technologii, a jak mohou zhodnotit cile organizace,

e provadét predbézné trZni konzultace za ucelem posouzeni rozdilll mezi potfebou zakazek a sou¢asnym vyvojem na
trhu, analyzy a vytvareni siti, které podporuji inovativni feSeni pfi zaddvani zakazek,

e nastavit parametry postupu pro zaddvani verejnych zakazek (napt. pomoci funkénich nebo na plnéni zaloZenych
pozadavk( namisto poZadavk( preskriptivnich, zkoumani pouZiti variant, kritérii pro vybér a zadani zakazky, norem,
certifikaci, znacek jakosti, klicovych ukazatelll vykonnosti a podminek souvisejicich s pravy dusevniho vlastnictvi
pfiznivych pro inovace) tak, aby se inovativnim feSenim umoznilo konkurovat tém zavedenym,

e sledovat dopad projektu na inovace a vykonnost projektu.

Je schopen:

e provadét strategii organizace v oblasti zadavani vefejnych zakdzek na inovativni feseni v souladu s cili organizace,

e (Cinit rozhodnuti tykajici se klicovych ukazatell vykonnosti za U¢elem integrace do specifikaci pro nabidky a do
smluy,

e zajistit existenci systému pro sledovani vydaji na zadavani vefejnych zakdzek na inovativni feSeni a dosazenych
dopadd,

e udrZovat si dobry prehled o vyrobcich a sluzbach, které jsou dostupné na trhu, prostfednictvim zapojeni dodavateld
a skupin zucastnénych stran zapojenych do inovaci,

e motivovat prdmysl, aby investoval do vyzkumu a vyvoje, a rozsifit komercionalizaci s cilem pfinaset na trh
inovativni feseni, véetné klicovych vznikajicich technologii, s kvalitou a cenou potfebnou pro rozvoj masového trhu,

e prosazovat apodporovat pouziti nastrojl a metod zaddvani verejnych zakazek na inovativni feseni.
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Je schopen:

e ovladat koncepce a uplatfiovani zadavani vefejnych zakazek na inovativni feSeni a stanovit priority na zakladé
dopadt inovaci, rozpoctového vyznamu a potencidlniho ovlivnéni trhu,

e navrhnout a provadét vyhledovou strategii zadavani vefejnych zakazek na inovativni feSeni pro organizaci
vychazejici z pfilezitosti s velkym dopadem (napf. IKT a kli€ovych zakladnich technologii) a z dopadt dosazenych
diky dokoncenym vefejnym zakazkam na inovativni feseni,

e podnitit svou organizaci i jiné organizace k pfijeti osvédcenych postup(l v souladu s plany modernizace vefejného
sektoru a odvétvovymi akEnimi plany v oblasti vznikajicich technologii pro pfislusnou zemi i v ramci EU,

e zasazovat se 0 rozvoj a Siroké pouZziti zadavani vefejnych zakazek na inovativni feSeni uvnitf i vné organizace,
Ucastnit se klicovych akci tykajicich se zadavani verejnych zakdazek na inovativni feSeni a odbornych skupin a siti v
této oblasti s cilem podporovat a zlepSovat zavadéni zadavani verejnych zakazek na inovativni feseni,

o vytvaret strategické dohody a struktury spoluprace s jinymi kupujicimi, jez umoZziiuji pravidelné koordinované nebo
spole¢né zaddvani vefejnych zakazek.
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KOMPETENCE 7: SPECIFICKA PRO JEDNOTLIVE KATEGORIE

Odbornost specificka pro jednotlivé kategorie ma pfi zadavani vefejnych zakdazek zasadni vyznam. Je tfeba dobfe
porozumét charakteristickym rysiim kategorie dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, jez maji byt ziskany, mimo jiné
zapojenim expertll a zu€astnénych stran (odbornikl a koncovych uZivatel(). Strategie zaddvani verejnych zakazek a
dokumentace musi byt uzplsobeny tak, aby splfiovaly zjisténé potfeby a vedly k co nejlepsSimu zhodnoceni
vynakladanych prostredkd.

ZNALOSTI: charakteristiky a specifika vztahujici se k jedné nebo vice kategoriim dodavek, sluZeb nebo
stavebnich praci, v€etn& dodavatell, technickych parametri a podminek na trhu.

Je schopen:

e provadét vyzkum a poskytovat relevantni informace o urcité kategorii dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, aby
bylo mozno pfijimat informovana rozhodnuti pfi nakupu.

Je schopen:

o kontrolovat, zda se najeho kategorii dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci vztahuji néjaké pravni a regulacni
pozadavky (napft. zagjisténi urcité minimalni Urovné zasob zdravotnickych potteb, poZadavky na pfepravu a
skladovani nebezpetnych materidld),

o prispivat k identifikaci technickych poZadavk( na vyrobky pfi vypracovani technickych specifikaci.

Je schopen:

e usporadat nebo roztfidit do kategorii planované vydaje podle trZnich trend, s ohledem na kvalitu, sluzbu, riziko a
naklady.

Je schopen:

e pusobit jako referencni misto pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek a uZivatele na Urovni organizace i
na celostatni trovni,

e utvaret politiku organizace nebo celostatni politiku pro zadavani verejnych zakdzek a vyuZziti dodavek, sluZzeb nebo
stavebnich praci ve své kategorii,

e vypracovat cilené tematické pokyny a Sifit osvédcené postupy vyvinuté obdobnymi organizacemi.
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KOMPETENCE 8: RiZENi DODAVATELU
- Pepis

Rizeni dodavateli zahrnuje budovani a udrfovani Gginnych vztaht se stavajicimi a potencialnimi budoucimi dodavateli. Zasadni
vyznam ma zajisténi Uspésného plnéni platnych smluv a budoucich nabidkovych Fizeni. Lep3i pochopeni dodavatel(l kromé toho mdze
odbornikém v oblasti zadavani verejnych zakazek pomoci podporovat spolehlivéjsi, etictéjsi, zodpovédnéjsi a ekonomicky vyhodné;jsi
dodavatelské fetézce s vyuzitim otevienych kanalll komunikace s dodavateli, zejména malymi a stfednimi podniky. Poskytovani
informaci, pokyn( a potencialné i podpory a odborné pfipravy dodavateldm (napf. o vyuzivani elektronického zadavani vefejnych
zakazek) predstavuje ucinné zplsoby dosaZeni téchto cill pfi souc¢asném zajisténi toho, Ze komunikace s hospodarskymi subjekty ve
fazi nabidkového Fizeni je v souladu se zasadami zadavani vefejnych zakazek (tj. nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni)
a s etickymi normami.

ZNALOSTI: strategie a procesy rozvijeni a Fizeni vztahi s dodavateli v souladu se zasadami zadavani
veFejnych zakazek.

Je schopen:
e reagovat na jednoduché dotazy dodavateld,

e podporovat ¢innost jinych odbornik(l v oblasti zadavani vetfejnych zakdazek pfi setkdnich a jiné komunikaci
s dodavateli.

Je schopen:

e primo komunikovat s dodavateli o nepfilis sloZitych smlouvach,

e poskytovat hospodarskym subjektlim a dodavateldim poradenstvi o provadéni postupl elektronického zadavani
vefejnych zakazek,
e sledovat vykonnost dodavateld, identifikovat trendy a pfijimat nezbytna opatfeni,

o v

e rozvijet konstruktivni pracovni vztahy s dodavateli zaloZzené na dlivére, nasazeni, integrité a védomi vzdjemnych
zavazkl.

Je schopen:

e udrZovat strukturované a strategické vztahy s dodavateli a potencidlnimi dodavateli zaloZené na ddvére, nasazeni,
integrité a védomi vzdjemnych zavazkd,

e poskytovat podporu dodavatel(im, zejména pokud jde o vyuzivani elektronického zaddvani verejnych zakazek,

e analyzovat trendy u dodavatelll a vyvozovat zavéry o moznostech zlepseni,

e vyfizovat pfipady spor( s dodavateli,

e identifikovat a podporovat etické a ekonomicky vyhodné dodavatelské fetézce.

Je schopen:

e udrZovat vztahy na vysoké urovni se strategickymi dodavateli,

e zkoumat moZnosti efektivnéjsiho vyuzivani financnich prostfedk( na sloZitych projektech s politickymi dlsledky,
e definovat témata a koncipovat obsah podpory pro dodavatele,

e vytvaret a vyuZivat etické a ekonomicky vyhodné dodavatelské fetézce.
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KOMPETENCE 9: VYJEDNAVANI

Vyjednavani lze pouzit pro zabezpeleni a prosazovani zgjmu organizace a v kone¢ném duisledku i konetného pfijemce
v zdimu dosazeni co nejlepsiho zhodnoceni vynakladanych prostfedkd. Jeho cilem je dosazeni vzdjemné shody mezi
verejnym zadavatelem a dodavatelem, nehledé na potencidlné protichtidné zajmy, pokud jde o to, jak zlepSit predkladan é
nabidky, aby lépe vyhovovaly podminkdm stanovenym v zadavaci dokumentaci. Pfi vyjedndvani se musi dodrZovat
obecné zasady zadavani vefejnych zakazek (tj. nediskriminace, transparentnost a rovné zachdazeni), jakoz i etické normy
a normy integrity.

ZNALOSTI: strategie vyjednavani v jednotlivych fazich zadavani vefejnych zakazek a p¥i Fizeni smluv,
v souladu se zdsadami zadavani veFejnych zakazek.

Je schopen:
o plnit zakladni Ukoly tykajici se vyjednavaciho procesu,
e podporovat proces vyjednavani shromazd'ovanim Udaj a vstupli a analyzou udajl.

Je schopen:

e shromazdovat vstupy, udaje a informace, a to i od internich expert(, s cilem napomoci vypracovani strategif
vyjednavani,

e UCastnit se jednani a aktivné na nich vystupovat,

e vést jednani a fesit jednoduché problémy tykajici se béznych, nepfilis sloZitych projektd,

e poskytovat podporu pfi jednanich o sloZitéjsich projektech.

Pokroé&ila

Je schopen:

e vypracovavat strategie vyjedndvani a postoje pro jednani na zakladé vyzkumu a analyzy a na zékladé vstuptl od
internich zucastnénych stran,

e Ucastnit se jednani a fesit sloZité problémy, jeZ vznikaji u rdznych druh( zadavani vetejnych zakazek a smluv,
e vést vétsinu jednani o velmi sloZitych projektech (z hlediska rizika, technické slozitosti a/nebo procesnich aspekt().

Je schopen:

e vést sloZitd operativni a strategicka jednani tykajici se Sirokého spektra druh( smluv, problémd a zu€astnénych
stran,

e vést sloZitd jednani o zadavani velmi slozitych a vysoce rizikovych, politicky citlivych vefejnych zakazek,

e dosahovat co nejlepsiho zhodnoceni vynakladanych prostredkd a nejlepsich FeSeni z hlediska prispéni k dosazeni
politickych cild.
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Klastr kompetenci pFed zadanim

KOMPETENCE 10: POSOUZENI POTREB
- Pepis

Posouzeni pot¥eb je proces, pfi kterém se urluji potfeby, véetn& moZznych dopadti z hlediska zhodnoceni vynakladanych

prostfedk nebo dopad(l na Zivotni prostfedi, pokud jde o predmét zadavani vefejnych zakazek, s pouZitim rdznych

prostfedkd, vcetné:

e spolupréace s internimi a externimi zucastnénymi stranami, v ramci samotné organizace nebo s tfetimi stranami, za
Ucelem zjisténi jejich potieb,

e promitnuti zjisténych potfeb do pldnovani doddvek a sluzeb pfi zaddvani vefejnych zakazek nebo v souladu
s rozpoCtovym planem organizace,

e zvadzeni agregace potieb souvisejicich se stejnym predmétem.

ZNALOSTI: metody posouzeni potfeb a nastroje pro uréeni zakladnich potfeb organizace a koneénych

uZivateld, pokud jde o pfedmét zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e shromazdovat pfislusné informace z vice zdroju strukturovanym zplsobem (napf. s vyuZitim Sablon),
e komunikovat s internimi a externimi zu¢astnénymi stranami za Ucelem pochopeni potfeb organizace,
e vypracovat navrh prvniho posouzeni potteb.

Je schopen:

e komunikovat s internimi a externimi zucastnénymi stranami za Uc¢elem pochopeni okruhu soucasnych a
predvidatelnych potfeb,

e analyzovat shromazdéné udaje, provadét jejich vyklad a vyvozovat zavéry pfi identifikaci potencialnich potreb,

e Zjistit obdobné pfipady a predkladat navrhy na agregaci potreb za Uc¢elem dosaZzeni Uspor,

e jednat samostatné pfi zjistovani potfeb pro standardni zadavaci fizeni a v jeho pribéhu.

Pokroé&ila

Je schopen:
e Tidit cely proces analyzy potfeb a interpretace udajq,
e prinaset technické odborné poznatky potfebné pro slozita zadavaci fizeni,

e byt ve spojeni s kolegy za Ucelem shromazdéni poznatkd o pokrocilych technologiich pro potfeby vypracovani
navrhu technickych specifikaci,

e navrhovat alternativni moZnosti a FeSeni pro lep3i zagjisténi zakladnich potfeb a priorit a predkladat doporuceni,

e zavadét FeSeni a strategie, které pomahaji predvidat a vytvaret inovativni zp(isoby pro naplnéni internich a
externich potfeb (napf. agregace potreb),

e presvédcivé komunikovat s internimi i externimi zainteresovanymi stranami o doporuceném pfistupu.
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Je schopen:
e dohliZet na cely proces posouzeni potfeb se zohlednénim moZnosti efektivnéjsiho vyuziti financnich prostredkd a
dopadu na politické cile v ramci celé organizace,

e poskytovat poradenstvi ohledné moZnych rozdild mezi investi¢nimi naklady a béznymi vydaji pro ucely konkrétniho
rozpoctu,

e ovliviiovat klitové zucastnéné strany ve prospéch provadéni Sirsi strategie organizace v oblasti zaddvani verejnych
zakazek, vcetné identifikace synergii napri¢ organizacemi,

e Tidit a kriticky hodnotit strategii organizace pfi identifikaci jejich potfeb a vytvaret kulturu zaméfenou na vykon a
inovace.
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KOMPETENCE 11: ANALYZA TRHU A ZAPOJENI TRHU

Analyza trhu poskytuje hloubkovy pohled na to, které dodavky a sluzby miZe ¢i nemdze trh poskytnout a za jakych
podminek. Zahrnuje shromazdovani informaci o klicovych hybnych silach trhu (nap¥. politickych, environmentalnich,
technologickych, socidlnich) a o potencidlnich uchazecich. Tyto informace lze pouzit k definovani strategie zadavani
verejnych zakazek (napt. rozdéleni na mensi ¢asti), referencnich cen, kritérii vybéru a zadavani vefejnych zakazek
zplsobem, ktery lépe prosazuje cile organizace.

Zapojeni trhu je proces konzultaci, ktery pomaha identifikovat potencidlni uchazete a feeni, identifikovat rozdily mezi
potfebou zadat vefejnou zakazku a tim, co je trh schopen nabidnout, nebo informovat trh o nadchézejicim zadani vefejné
zakazky. Lze pouzit rizné metody zapojeni trhu, napf. dotazniky, odborny dialog, dny otevrenych dvefi a pfimé e-mailové
zpravy adresované dodavatelim, pokud jsou provadény v souladu se zdsadami zadavani vefejnych zakdzek (tj.
nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni), etickymi normami a normami v oblasti ochrany soukromi, d(ivérnosti
a integrity, aby byla zarucena skute¢na a spravedliva hospodarska soutéz.

ZNALOSTI: metody a nastroje analyzy trhu a zapojeni trhu, jeZ mohou byt pouZity pro pochopeni
charakteristickych rysii dodavatelského trhu, jakoZ i trZnich podminek a trendii, aby bylo moZné stanovit
strategii zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:
e uplatfiovat zasady transparentnosti, nediskriminace a rovného zachdzeni, jakoZ i etické normy a normy v oblasti
ochrany soukromi, diivérnosti a integrity,

e shromazdovat informace z dostupnych zdrojl bez zapojeni dodavatel(i pro tcely vyhodnocovani trhu podle
jednoduchych pozadavkd,

e vypracovavat podklady.

Je schopen:

e pfi trZnich konzultacich uplatfiovat zasady nediskriminace, transparentnosti a rovného zachdzeni, jakoz i etické
normy anormy v oblasti integrity,

e analyzovat a interpretovat poznatky z priizkumu trhu za tcelem odhadu naklad( a prognézy rozpoctd,
e s pouZitim pfislusnych nastroj& vyhodnotit potencidlni dopad trznich faktord.

Je schopen:

e prezkoumat analyzu trhu a zajistit jeji Uplnost, provadét priizkum trhu z hlediska sloZitych potfeb organizace
v souladu se zasadami,

o identifikovat moZnosti trhu a navrhovat opatteni ke snizeni zjisténych rizik,

e nastavit procesy, jeZ umozni, aby se trZnich konzultaci a postupt soutézniho dialogu mohl zti¢astnit pfislusny pocet
dodavateld,

e zJjistit, aby strategie zadavani vefejnych zakazek byly navrzeny zplsobem zohledriujicim podminky na trhu,
politické cile a zjiSténé pfileZitosti,

e identifikovat rizika ohroZujici skute¢nou hospodarskou soutéz v pfipadé omezené nabidky na trhu, a to bud’
vzhledem k poctu aktivnich dodavatell, nebo vzhledem k povaze sluzby ¢i dodavky.
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Je schopen:

e vyuZivat podminek a pfilezZitosti na trhu k pfizplisobeni strategie zaddvani vefejnych zakazek vznikajicim trendim
na trhu a utvaret ji tak, aby co nejlépe spliovala politické cile organizace,

e poskytovat poradenstvi ohledné nejlepSich metod zapojeni trhu a navrhovat zplsoby zmirnéni rizik, ktera jsou s
nimi spojena,

e dohliZet na proces analyzy trhu a pfijimat pfislusnad rozhodnuti vychazejici z tohoto hodnoceni,

e predvidat budouci vyvoj v dodavatelském fetézci a potencidlni rizika,

e na Urovni organizace prosazovat kulturu zamérenou na splnéni a prekroceni internich potreb a co nejlepsi
zhodnoceni vynakladanych prostfedka,

e diky zapojeni trhu rozumét trhim a otevirat je ovliviiovanim dodavatelskych fetézc(l (napr. provadénim konzultaci
s malymi a stfednimi podniky).
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KOMPETENCE 12: STRATEGIE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
- Pepis

Navrh strategie zadavani vefejnych zakazek je cilevédomé vyuziti rtiznych prvk( v Zivotnim cyklu zadavani vefejnych
zakazek s cilem reagovat na podminky pfedmétu verejné zakdzky a vyuzivat je a stanovit nejvhodnéjsi a nejucinng;jsi
proces pro dosazeni cil(l organizace a zajisténi skutecné hospodarské soutéze. Zahrnuje stanoveni nejvhodnéjsi varianty
mezi:

e druhy zaddvaciho fizeni,

e samostatnym nebo spoletnym zadavanim zakazek,

e charakteristikami fizeni, jako je rozsah, trvani a rozdéleni na mensi ¢asti,

e metodami a nastroji pro elektronické podavani (elektronické aukce a katalogy a dynamické nakupni systémy),

e druhy smluv (napf. pfimé nebo ramcové dohody) a smluvnich ustanoveni o plnéni.

ZNALOSTI: spektrum dostupnych strategii zadavani vefejnych zakazek a jejich sloZek (nap¥. z hlediska volby
a charakteristik Fizeni, nastroji pro podavani, druhii smluv), aby bylo moZné dosahnout cilti organizace.

Je schopen:

e chdpat béZné pouzivané postupy pfi zadavani vefejnych zakazek, metody elektronického podavani a druhy smluy,

e podporovat vyzkum tykajici se postup( pfi zaddvani vefejnych zakazek, metod a ndstrojd pro stanoveni strategie
zadavani verejnych zakdzek,

e poskytovat vstupy na podporu procesu rozhodovani o strategii zadavani vefejnych zakazek; napr. shrnout
shromazdéné informace o moZnostech zadavani verejnych zakdzek a podat o nich zpravu.

Je schopen:
e chadpat rizné kroky strategie zadavani verejnych zakazek,

e shromazdovat informace nezbytné pro pfijeti strategickych rozhodnuti a doporuceni o zadavani vefejnych zakazek
zaloZenych na datech,

e Ucinné vyuZivat celé spektrum postupl pfi zaddvani vefejnych zakazek, metod elektronického podavani, druht
smluv a pfipadné smluvnich ustanoveni o plnéni.

Je schopen:

e navrhovat pouziti rdznych postupll a metod zadavani verejnych zakdzek za ucelem navrzeni strategie zaddvani
vefejnych zakazek,

e dohliZzet na procesy vyzkumu a analyzy a pfijimat konetna rozhodnuti ohledné nejvhodnéjsiho postupu zadavani
vefejnych zakazek,

e zgjistit, aby byly k dispozici pfimérené prostfedky na vyzkum a analyzu,

e svyuzitim vysledk( analyzy trhu vyhodnotit veskera rizika protisoutézniho chovani dodavatell spojend s rdznymi
variantami a pfijimat opatfeni ke zmirnéni veskerych rizik,

e rozhodovat o navrZeni strategie zadavani verejnych zakdzek s vyuZitim celého spektra postupli a metod zadavani
vefejnych zakazek.
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Je schopen:

e poskytovat expertni poradenstvi odbornikiim tykajici se koncipovani verejnych zakdzek a podporovat vyuZivani
alternativnich postup( zaddvani vefejnych zakazek,
e pomahat vytvaret politiku organizace a celostatni politiku na podporu dobré strategie zadavani vefejnych zakazek,

e analyzovat a realizovat poznatky ziskané analyzou trhu a jeho zapojenim za Uc¢elem vytvoreni strategie zadavani
verejnych zakazek.
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KOMPETENCE 13: TECHNICKE SPECIFIKACE

Navrhovani technickych specifikaci zahrnuje pfetaveni zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni potieb a analyzy trhu na
konkrétni specifikace a hodnotici kritéria, které lze pouzit pfi posuzovani nabidek a zadani zakazky. To zahrnuje stanoveni
objektivnich a nepfilis preskriptivnich minimalnich poZadavk( tykajicich se daného pfedmétu, aby se predeslo zbytecné
omezujici soutéZi. Zajisténi toho, aby technické specifikace byly zaméreny na vysledek a obstaly v budoucnosti, je klicové
pro umoznéni inovaci a neustalého zlepSovani. Pfi navrhovani technickych specifikaci by zadavatelé jiz méli definovat
kritéria pro vylou€eni, vybér a zadani, jeZ budou pouZita pro vyhodnoceni nabidek, aby mohli urcit ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidku. Technické specifikace mohou obsahovat téZz odkazy na normy a oznaceni za Ucelem zajisténi
spoletného chapani, transparentnosti a rovného zachazeni.

ZNALOSTI: navrhovani technickych specifikaci, které potencialnim uchazeéiim umoZni pfredkladat realistické
nabidky, jeZ pfimo reaguji na zakladni potfebu organizace.

Schopnost:
e prispivat k vypracovani jasnych technickych specifikaci,
e prizplsobit standardizované nebo dfive pouzZité specifikace pro nabidky sou¢asnym potrebam.

Schopnost:

e shromazdovat informace a analyzy tykajici se technického obsahu na podporu vypracovani specifikaci,

e pouzivat vybérova a zadavaci kritéria a jejich vliv na trh,

e zajistit, aby technické specifikace byly v souladu se zasadami zadavani verejnych zakazek, horizontalnimi zavazky,
jako je dostupnost, jakoZ i s pfislusnymi odvétvovymi zakonnymi poZadavky,

e vyuZivat necenova kritéria pfi béZnych zadavacich fizenich, v€etné vhodného vazeni pro zajisténi nejlepsiho poméru
ceny a kvality,

e odkazovat na normy aoznaceni ke zvyseni spoleCného porozumeéni zaddvaci dokumentaci mezi odbérateli
a dodavateli,

e konzultovat s experty za ucelem pochopeni technologickych plan(, jez budou podporovat navrzeni technickych
specifikaci pro zaddvani vefejnych zakazek na inovativni feseni.

Schopnost:
e navrhovat specifikace s vyuZitim vyvijejicich se trh a udrZet krok s ménicimi se potfebami,

e byt ve spojeni s pfislusnymi kolegy a sluzbami za ucelem shromazdéni poznatk(i o pokrocilych technologiich pro ucely
navrZeni technickych specifikaci,

e definovat kritéria pro vybér azadani, jeZ zajisti zhodnoceni vynakladanych prostfedkd, s pochopenim pravnich
pozadavk( a dasledkd pro trh, jakoZ i pro potenciondlni pouZiti norem a oznaceni,

e poskytovat ¢lendim tymu pokyny pro navrzeni technickych specifikaci,
e chdpat a zatlefiovat technologické plany pfi navrhovani technickych specifikaci.
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Schopnost:
e poskytovat poradenstvi nebo vést vyvoj velmi slozitych specifikaci,

e ve spolupréci s pfislusnymi specialisty a experty fidit vypracovani inovativnich specifikaci zamérenych na budoucnost,

vtetné uplatfiovani funkénich pozadavkd,

e prezkoumavat technické specifikace pro zaddvani slozitych a vyznamnych vefejnych zakazek.
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KOMPETENCE 14: ZADAVACi DOKUMENTACE

Aby bylo moZné zahdjit zadavaci Fizeni, je tfeba vypracovat zadavaci dokumentaci a kritéria pro vylouceni, vybér a
zadani, ktera tvofi zéklad pro pfijeti rozhodnuti o zadani vefejné zakdzky. Zadavaci dokumentace (vedle technickych
specifikaci) vysvétluje procedurdlni spravni pozadavky , odlvodiuje odhadovanou hodnotu zakdzky a specifikuje
podminky, podle nichZz maji byt predkladany a vyhodnocovany nabidky a zaddvana vefejna zakdzka Mohou obsahovat i
jiné prvky, napt. ustanoveni vzorové smlouvy, podminky pro zruSeni zadavaciho fizeni, jakoZ i zmeény, ustanoveni o
provadéni smlouvy a odstoupeni od smlouvy atd.

ZNALOSTI: obsah zadavaci dokumentace, véetné kritérii pro vylou€eni, vyb&r a zadani, ktera tvofFi zaklad
pro pFijeti rozhodnuti o zadani vefejné zakazky, aby bylo moZné provést Uspé&sné zadavaci Fizeni.

Je schopen:

e podporovat vypracovani zadavaci dokumentace, napt. pokyn(i pro uchazece, pfiloh, které je tfeba vyplnit, a navrh
smluv na zakladé pokyn( a 3ablon,

e zgjistit kvalitni proces vypracovani zaddvaci dokumentace uplatnénim sprdvné metodiky a norem.

Je schopen:
e navrhnout zadavaci dokumentaci v souladu s politikou organizace, pfedpisy EU a vnitrostatnimi predpisy,

e zvefejnit oznameni o vyhlaseni zaddvaciho fizeni a odpovidat na dotazy hospodarskych subjektt tykajici se
poZadavk( na zadavaci dokumentaci,

e ve spolupraci s pravnimi poradci navrhnout standardni i nestandardni smluvni podminky,
e ovéfovat soulad a Uplnost vypracované zadavaci dokumentace.

Pokroéila

Je schopen:

e sestavit avyplnit zadavaci dokumentaci, ktera zohledfuje politické cilea pomaha co nejlépe zhodnotit vynakladané
prostredky,

e zgjistit, aby u vyhldSenych zaddvacich fizeni na verejné zakdzky byla uplatnéna spravna metodika,
e predvidat a fesit rizika spojend s finan¢nimi a pravnimi aspekty pfislusnych dokumentd,
e schvalovat konecné znéni dokumentace a jind manaZerska rozhodnuti tykajici se procesu.

Je schopen:

e prispivat k politice organizace, pokud jde o zadavaci dokumentaci, a plisobit jako referencni misto pro prezkum a
ovéreni souladu pro ostatni,

e koncipovat a provadét transparentni a vhodnou strategii organizace pro vypracovani zadavaci dokumentace
v plném souladu s pravnimi omezenimi a moznostmi.
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KOMPETENCE 15: Hoonoceni NaBiDEK

Proces hodnoceni nabidek musi zajistovat, aby byly nabidky posuzovany objektivné a v souladu s pravnimi pfedpisy a
podle kritérii pro vylouceni, vybér a zadani stanovenymi ve vyzvé k podavani nabidek tak, aby bylo mozné urcit
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidku. V Cele hodnotici komise méli byt Ufednici s praxi, ktefi jsou dobfe obezndameni se
svymi ulohami, odpovédnostmi a procesnimi povinnostmi, podporovani pfislusnymi technickymi experty v dané véci,
vtetné posouzeni norem a oznateni. Cely proces by mél byt zdokumentovan pro zajisténi dlkaz( a odivodnéni pro zadani
verejné zakdazky.

ZNALOSTI: vhodny proces hodnoceni v zavislosti na druhu zadavaciho Fizeni, véetné ulohy a odpovédnosti
hodnoticikomise, aby bylo zaji¥téno, Ze viechny nabidky jsou posuzovany objektivhim a transparentnim
zplGsobem podle pfedem stanovenych kritérii.

Je schopen:

e podporovat proces hodnoceni, v€etné vypracovani dokumentace pro hodnotickomisi
e Tidit zaddvaci dokumentaci, v€etné pfijmu nabidek a archivace,

e UcCastnit se hodnoceni nabidek a zajistit, aby byl proces zdokumentovan.

Je schopen:

e provadét hodnoceni podle stanovenych kritérii a pfedkladat doporuceni za ucelem podpory rozhodovani o zadani
verejné zakazky,

e Ucastnit se jako hlasujici ¢len prace hodnoticikomise pti béznych vefejnych zakazkach,

e nazakladé nabidek odhalovat mozné pripady protisoutéZzniho a korup¢niho chovani, napr. tajnych dohod mezi
dodavateli,

e vypracovavat zpétnou vazbu a poskytovat ji uchazetdim,
o zdokumentovat proces hodnoceni pouzity k sefazeni nabidek, aby bylo zajiSténo fadné vykazani a auditni stopa.

Je schopen:

e predsedat hodnotici komisi pro vétsinu druhd zadavacich fizeni,

e zgjistit, aby proces hodnoceni byl provadén jednotnym, transparentnim a spravedlivym zplsobem,

e zgjistit, aby pocet ¢lend komise, jejich dovednosti a znalosti byly pfimérené a aby nebyli ve stfetu zajm{,
e sdélovat zavéry hodnotici komisezicastnénym stranam.

Je schopen:

e usnadriovat feseni sloZitych pfipadd, kdy je hodnoceni nabidek obtizné nebo kdy dojde ke stfetu zajmd,
e podavat ndvrhy na povolani prislusnych expertd k Ucasti na ¢innosti hodnoticikomise.
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Klastr kompetenci po zadani

KOMPETENCE 16: RiZENi SMLUV
- Pepis

Rizeni smluv zahrnuje zajisténi toho, aby predmét vetejné zakdzky byl doddn podle podminek stanovenych
v technickych specifikacich a ve smlouvé a v souladu se v3emi pravnimi poZadavky a technickymi specifikacemi. To
zahrnuje aspekty tykajici se spravy, rizika, vykonnosti (a kli¢ovych ukazateld vykonnosti), pravidel tykajicich se zmén ve
smlouvach a finangniho Fizeni verejnych zakazek.

V pfipadé vefejnych zakazek na dodavky zahrnuje fizeni smluv také fizeni logistiky a zasob. To znamena zajidtovat, aby
zboZi bylo doddvano vtas a splfiovalo kvalitativni normy a aby byla trvale a nakladové efektivnim zplsobem udrZovana
dostupnost zasob.

ZNALOSTI: zasady Fizeni smluv s cilem zajistit Fadné plnéni, v souladu se viemi pravnimi poZadavky a
technickymi specifikacemi, jakoZ i aspekty logistiky a Fizeni zasob.

Je schopen:

e shromazdovat Udaje za Ucelem sledovani plnéni smluv,

o aktualizovat a spravovat databaze a registry smluv,

e podporovat funkce plnéni smluv v souladu s rozsahem, kvalitou, ¢asem a rozpoctem,

e podavat zpravy o milnicich a vysledcich plnéni smluv,

e podporovat fizeni zasob a informovat, pokud vzniknou problémy s logistikou nebo zasobami.

Je schopen:

e stanovit a provadét plan fizeni smluv,

e sledovat vykonnost pfi plnéni smluv podle pfedem stanovenych kli¢ovych ukazatel® vykonnosti,
e provadét pravidelna posouzeni rizik v souvislosti se smlouvami o verejnych zakdzkach,

e uplatfiovat podminky smluv v réznych podminkach,

e poskytovat poradenstvi o zménach smluv,

e pripravit podminky pro ukonceni smlouvy,

e uplatfovat napravna opatreni v pfipadé odchylek od podminek smlouvy,

e uplatfiovat bezprostfedni zkuSenosti s logistikou a provadét Fizeni zasob.

Je schopen:

e Tidit portfolio smluv pro vefejné zakazky na dodavky, stavebni prace a sluzby,

e predvidat provadéni smlouvy jiz béhem faze pfed zadanim verejné zakazky, aby se minimalizovaly pozdéjsi zmény
smlouvy,

e prizplsobit postupy fizeni v obtiZznych situacich,
e pfijmout rozhodnuti o ukonceni smlouvy,

e chdpat vSechny aspekty tykajici se smluvniho prava a strategii fizeni smluv a poskytovat k nim poradenstvi,
e prizplsobit logistiku a fizeni zasob pro dodavky sloZitéjsiho zboZi.
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Je schopen:

e dohliZet na Fizeni slozitych smluv a poskytovat poradenstvi ohledné feSeni smluv s obtiznymi problémy,
o formovat politiku Fizeni smluv na Urovni organizace nebo na celostatni trovni,

e zgjistit celkové sladéni s celostatni politikou nebo pravnimi poZzadavky z hlediska logistiky a fizeni zasob,
o efektivné a ucinné fidit politiku v oblasti logistiky a zasob v ramci celé organizace.
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KOMPETENCE 17: CERTIFIKACE A PLATBA

Dfive neZ zadavatel prikroti k platb& dodavateli za poskytnuti dodavek, stavebnich praci nebo sluzeb, musi provést
ovéFovaci kontrolu s cilem zajistit shodu se specifikacemi podminek smlouvy a viemi pouzitelnymi finan¢nimi a
ucetnimi pravidly.

ZNALOSTI: zasady ovéFovani a ramec pro finanéni kontrolu, ktery zajistuje, aby pFislusné dodavky, sluZzby
nebo stavebni prace byly dodany v souladu s podminkami smlouvy a viemi pouZitelnymi finanénimi a
uéetnimi pravidly tak, aby bylo moZné p¥ikroéit k platbé.

Je schopen:
¢ shromaZzdovat faktury a dalsi dokumenty, jeZ dokladaji proces ovérfovani vefejné zakazky,
e pomoci zgjistit jasnou auditni stopu pro vSechny provedené platby.

Je schopen:

e prezkoumat dokumentaci nezbytnou pro proces certifikace plateb,

e pouZivat pfislusné metody a nastroje na kontrolu, Ze nedochazi k dvojim platbam,

e posuzovat shodu doddvek, stavebnich praci nebo sluZzeb s podminkami béznych smluv,
e vypracovavat doporuceni pro schvaleni nebo zamitnuti platby.

Pokroéila

Je schopen:

e posuzovat shodu dodavek, stavebnich praci nebo sluZeb s podminkami sloZitych smluv,

e vypracovat opatteni ke zmirnéni rizik s cilem predchazet platebnim podvod(m, nap¥. dvojim platbam, a odhalovat
je,

e schvalovat nebo zamitat Zadosti o platbu.

Je schopen:
o vytvaret kulturu zaméFenou na provadeéni ovéfovacich kontrol v ramci celé organizace,

o Tesit platebni problémy tykajici se neshody dodavek, stavebnich praci nebo sluzeb u smluv s vysokou hodnotou se
smluvnimi podminkami.
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KOMPETENCE 18: PODAVANI ZPRAV A HODNOCENI
- Pepis

Podavani zprav a hodnoceni je posuzovani ex post vystupll a vysledkd procesu zadavani vefejnych zakazek za icelem
posouzeni silnych a slabych stranek a vyvozeni pouceni pro budouci zadavaci fizeni. Provadi se shromazdénim pfislusnych
udajd v souladu s povinnostmi podavani zprav na urovni organizace a na celostatni drovni.

ZNALOSTI: nastroje a metody sledovani provadéni a vykonnosti smluv.

Je schopen:
e podporovat analyzu plnéni smluv, véetné shromazd'ovani dat z procesu fizeni zadavani verejnych zakazek,
e zajisfovat vedeni zaznami o v3ech transakcich a zajistit udrZovani auditni stopy,

e shromazdovat pfislusné udaje, jez pomahaji reagovat na povinnosti podavani zprav na Urovni organizace a na
celostatni drovni.

Je schopen:

e provadét proces poddvani zprav o vefejnych zakdzkach ajejich hodnoceni s cilem zajistit, Ze organizace vyvodi
pouceni ze ziskanych zkuSenosti,

e analyzovat udaje o plnéni a formulovat jasna zjisténi a doporucent,
e provadét ovéfovani ex post a vypracovavat zpravy tykajici se béznych pripadt nedostatetné vykonnosti.

Je schopen:

e analyzovat sloZité pfipady nedostatetné vykonnosti za u€elem zjisténi jejich pficin a doporucovat opatfeni ke
zmirnéni rizik,

e zgjistit transparentnost Udajl a poznatkd v souladu s politikou a normami na Urovni organizace a celostatni urovni,

e provadét doporuceni uvedena v auditnich zpravach a zpravach o ovéreni ex post,

e zapojit dodavatele do diskuzi o zlepSeni vykonnosti.

Je schopen:

e analyzovat podavani zprav o plnéni smluv za u€elem zhodnoceni pfinosu pro plnéni cild organizace,
e prezkoumavat zpravy o sloZitych pfipadech nedostate¢né vykonnosti,

e dohliZzet na provadéni doporuceni auditu a ze zprav o ovéreni ex post,

e rozvinout v ramci organizace kulturu zapojeni dodavatelt za ucelem vytvoreni jasnych komunikacnich kandld pro
ziskavani zpétné vazby a zlep3ovani.
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KOMPETENCE 19: RESENT SPORU A MEDIACE
- Pepis

ReZeni sporii nebo mediace se vztahuje k procesu:

e predchazeni rozdilnym ndzordim, neshoddm a sporlim mezi stranami a jejich feseni ve vsech fazich procesu zadavani
verejnych zakazek a fizeni smluv s cilem dosahnout shody ve spole¢ném zamu obou stran,

e TeSeni stiznosti podanych proti organizaci podle vnitrostatniho systému prezkumu,

e porozuméni vnitrostatnimu systému prezkumu a systému napravnych prostfedk a mechanism( pro feseni spor(i na
rliznych drovnich.

ZNALOSTI: procesy FeSeni spori a mediace, véetné Feseni stiZnosti a postupli v ramci vnitrostatniho systému
pFezkumu.

Je schopen:

o identifikovat potencidlni spory a informovat o nich nadfizené v souladu s politikou organizace,
e shromaZdovat informace na podporu feseni stiznosti.

Je schopen:

e predvidat potencidlni spory a podnikat kroky k jejich pfedchazen,

e objektivné analyzovat fakta dané situace a predkladat jasné poznatky a doporuceni pro mozna reseni,
e Ucastnit se procesu feseni spord,

e pomahat Fesit stiznosti, napt. vypracovanim vhodné reakce.

Pokroé&ila

Je schopen:

e Tesit procesni a smluvni zaleZitosti, napr. naroky a spory atd.,

e Tidit proces feSeni sporli s pouzitim rliznych zplsob( feSeni spor(, arbitraze a mediace,

e poskytovat doporuceni na zlepSeni postupll organizace k predchazeni sporfim a stiznostem a jejich feseni.

Je schopen:
e Tidit ¢innosti v pripadé eskalace sporu,
e dat konecny souhlas s reakci na stiznosti,

e uplatfovat ziskané zkuSenosti z prezkumnych fizeni na vnitrostatni a evropské urovni, jakoz i z osvédcenych
postup(l a pripadd, jeZz byly vyfeSeny, aniz dosahly urovné oficidlni stiznosti,
e vytvaret kulturu feSeni sporll a mediace s uchazeti a dodavateli.
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2.2. Mékké kompetence

Klastr osobnich kompetenci

KOMPETENCE 20: PRI1ZPUSOBIVOST A MODERNIZACE

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi reagovat na ménici se Ukoly a okolnosti a pFizplisobovat se jim.
K takovym zmeéndm mUze dojit z hlediska pracovnich metod (napr. digitalizace), o¢ekavani obcand (nap¥. bezpetnost
potravin), technologickych feSeni a vyzev (napr. data velkého objemu a kybernetickd bezpetnost), nouzovych scénart
(napt. pandemie, prirodni katastrofy) a politickych vyzev (napf. zména klimatu).

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi drzet krok s pfislusnymi zménami v regulacnim, politickém a
technologickém prostfedi zadavani verejnych zakdzek. Musi byt otevieni ménicim se podminkam, novym myslenkam a
hlediskdm a pracovnim metodam. Musi se prizplsobovat, byt odolni vii¢i zménam, a dokonce zmény vitat hledanim
modernich a inovativnich feSeni zamérenych na prekonani novych vyzev pro zadavani verejnych zakazek. Méli by byt
schopni pfehodnotit svj pfistup v pfipadé nouze s cilem zajistit dodrZzovani a pritom plné vyuzZivat dostupné pruznosti.
Méli by identifikovat nové prileZitosti ke vzdélavani a rozvoji, jez podporuji pruzné pfizplisobovani se zménam a nové
nastroje.

ZNALOSTI: metody a nastroje pro Fizeni zmén.

Je schopen:
e pozitivné pfijimat nové priority a uplatfiovat nové nastroje a procesy,
e navrhovat zplsoby, diky nimZ bude zména ucinné plsobit, a prokazovat pozitivni mysleni.

Je schopen:

e zavadét nové metody a pfistupy k zadavani vetejnych zakdzek v souladu se strategiemi modernizace zadavani
verejnych zakazek,

e prispivat k prosttedi, jeZ usnadriuje zménu tymu a jednotlivce a vzdélavaci procesy.

Pokroé&ila

Je schopen:

e Tidit Usili o inovace azmeény k dosazeni co nejvyssi Ucinnosti, rychlé reakce a pfizpCsobeni,

e prizplsobovat interni postupy a pracovni toky podle provadénych iniciativ sméfujicich ke zméng,

e pripravit tym pro zaddvani vefejnych zakazek a organizaci tak, aby se vyrovnavaly se zménami, reagovaly na né a
prizplsobovaly se jim,

e podporovat prostiedi pfiznivé pro inovace, vzdélavani a rozvoj a zajistit, aby byly feSeny potfeby vzdélavani a
rozvoje.
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Je schopen:

e vyhledavat inovativni a tcinné zplisoby ke zlep3eni procest zaddvani vefejnych zakazek v ramci organizace,
v souladu s inovacnimi trendy v oblasti verejnych sluzeb,

e identifikovat budouci kompetence a odbornosti nezbytné pro to, aby mohla organizace rychle reagovat a
pfizplsobitt se,

e v ramci organizace vytvaret podminky pro vzdélavani a rozvoj a pro profesionalizaci prostrednictvim zvySovani
dovednosti pracovnik(i zapojenych do zaddvani vefejnych zakazek,

podporovat kulturu zmény a inovaci s cilem pfinést lepsi vysledky obcantim.
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KOMPETENCE 21: ANALYTICKE A KRITICKE MYSLENI

Odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek potfebuji analytické a kritické mySleni, aby mohli vyhodnocovat
informace presné a objektivné. Pfitom pouZivaji dobry tsudek, predvidaji prileZitosti a hrozby a fesi problémy efektivnim
a tvardim zplsobem.

ZNALOSTI: pFistupy a nastroje analytického a kritického mysleni.

Je schopen:

e shromaZzdovat a analyzovat pfislusna data a dlsledné pfitom uplatriovat stavajici kvalitativni a kvantitativni
pristupy,

e pri feSeni problém( identifikovat a navrhovat alternativni Feseni,
e prokazovat povédomi o pfileZitostech a rizicich v prabéhu celého cyklu zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:
e interpretovat trendy a typické priklady pFi zpracovani dat,
e provadét kriticky pfezkum dokumentace a zgjistit posouzeni dtsledk( a rizik,

e analyzovat potencidlni rizika, upozorfiovat na né kolegy a ztc¢astnéné strany a navrhovat odpovidajici pfistupy pro
zmirnéni rizik.

Pokroéila

Je schopen:

e vyvijet analytické postupy pro zajisténi toho, Ze budou zvaZzeny vSechny dileZité faktory,
e stanovit kritéria pro hodnoceni dat, pritom brat v ivahu soucasné i budouci potreby,

e prizplsobit pristup k zadavani vetejnych zakazek na zékladé situace a poZzadavkd.

Je schopen:
e urcit povahu a rozsah analyzy,

e interpretovat vysledky analyzy na podporu strategickych rozhodnuti a k jejich motivaci,
e Tidit sledovani vznikajicich hrozeb.
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KOMPETENCE 22: KOMUNIKACE

Cilem komunikace je zgjistit, aby zucastnéné strany dobre chapaly cile a procesy politiky zadavani verejnych zakazek
celkové i jednotlivé postupy zadavani vefejnych zakazek. Opira se o vyuzivani vhodnych komunikacnich kanald (ustnich,
pisemnych, elektronickych) umoziiujicich predavat relevantni a pfesné informace v souladu se zasadami zadavani
verejnych zakdzek — nediskriminace, transparentnosti a rovného zachdzeni. Odbornici v oblasti zadavani vefejnych
zakazek pritom musi prostfedek komunikace a sdéleni p¥izplsobit cilovéskupiné.

ZNALOSTI: nastroje a metody komunikace a zplisobli, jakymi lze zasady pro zadavani veFejnych zakazek
uplatiiovat v rdznych komunikaénich situacich.

Je schopen:

o aktivné naslouchat, mluvit a psat jasné, logicky a vystizné,

e zajistovat efektivni sdélovani informaci réiznymi komunikatnimi kandly,

e podporovat tym pfi koncipovani jasnych a kvalitnich komunikatnich vystupa.

Je schopen:

e pouZivat dovednosti aktivniho naslouchani a komunikace pfi rozhovorech a na zasedanich,

e vypracovavat podrobné a pfesné komunikatni vystupy, prezentovat priority v oblasti zadavani verejnych zakazek
prostfednictvim komunikacni strategie organizace.

Pokroé&ila

Je schopen:

e vést strategickou, angaZovanou a presvédcivou komunikaci s konzistentnimi sdélenimi o hodnotach a cilech,

e provadét komunikatni strategii organizace ve vztahu ke konkrétnim projektdim zadavani vefejnych zakazek
definovanim pfislusnych vystupd, dohledem nad jejich koncipovanim a plnénim a vytvofenim struktury, ktera
zajistuje plynulou komunikaci.

Je schopen:
e vytvdret a fidit oteviené a transparentni prostredi pro komunikaci v ramci organizace,

o definovat komunikatni strategii organizace v oblasti zadavani vefejnych zakazek, ktera podporuje priority
organizace v oblasti zadavani vefejnych zakazek,

e prosazovat tvlrci, inovativni a ucinné metody komunikace,
o Tesit slozité informacni poZadavky a kontroverzni komunikacni problémy uvnitf i vné organizace.
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KOMPETENCE 23: ETIKA A DODRZOVANi PREDPISU

Zucastnéné strany v oblasti vefejnych zakazek musi zajistit soulad se vsemi pouZitelnymi pravidly, kodexy chovani a
pokyny a dodrZovani zasad pro zaddvani verejnych zakazek: zasady rovného zachazeni, nediskriminace, transparentnosti
a proporcionality.

VSechny zUcastnéné strany zapojené do zadavani vefejnych zakazek musi zajistit ovéfovani v celém spektru konkrétnich
ukold, vyuzivat dostupnych nastrojd k posuzovani rizik stfetu zgjma, korupce na jedné strané a protisoutézniho jednani
ze strany dodavatel(, jako jsou tajné a kartelové dohody nebo pfipadné problémy s dodrzovanim pracovnich predpist ,
na strané druhé.

ZNALOSTI: pouZitelna procesni pravidla a zasady, jakoZ i nastroje, kodexy a pokyny, jeZ pomahaji zajistit
jejich dodrZovani.

Je schopen:
e prizplsobovat své etické a profesni chovani v souladu s kodexem chovani organizace a etickymi normami,

e prokazovat smysleni orientované na soulad s predpisy pfi vypracovani vystup( v oblasti zadavani vefejnych
zakazek.

Je schopen:

e chapat a dodrzovat politiky organizace zamérené na zajisténi soulady, jejich rozsah a s nimi spojené poZadavky a
rizika,

e chdpat a posuzovat dopad a dlsledky porusovani etickych norem a politik k zajisténi souladu,

e konzultovat s pravnimi odborniky a odborniky na prislusnou oblast, pokud je na pochybdach ohledné postupti
souvisejicich se zajistovanim souladu.

Je schopen:
e prosazovat kodex chovani organizace a etické normy u pracovnik(,

e prezkoumadvat a sledovat projekty zadavani vefejnych zakazek a zgjistit, aby procesy v ramci dodavatelského
fetézce byly v souladu s vnitrostatnimi etickymi politikami,

e poskytovat prakticka doporuceni pro lepsi dodrZovani politik organizace k zajisténi souladu a dodrzovani pravnich
predpis.

Je schopen:

e sestavit kodex chovani a eticky kodex organizace a vytvaret podminky pro jejich dodrzovani ze strany pracovnik(
prostrednictvim pokynt, odborné pripravy a vedeni,

e vytvdret kulturu organizace pro zgjisténi souladu a sladit ji s vladni regulaci a politikami,
e sledovat opatfeni a plany, jez vedou k Uc¢innému souladu a trvalému zlepSovani,
e analyzovat a identifikovat problémy pfi zajistovani souladu, jez mohou ohrozit kvalitu prace a rozvoj organizace.
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Klastr kompetenci , lidé“

KOMPETENCE 24: SPOLUPRACE
.

Zadny odbornik v oblasti zad&vani vefejnych zakdzek nepracuje v izolaci. Aby byli Usp&3ni, musi odbornici v oblasti
zadavani vefejnych zakazek spolupracovat mezi sebou navzajem a se svym okolim. To znamena pracovat v tymech a
podporovat sdileni ndpad( a strategii a shromazd'ovani vstupl a odbornych znalosti. To plati stejné pro malé organizace,
které budou nutné zaviset na internich i externich zu¢astnénych strandch, jakoZ i pro vétsi organizace a centralni
zadavatele, kde existuje védoma strategie budovani viceoborovych tymd pro konkrétni zadavaci fizeni v ramci zaddvani
verejnych zakazek (napt. pravnik, ekonom, specialista nebo odbornik na pfislusnou problematiku).

ZNALOSTI: nastroje a metody spoluprace.

Je schopen:

e prevzit odpovédnost za svou Ulohu a aktivné pfispivat k dosazeni cil(l tymu pro zaddvani vefejnych zakazek,
e chdpat dllezitost budovani vztah(l zaloZenych na ddvére a spolehlivosti,
e uplatfiovat interpersonalni dovednosti pfi praci s ¢leny tymu,

e jednat s ostatnimi Cestné a poctivé, prokazovat jim uctu a respekt.

Je schopen:

e prispivat k dynamice tymu s cilem zajistit kooperativni a pozitivni pracovni vztahy v zdjmu dosazeni tymového
Uspéchu,

e rozvijet a posilovat vztahy s rliznymi Utvary a se zucastnénymi stranami, obZany, dodavateli atd.

Je schopen:
e prosazovat dllezitost a vyhody rozmanitosti a za¢lenéni v ramci tymu pro zadavani verejnych zakazek,
¢ sdilet své znalosti s ostatnimi a souc¢asné uznavat zkuSenosti a dovednosti ostatnich,

e usnadriovat sdileni odbornych znalosti a zdroju s jinymi tymy a mezi tymy s ohledem na jejich strukturdlni, funkéni
a kulturni dimenze,

e budovat silné tymy, jez vyuZivaji rozdily v odbornych znalostech, kompetencich a prostredi.

Je schopen:
e rozvijet tymovy duch akulturu v zgmu Gcinné tymové prace a spoluprace,
e prosazovat priznivé prostiedi pro tymovou praci v zgimu dosazeni vysledkd,

e vyuZivat pfinost plynoucich ze spoluprace rozmanitych tym0 a zucastnénych stran pro dosazeni vysledk(
organizace,

e plsobit jako vzor a priklad pro spolupraci v ramci organizace.
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KOMPETENCE 25: RiZENi VZTAHU SE ZUCASTNENYMI STRANAMI
- Pepis

Rizeni vztahli se zi€astnénymi stranami znamena vytvdfeni a udrZovani pevnych internich a externich vztaht
zaloZenych navzajemné divére a dlvéryhodnosti. Odbornici v oblasti zadavani verejnych zakdzek musi ¢asto zapojovat
zUCastnéné strany v zgimu dosaZeni cil(l organizace a pfispivat k udrzitelnému rozvoji vztah(l se za¢astnénymi stranami.
ZNALOSTI: kli€ové koncepce a metody Fizeni vztahi se zi€astnénymi stranami.

Je schopen:

o identifikovat interni a externi zic¢astnéné strany a chapat jejich potieby,

e udrZovat dobré pracovni vztahy s internimi i externimi zu¢astnénymi stranami na operativni trovni,

e pfi analyze problém( a pfileZitosti zvaZovat vSechna stanoviska zucastnénych stran,

e usilovat o feSeni, jeZ vyvaZzuji potfeby riznych zdastnénych stran, a hledat feSeni vyhodna pro vSechny.

Je schopen:
e zajistit, Ze budou vyslechnuty a Ucinné feseny potfeby ztucastnénych stran,
e rozvijet dobré pracovni vztahy a komunikaci s internimi a externimi za¢astnénymi stranami zaloZené na vzajemné

o.My

davére,

e analyzovat potencidlni pozitivni a negativni dlisledky, aby bylo mozné zvolit nejvhodnéjsi metody Fizeni
zUcastnénych stran,

e budovat a fidit vztahy se zu¢astnénymi stranami v prislusnych oblastech tak, aby byla zajisténa udrzitelnost
strategii zu¢astnénych stran.

Je schopen:

vy

e vyuZivat zdravé pracovni vztahy zaloZené na divére, dodrzovani zavazkl a integrité,

e motivovat interni a externi zu¢astnéné strany k tomu, aby dosahovaly Zadoucich vysledkd,

e vytvolit prostiedi, ve kterém lze dosahovat FeSeni vyhodnych pro vsechny,

e proaktivné usilovat o predvidani a zmirfiovani potencidlnich problémd v komunikaci se zu¢astnénymi stranami,
e rozvijet strategické vztahy se zucastnénymi stranami a vyuzivat je.

Je schopen:

e zasazovat se zazdravé a Ucinné pracovni vztahy na urovni vedoucich pracovnikd,

e vytvdret kulturu fizeni vynikgjicich vztah( se zi€astnénymi stranami v ramci organizace,

e zgjistit, aby do strategii organizace bylo za¢lenéno fizeni silnych vztah( se zacastnénymi stranami,
o identifikovat strategické vztahy se zutastnénymi stranami a stanovit jejich priority,

e prevzit odpovédnost za zlepSovani orientace a zapojeni zucastnénych stran na dUrovni organizace.
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KOMPETENCE 26: RiZENi TYMU A VEDENI
- Pepis

Rizeni tymu a vedeni jsou klitové pro vytyceni jasného sméru a stanoveni dosaZitelnych cilti pro tymy a funkce pro
zadavani verejnych zakazek. Mély by slouZit k prosazovani prostfedi spoluprace a prdce za Ucelem dosazeni spolecnych
cild. Z toho vyplyva pouZivani metod a technik, které jsou pfizplsobeny pro dany tym na podporu jeho ¢lend, jasné
vymezeni Uloh a odpovédnosti; nastaveni o¢ekavani, pokud jde o vykonnost jednotlivc( a skupin; a podnécovani tymu,
aby pracoval spoletné na dosazeni stanovenych cilt.

ZNALOSTI: kli€ové koncepce a metody Fizeni tymd.

Je schopen:
e chapat rGzné styly vedeni a pfizplsobit se jim,
e podnécovat k oteviené komunikaci uvnitf tymu,

e poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu pro zgjisténi soustavného zlepSovani v ramci tymu, organizace a sluzby,
o predkladat konstruktivni navrhy na zlepseni.

Je schopen:

e chdpat nutnost sladéni prace tymu s plnénim cil(l organizace a podle toho jednat,

e poskytovat ¢lendm tymu pravidelnou zpétnou vazbu ohledné jejich silnych a slabych stranek,
e naslouchat pfipominkam jinych ¢leni tymu a oceriovat jejich prinos.

Pokroé&ila

Je schopen:

e prokazovat asertivitu, sebevédomi a emocni inteligenci pfi fizeni tymu,

e planovat, fidit, stanovovat priority a delegovat odpovédnost v souladu se schopnostmi tymu,
e podnécovat a podporovat iniciativy sméfujici ke zménam a zapojovat Cleny tymu.

Je schopen:

e rozvijet kulturu osvédcenych postup(l a inovaci v ramci tymu pro zadavani vefejnych zakdzek a v ramci organizace,
e prosazovat a podporovat postupy pozitivniho fizeni tym( a vedeni,

e byt v Cele iniciativ sméfujicich ke zménam v zajmu splnéni pozadavkt politik.
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Klastr kompetenci ,,vykonnost*

KOMPETENCE 27: ZNALOST ORGANIZACE

Znalost organizace je pochopeni administrativni struktury, kultury organizace, jakoZ i pravniho a politického ramce,
ktery ma vliv na organizaci. UmoZfiuje pochopit hybné sily a motivaci rliznych zi¢astnénych stran a pfijimat vhodna
feSeni vedouci k zajisténi zhodnoceni vynakladanych prostfedk( a co nejlepsiho vysledku pro organizaci.

ZNALOSTI: administrativni struktura organizace, postupy a procesy, vnitfni kultura a pravni a politicky
ramec.

Je schopen:

e pracovat s ohledem na vizi organizace, jeji poslani a hodnoty,

¢ identifikovat prislusné moznosti odborné pfipravy na podporu vlastniho profesniho rozvoje,

e chdpat strukturu organizace, jeji procesy a to, jak rlizné Utvary ovliviiuji rozhodnuti pfi zadavani verejnych zakazek.

Je schopen:

o identifikovat zdjmy a motivace internich zi€astnénych stran a upozoriiovat na rizika s nimi spojena,
e chdpat a respektovat pravni prostfedni organizace,

e v ramci organizace vyhledavat pokyny a poradenstvi od odbornik(l pro feseni problémdi.

Pokroé&ila

Je schopen:

e navrhovat a provadét pfislusnou odbornou pfipravu za ucelem predavani hodnot a pracovnich metod organizace,
e prosazovat hodnoty a spolecenské aspekty organizace s cilem podpofit Uspé3nou tymovou praci,

e poskytovat co nejhlubsi znalost vnitfnich proces(l a postupli organizace, systému a nastroja.

Je schopen:

e vést a formovat interni diskuze o politikach na vysoké Urovni,
e definovat jasny kariérni postup a moZnosti vzdélavani a rozvoje pracovnikd,
e Tidit strategii organizace zamérenou na dosaZzeni zhodnocovani vynakladanych prostredkd.
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KOMPETENCE 28: RiZENi PROJEKTU
- Pepis

Utinné provadéni projektd vefejnych zakazek vyZaduje pochopeni a uplatfiovani klitovych koncepci, postup(i a nastroj(i
pro fizeni zadavacich fizeni. Tyto koncepce Fizeni projekti lze pouzivat k zajisténi toho, aby projekty zadavani vefejnych
zakdzek byly provadény v souladu s oCekdavanymi lh(tami, rozpoCtem, kvalitou, zapojenim zucastnénych stran a
zmirfiovanim rizik.

ZNALOSTI: kli€éové koncepce a nastroje Fizeni projektti relevantni pro vefejnou spravu.

Je schopen:
e vykonavat jednoduché ukoly a podporovat vypracovani vystup,
e dodrZovat pokyny a lh(ty pro vystupy projektové cinnosti.

Je schopen:

e (init informovana a pfimérena rozhodnuti, jeZz podporuji vyvoj projektu,

e organizovat a koordinovat ¢innosti v souladu s cili a strategii projektu,

e poddvat zpravy o dosazeném pokroku a vysledcich projektu, v€etné hodnoceni kvality,
e Uspésné fidit jednotlivy projekt od faze scopingu aZ po ukonceni projektu,

o identifikovat ukoly a delegovat je s pouZitim pfimérenych zdroj(.

Pokroé&ila

Je schopen:

e zgjistit, aby byly splnény klicové milniky a vystupy projektu pro dosazeni cil(i projektu,

e sledovat a realizovat vice sloZitych projekt(i v nejistém prostiedi,

o Tesit slozité rozpoctové problémy a komunikaci se zU¢astnénymi stranami,

e stanovit projektovy rdmec a pfistup k projektu, zajistit spravné sladéni cil(i projektu s celkovou strategii.

Je schopen:

e prosazovat relevantni systém a nastroje pro Fizeni projektd pro organizaci,

e prevzit odpovédnost za ucinnost projektu a uplatfiovani zvoleného pfistupu,

e Tidit strategii organizace v oblasti fizeni projekt a pfedvidat vysoka rizika a neoCekavané situace a zmirfiovat je.
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KOMPETENCE 29: ORIENTACE NA VYKON
P

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi zaméit Usili ave své préci se pfednostné zaméfit na zhednocovani
vynakladanych prostfedki v souladu s pokyny a politikami v oblasti vefejnych sluZeb. Jejich Ukolem je dosahnout
uspor v nakladech a strategickych a udrzitelnych cild, proaktivné zjistovat nedostatky, prekonavat prekazky a
prizplisobovat svlj pfistup tak, aby bylo pri zadavani vefejnych zakdzek soustavné dosahovano udrzZitelnych vysledkd
a vysoké vykonnosti.

ZNALOSTI: strategie a metody Fizeni vykonnosti, jeZ pomahaji zjiStovat nedostatky, sledovat vykonnost
zadavani vefejnych zakazek a to, jak jsou zhodnocovany vynakladané prostiedky.

Je schopen:

e UCinné si organizovat ¢as a stanovit priority préace, aby byly dodrzeny lhity,

e prezkoumavat a zlepSovat vlastni vykonnost,

e energicky a vytrvale sledovat cile jednotlivc(, stanovovat vysoké vykonnostni normy,
e rozvijet zakladni vécné chapani hybnych sil organizace.

Je schopen:

e vytrvale a odhodlané usilovat o dosazeni cilé tymu a organizace,

e stanovit tymové cile, jeZ podporuji cile organizace a klitové ukazatele vykonnosti,

e udrZovat soustfedénost tymu stanovenim kratkodobych a dlouhodobych akénich pland,

e (cinné fidit vykonnost tymu pro dosaZeni vysledk(d v oblasti zhodnoceni vynakladanych prostredkd,
e méfit rozsah, v jakém bylo dosazeno cilll.

Je schopen:
e stanovovat cile, jeZ podporuji tkoly v oblasti vykonnosti a zhodnoceni vynakladanych prostredkd,

e vést tym pro zadavani verejnych zakazek k dosaZzeni norem a vysledk( v souladu s hodnotami a poslanim
organizace,

e sledovat a analyzovat vykonnost, véetné vyuziti metod statistické analyzy, pro stanoveni novych cilt.

Je schopen:

e prokazovat strategické povédomi o uloze internich tym0 a externich zUc¢astnénych stran pri realizaci Uspésného
zaddvani verejnych zakazek,

e motivovat zUcastnéné strany a formovat jejich chovani k dosazeni cildl organizace,

e vytvdret kulturu vykonnosti a utvaret organizacni strukturu, jeZ podporuje dosazeni cil(,

e stanovovat narocné cile v oblasti zhodnoceni vynakladanych prosttedk( a vykonnosti pfi zadavani verejnych
zakazek.
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KOMPETENCE 30: RiZENI RIZIK A VNITRNi KONTROLA
- Pepis

Zadavani vefejnych zakdzek se uskutecriuje v priseCiku vefejnych a soukromych zam0@. Podléhd nékolika urovnim
vnitfniho a vnéjsiho dohledu, vietn& pozornosti médii, a je Siroce vnimano jako klitova rizikova oblast z hlediska
podvod( a korupce. Znacna ¢ast prace odbornika v oblasti zaddvani verejnych zakazek jako takova spociva v Fizeni fady
prekryvajicich se rizik. To vyZaduje dlsledné a promyslené uplatfiovani zmirfiujicich opatfeni a kontrol, jakoZ i proaktivni
pristup k ochrané zajmd organizace a vefejného majetku.

ZNALOSTI: rtizné druhy rizika v procesech zadavani vefejnych zakazek a opatfeni ke zmirnéni rizik, funkce
vniténi kontroly a auditu z hlediska zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e chapat, Ze zadavani vefejnych zakazek je vystaveno rizikim, napf. riziku podvodt a korupce, a prispivat k jejich
identifikaci,

e provadét procesy fizeni rizik, jako je fizeni zmén a sprava verzi.

Je schopen:
e UCinné zavadét rizné funkce vnitini kontroly a auditu,
e uplatfovat a prizplisobovat procesy vnitii kontroly v oblasti zadavani vefejnych zakazek.

Je schopen:

e proaktivné Fidit rizika s cilem zvysSit pfidanou hodnotu ¢innosti pfi zadavani vefejnych zakazek,

e zavadét pokrocilé procesy a nastroje Fizeni rizik a kontroly, v€etné procest a nastrojd zaloZenych nalT,

e zaclefiovat podklady z hodnoceni rizik jako vstupy pro koncipovani strategii a politik zadavani verejnych zakazek,

e navrhovat zlepSeni systému vnitini kontroly Cinnosti pfi zaddvani verejnych zakazek.

Je schopen:

e pouzivat pokrocilé ¢innosti fizeni rizik a kontroly na operatni a strategické urovni,

e dokonale ovladat v3echny funkce vnitfniho a vnéjsiho zabezpeceni a vyuzivat je ke zvySeni pfidané hodnoty ¢innosti
pfi zaddvani vefejnych zakazek,

e v plném rozsahu zacleriovat procesy fizeni rizik a kontroly do spravnich a operacnich systém( zaddvani verejnych

zakazek s vyuZitim zavedenych komunikacnich kanalll s organy pro hospodarskou soutéz a organy povérenymi
bojem proti korupci,

e vyuZivat pfinosy systému anastrojli pro zaddvani verejnych zakdzek k posileni koncipovani a provadeéni kontrol.
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CAST II. Nastroj sebehodnoceni PROCURCOMP®Y

Cast sebehodnoceni ramce ProcurComp®’ je rozdélena do &ty¥ oddilli, z nich? kazdy odpovida jednomu kroku
procesu nastroje sebehodnoceni ramce ProcurComp®.

2 w2

Prvni €ast popisuje cely sled krokd, které je tfeba ucinit pro pouZiti nastroje sebehodnoceni pro rdmec ProcurComp®, a
jak jsou pfi kazdém z téchto krok{ uplatriovany prvky bali¢ku evropského ramce kompetenci.

2 w2

Druha é&ast vysvétluje koncepci pracovnich profilll v souvislosti s rdmcem ProcurComp®’, rlizné moZnosti pro definovani
pracovnich profild ajejich roli v procesu sebehodnoceni.

w2

Treti €ast poskytuje prehled o dotazniku k nastroji sebehodnoceni pro ramec ProcurCompt, vysvétluje druh otdzek,
které jsou v ném obsazeny, a pfistup k zodpovézeni dotazniku.

Ctvrta East vysvétluje vystupy z pouziti nastroje sebehodnoceni pro ramec ProcurComp®, tj. jaky druh vysledkii
hodnoceni lze ziskat a jak je lze chdpat a vykladat z hlediska jednotlivce a organizace.

1.PROCES SEBEHODNOCENI

Nastroj sebehodnoceni pro ramec ProcurComp® je nastroj profesniho rozvoje v ramci organizace, ktery odbornikiim
v oblasti zadavani verejnych zakazek umozZiuje posoudit, do jaké miry ovladaji Cinnosti stéZejni pro jejich roli a pracovni
profil v ramci organizace, a uvaZzovat o jejich budoucim profesnim rozvoji. Nastroj sebehodnoceni mohou pouZivat
organizace i jednotlivci, a to tolikrat, kolikrat je zapottebi.

UZivatelska pFiru€éka pro sebehodnoceni pro ramec ProcurComp® poskytuje podrobné pokyny krok za krokem, jak
nastroj sebehodnoceni pouzivat.

Orientactni sled krok( pro provedeni sebehodnoceni je popsan nize, nicméné tento postup lze upravit podle konkrétnich
potfeb kazdé organizace nebo jednotlivce.

Graf 1: proces sebehodnoceni

Krok 1— Krok 3 —
Uprava tabulky provedeni
kompetenci sebehodnoceni

jednotlivcu

Krok Ao Krok 5 —

shromazdéni a Y ..

analyza vysledku reseni
nedostatky
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1.1. Krok 1 — Uprava tabulky kompetenci

Prvnim krokem pfi provadéni procesu sebehodnoceni je seznameni se s tabulkou kompetenci rdmce ProcurComptY
a posoudit, do jaké miry odpovida situaci organizace. Tabulka kompetenci pro ramec ProcurComp® si klade zacil vytvofit
evropsky referencni bod pro vsechny odborniky a organizace v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek. Organizace se vsak
lisi svou velikosti a odvétvovym zamérenim a mohou fungovat riizné. Organizace by proto mély byt schopny pfizplsobit
tabulku mistni situaci a potfebam.

Lze provést tyto zmény tabulky kompetenci:

e pFizpisobeni obsahu stavajicich kompetenci - zmény obsahu stévajicich kompetenci [ze provést napfiklad
pfizplisobenim seznamu ukolt v rdznych Urovnich odborné zplisobilosti,

e vynechani nékterych stavajicich kompetenci - nékteré kompetence lze vynechat, pokud nejsou povazovany
zarelevantni pro organizaci nebo pokud jsou jiz pokryty stavajicim rdmcem kompetenci, napfiklad pro prirezové
¢i specializované dovednosti,

e doplné&ni novych kompetenci do stavajiciho seznamu - organizace mohou chtit kromé jiz uvedenych
definovat dalsi kompetence.

Technické kroky pro prizptsobeni tabulky kompetenci jsou popsdny v uZivatelské pFiru¢ce pro sebehodnoceni rdmce
ProcurComp*®.

1.2. Krok 2 — Definice pracovnich profilt

Organizace (nebo jednotlivec) by pfedevsim méla s pouzitim tabulky kompetenci definovat Zadouci Urover znalosti a
dovednosti, které se od odbornik( v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek otekavaji, a to stanovenim cilovych urovni
zpusobilosti pro viechny pracovni profily, které v ramci organizace existuji. To se provadi uréenim Urovné zptisobilosti
(zakladni - stfedni — pokrocila — expertni), kterou by jednotlivec nebo v3ichni jednotlivci v dané roli nebo pracovnim profilu
méli mit. Pro tento ucel mohou organizace pouZit nebo prizp(isobit Sablony pracovnich profilll, které jsou v ndstroji
navrzeny, nebo vytvofit nové pracovni profily.

Pracovni profily jsou pro kaZzdou organizaci vZdy specifické a mohou se v pribéhu ¢asu ménit s vyvojem ukoll pri
zadavani vefejnych zakdzek a s jednotlivci, ktefi jsou pro vykon téchto Ukold k dispozici. Pfiklady uvedené v oddile 2.1
nize proto slouzi jen jako ilustrace obvyklych profilt pro demonstracni Ucely. Je na kaZzdé organizaci, aby definovala sv(j
vlastni soubor pracovnich profil(i s odpovidajicimi kompetencemi a cilovymi Urovnémi zptsobilosti.

Pokud chce organizace jen pofidit snimek svych stavajicich zdrojd, mlze také zahdjit hodnoceni z neutralniho profilu, tj.
obsahujiciho vSechny kompetence, aniz by k nim pfifadila cilové Urovné zplsobilosti.

Popis Sesti vzorovych pracovnich profilti ramce kompetenci ProcurComp®’ je uveden v dsti 2 niZe. Technické kroky pro
definovdni pracovnich profill jsou popsdny v uZivatelské pfirucce pro sebehodnoceni ramce ProcurCom?®v.

1.3. Krok 3 — Provedeni individualniho sebehodnoceni

Odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek by dédle méli jednotlivé vyplnit dotaznik pro sebehodnoceni, ktery
zatina zakladnimi informacemi, jako je pocet let odborné praxe, absolvovana odborna pfiprava atd., a ddle vyzyva
jednotlivce, aby zodpoveédéli soubor otadzek, jejichz cilem je posoudit jejich stavajici znalosti a dovednosti v oblasti
zadavani verejnych zakazek.

Uplné znéni dotazniku pro sebehodnoceni je uvedeno v &dsti 3 niZe. Technické kroky pro zodpovézeni dotazniku jsou
popsdny v uZivatelské pfirucce pro sebehodnoceni ramce ProcurComp®.
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1.4. Krok 4 — ShromaZdéni a analyza vysledku

Jakmile vsichni jednotlivci vyplni sv(ij dotaznik pro sebehodnoceni, mély by se analyzovat vysledky jednotlivc(l s pouZitim
vhodnych vypocetnich nastroj(, jak je popsano v uZivatelské pfiru¢ce pro ramec ProcurCompt. Tim se ziskaji vysledky na
urovni jednotlivcd i na Urovni organizace.

Vysledky jednotlived: Na zdkladé odpovédi jednotlivcti na dotaznik pro sebehodnoceni a cilovych drovni zplsobilosti
odpovidajicich pracovnim profildm lze ziskat vysledky pro vSechny kompetence. S pouZitim téchto vysledk mohou
jednotlivci zjistit své kompetencni nedostatky, tj. své silné a slabé stranky v danych kompetencich.

Vice informaci o vysledcich hodnoceni jednotlivcti je uvedeno v ¢dsti 4 niZe. Technické kroky pro shromdzdéni a analyzu
vysledkd jsou popsdny v uZivatelské pfirucce pro sebehodnoceni pro ramec ProcurComp®.

Vysledky organizace: Organizace mohou shrnout a agregovat vysledky jednotlivell a ziskat hodnoceni drovné
organizace, z néhoZ jsou patrné kompetenc¢ni nedostatky na Urovni pracovnich profild a organizace.

Agregace vysledk( za vSechny jednotlivce, ktefi zaujimaji stejny pracovni profil v ramci oddéleni nebo tymu nebo
organizace jako celku, m(ze vést k:

vypocitani primérné vykonnosti pro kazdou z kompetenci, coz umoziiuje urcit vyspélost a kompetentnost organizace
jako celku,

zZjisténi nejvyssich a nejnizsich vysledkt jednotlivcd, coZ umoziiuje urcit talent nebo nedostatky jednotlivcd.

Vice informaci o vysledcich hodnoceni organizace je uvedeno v Cdsti 4. Technické kroky pro shromdZdéni a analyzu
vysledkd jsou popsdny v uZivatelské pfirucce pro sebehodnoceni pro ramec ProcurComp®.

1.5. Krok 5: Reéeni nedostatkt

Na zakladé nedostatkdl v kompetencich zjisténych na urovni jednotlivcd, pracovnich profill a organizace mohou
organizace stanovit cilend opatfeni k odstranéni téchto nedostatkdl.

Na urovni jednotlived mohou jednotlivci obdrzet zpravu o svém hodnoceni, kterd mdze byt dale projednana s organizaci
scilem uréit jednotlivé kroky, které je tfeba u€init, napf. potfeby odborné pfipravy k odstranéni nedostatkd
souvisejicich se stavajicim pracovnim zarazenim, nebo potencial pro kariérni postup.

Na Urovni organizace lze nedostatky fesit nékolika zplasoby, napfiklad:
e  poskytnout pracovnikim v oblasti zadavani vefejnych zakazek odbornou pripravu nebo externi skolent,
e provést nabor novych pracovnikd pro zadavani verejnych zakazek,
e namout externi odborniky,

e spolupracovat s jinymi vefejnymi zadavateli prostrednictvim vymeény osvédcenych postupll nebo spoletného
zadavani vefejnych zakazek,

e  povérit centrdlni zadavatele.

Organizace také mlZe na zakladé pfezkumu stavajicich kompetenci naplanovat strategicky rozvoj organizace jako
celku, a to podle priorit jeji budouci politiky. Pokud napfiklad organizace chce rozvijet udrzitelné a inovativni zaddvani
zakazek nebo chce-li zavést nejmodernéjsi postupy elektronického zadavani vefejnych zakdzek, miZe svou strategii
v oblasti odborné pfipravy a ndboru zamérit tak, aby ziskala spravnou kombinaci kompetenci.

Vieobecné osnovy odborné pfFipravy pro rédmec ProcurComp®™ mohou organizacim pomoci ur€it spravné vzdélavaci
programy nebo navrhnout cilené Skolici moduly nebo vzdélavaci programy.
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2.PRACOVNI PROFILY PROCURCOMPEY

2.1. Vymezeni pracovnich profilt

V souvislosti s ramcem ProcurComp®™ pfedstavuji pracovni profily Zadouci trovné& znalosti a dovednosti, o které
jednotlivci usiluji a které organizace ocekava pro konkrétni pracovni pozici.

Pracovni profily jsou vZdy pro kaZdou organizaci specifické a mohou se v pribéhu ¢asu ménit s vyvojem Ukold pfi
zadavani vefejnych zakazek a s jednotlivci, ktefi jsou pro vykon téchto Ukoll k dispozici. Nize uvedené pracovni profily
ramce ProcurComp® proto slouZi jen jako ilustrace obvyklych profilti pro demonstracni t¢ely. Je na kaZdé organizaci,
aby definovala svij vlastni soubor pracovnich profilli s odpovidajicimi kompetencemi a cilovymi Grovnémi
zplsobilosti.

Cilem definovani pracovnich profil(i je pomoci odbornikéim v oblasti zadavani vefejnych zakazek a organizacim:

ziskat pfistup k nastroji sebehodnoceni,

e zaméfit se na poZadované kompetence pro pfisludny pracovni profil,
zacilit na uroven zplsobilosti, a podpofrit tak kariérni postup, a
zZjistit potreby v oblasti odborné pfipravy a najimani pracovnikd.

Cilem této Casti je stru¢né popsat p¥iklady Sesti Siroce pouZivanych pracovnich profilt pii zadavani vefejnych
zakazek na zakladé nejobvyklejsich profildi zaznamenanych v oblasti zaddvani vefejnych zakazek.

Je tfeba zdlraznit, Ze téchto Sest obvyklych pracovnich profild je uvedeno pouze pro ilustraci a priklad, ktery si kazda
organizace mlZe pFizplisobit svému obsahu nebo pouZit jako vychozi bod a inspiraci pro definovani svych vlastnich
pracovnich profilt a cilovych drovni zptsobilosti.

Je také mozné vytvoFit novy pracovni profil: zacit od Uplného seznamu kompetenci a rozhodnout, které kompetence
jsou relevantni a jakou uroveri zptsobilosti je tfeba stanovit jako cil pro kazdy profil nebo kazdého jednotlivce.

Konetné je také mozné provést sebehodnoceni bez stanoveni profilu nebo cilové Grovné, napfiklad pokud organizace
chce zatit od prehledu stavajicich zdroju, aktiv a talent(. Kazda organizace proto miZe:

e pouzit Sest priklad obvyklych pracovnich profil(, které jsou zde uvedeny, pokud vyhovuji dané organizaci,
e  prizplsobit tyto profily konkrétnim profildm dané organizace,

e definovat sv(j vlastni soubor pracovnich profild pouze na zékladé své vlastni analyzy a

e vyjit z neutrdlniho seznamu kompetenci a sledovat vysledky bez jejich porovnavani.

V nasledujicich oddilech najdete:

e  popis Sesti pikladd obvyklych pracovnich profild a
e orientacni seznam kompetenci a odpovidajicich cilovych trovni zplsobilosti pro kazdy pracovni profil.

2.2. P¥iklady nej€astéjsich pracovnich profilti

Pracovnik podpory zadavani veFejnych zakazek
JPodporujete sviij tym pracovnik pro zaddvani verejnych zakdzek v pribéhu vsech procest: zaddvdni zakdzek a ukold,
za které tym odpovidad.

Naplni prace pracovnika podpory zadavani verejnych zakdzek je pomahat zaméstnancim v pribéhu celého cyklu
zadavani vefejnych zakdzek a zajistit, aby veskera zadavaci dokumentace byla v souladu s procesnimi, technickymi a
pravnimi pozadavky a aby schiizky a dalsi kontakty byly dobfe zorganizované.

e  Musite mit dobry p¥ehled o rtiznych krocich v Zivotnim cyklu zadavani vefejnych zakdzek a byt zbéhly/a v pouzivani
pfisludnych nastroji pro zadavani vefejnych zakazek a jinych nastroji IT, které jsou zapotfebi.
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e Musite se také opirat o dobrou komunikaci a spolupraci, jakoZ i o dobrou znalost organizace, aby se véci daly
efektivné do pohybu.

e VaSe hlavni pfidana hodnota spotiva v pomoci tymu pro zadavani vefejnych zakdzek pfi zajistovani souladu
s pFedpisy, zejména pii pfipravé zadavaci dokumentace.

Samostatny veFejny kupujici

,Pro svou (malou) organizaci jste hlavni osobou odpovédnou za zaddvadni verejnych zakdzek, coZ znamend, Ze musite byt
schopen/schopna délat ode vseho trochu.”

Pracovni pozice samostatného vefFejného kupujiciho je nejobvyklejsi. Jste osoba, kterd musi zajistovat veskeré
potreby v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek pro malého vefejného zadavatele. Vasim ukolem je tedy fungovat jako
vsestranny pracovnik, ktery vi, jaké potfeby je tfeba realizovat v kazdé fazi procesu a kde nalézt odborné znalosti, kterymi
mozna nedisponujete.

e  Musite mit dobrou znalost pfislusnych pravnich pfedpisti EU a vnitrostatnich pravnich pfedpist a ovladat pfislusné
systémy a nastroje IT.

e  Musite byt také schopen/schopna zvladnout povinnosti v oblasti zajisténi souladu a Fizeni rizik.

e Vasi interni klienti a konetni uzivatelé budou spoléhat na to, Ze jako vefejny kupujici pfinesete silné obchodni
zamé¥eni a orientaci na vykon a postarate se o vné&jsi aspekty, napt. Fizeni dodavateld.

e Vase hlavni pfidana hodnota spociva v tom, Ze budete vSestrannym pracovnikem, ktery alespori na stfedni Urovni
rozumi viem krokim Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakdzek, od posouzeni potfeb a trZnich konzultaci az
po navrzeni technickych specifikaci a vedeni hodnoceni.

e MoZna budete muset pokryvat také fazi procesu zaddvani vefejnych zakdzek po zadani, véetné Fizeni smluv a
certifikace a plateb.

e Byt schopen zatlenit cile udrZitelnosti a inovaci do procesu zadavani vefejnych zakazek je pfinosem.

e Vade role vyzaduje analytické a kritické mySleni potfebné pro samostatné feeni problém( a znalost
organizace, ktera je dlleZita pro ziskani podpory, pokud ji budete potfebovat.

Specialista pro zaddavani veFejnych zakazek

,Jste odbornik v oblasti zaddvdni verejnych zakdzek na plny pracovni tvazek, pracujici jako soucdst tymu ve velké
organizaci za ucelem pretvoreni potreb ve smlouvy a zhodnoceni vynakladanych prostiedks v zdjmu své organizace a
verejnosti.“

Ukolem veFejného zadavatele je byt specialistou pro zadavani vefejnych zakézek pro vétsiho vetejného zadavatele
nebo centrdlniho zadavatele, a to v ramci vétsiho tymu.

e Musite dobfe znat pravni predpisy EU a vnitrostatni pravni pfedpisy, soustavné uplatfiovat zpisob mysleni
zamé&Feny na soulad s pfedpisy a ovladat pfislusné systémy a nastroje IT.

e Vasi interni klienti a konecni uZivatelé budou spoléhat na to, Ze jako specialista pro zadavani vefejnych zakazek
pfinesete silné obchodni zaméFeni a orientaci na vykon a postardte se o vné&jsi aspekty, napf. Fizeni
dodavateld.

e Vase hlavni pfidana hodnota spotiva ve fézi pfed zadavanim, kdy budete pfevadét vysledky posouzeni potfeb
internich klienttl do jasnych a objektivnich technickych specifikaci a pfevezmete aktivni roli ve vyboru pro
hodnoceni nabidek.

e Jako specialista musite dobfe chapat, jak préce v oblasti, kterd vam byla své¥fena, zapada do 3irsiho Zivotniho cyklu
zadavani vefejnych zakdzek, a vytvaret cilené strategie zadavani veFejnych zakazek.

e Jste schopen zatlenit cile udrZitelnosti a inovaci do procesu zadavani vefejnych zakazek.

e  Provas tspéch jako ¢lena vétsiho tymu ma zdsadni vyznam spoluprace a znalost organizace.
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Specialista na kategovrie

,Vasi roli je poskytovat pokrocilé znalosti o urcité konkrétni kategorii doddvek, sluZzeb nebo stavebnich praci, které mohou
pramenit pouze ze specializace a zkusenosti. “

e Vasim Ukolem specialisty na kategorie je stat se expertem pro konkrétni segment trhu a druh smluv. Pomahate
internim nebo externim klientdim zvySovat jejich zhodnoceni vynakladanych prostfedk( a spokojenost konecnych
uzivatell diky vasi pokrocilé znalosti dodavatel( a toho, co nabizeji.

e Vade hlavni pfidand hodnota spotiva ve vasich znalostech o konkrétni kategorii. V ramci této kategorie jste
obzvlasté zbghli v provadéni analyzy trhu a zapojeni trhu a v navrhovani technickych specifikaci.

e Diky témto znalostem jste rovné? jedinetné efektivni v procesu posouzeni pot¥eb, jakoZ i v posuzovani zptisobu,
jakym se specifika vasi oblasti vzajemné ovliviiuji s kroky Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek.

e Vychdzite ze svého obchodniho zamé¥eni a orientace na vykon s cilem pfeménit své znalosti v lep3i vysledky
pro konetné uZivatele a vefejnost.

e Jste schopen/schopna uplatfiovat pakovy efekt svych znalosti k dosazeni udrZitelného zadavani vefejnych
zakazek a zadavani vefejnych zakazek na inovativni FeSeni.

ManazZer smluv

,Jste ten, kdo vstupuje do hry po podepsdni smlouvy, abyste zarucil/a, Ze bude plnéna tak, jak se predpoklddalo, a Ze
kaZdy krok plnéni je Fadné zdokumentovany. “

Vasim ukolem manaZera smluv je dohlizet na fungovani a plnéni smluv. Plsobite jako hlavni kontaktni misto pro
dodavatele ohledné smluvnich zdleZitosti a podavate zpravy svému vedeni. To zahrnuje provadéni financnich a
provoznich kontrol a plnéni v3ech poZadavk( na podavani zprav.

e Musite velmi dobfe rozumét pfislusnym prdvnim pfedpisim EU a vnitrostatnim pravnim predpisiim, zejména
smluvnimu pravu.

e Musite také zastupovat organizaci, pokud jde o Fizeni dodavateli, jakoZ i na veskerych jednanich nebo pfi Fe$eni
spord, jeZ miZe byt nezbytné.

e Va3e hlavni pfidana hodnota spotiva ve fazi po zadani, kdy se ujmete vedeni a povinnosti v oblasti Fizeni smluv,
certifikace a plateb a podavani zprav a hodnoceni.

Vedouci oddéleni

JZajistujete, aby politické cile organizace byly pfevadény v konkrétni ¢innosti, a podporujete své tymy k dosaZeni co
nejlepsich vysledkd pro vase klienty a verejnost “

e Vadim ukolem vedouciho oddéleni je dohlizet na odborniky v oblasti zaddvani vefejnych zakazek v ramci
organizace za ucelem dosaZeni jejich cill. Tato Uloha na vedouci pozici vyZzaduje méné specializace v zadavani
verejnych zakdzek a vice profesnich kompetenci.

e  Musite mit solidni p¥ehled o pfislusnych pravnich p¥edpisech EU a vnitrostatnich pravnich pfedpisech a musite byt
schopen/schopna pfevadét ji v cilenou strategii zadavani vefejnych zakazek.

e Jste v kone¢ném dusledku odpovédny/a za dodrZovani pFedpisi, jako? i za vniténi kontrolu a Fizeni rizik.

e Jste odpovédny/aza planovani azajisténi kazdodenniho provadéni politik organizace a statu. To zahrnuje i pfipadné
zatlefiovani udrZitelnych a inovaénich politickych cilti do procesu zadavani vefejnych zakazek.

e Jste Casto vyzvan/a abyste reprezentoval/a svou organizaci, takZze budete potfebovat vynikajici komunikaéni a
vyjednavaci dovednosti.

e Jako vedouci pracovnik jste odpovédny/a za rozpotet oddéleni, takZze musite zavést silnou orientaci na vykon a
ucinné Fizeni projektd, aby vade prace vedla ke zhodnoceni vynakladanych prostfedkd.

e Va3 hlavni pfinos spotivd ve vedeni. To vyZaduje vyjimetné dovednosti v oblasti Fizeni tymu a vedeni a ¥izeni
vztahi se za€astnénymi stranami, jakoZ i velmi dobrou znalost organizace.

e Budete se muset opirat o své analytické a kritické mySleni a prosazovat zmény diky své pFizplisobivosti.

e Jste viti organizaci odpovédny/d za veskeré podavani zprav a hodnoceni a za schvalovani certifikace a plateb.
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2.3. Priklady kompetenci a cilovych urovni podle obvyklych
pracovnich profilt

Nize uvedena tabulka poskytuje prehled o cilovych urovnich zplsobilosti odpovidajicich kompetencim, které jsou
vyzadovany v Sesti pfikladech obvyklych pracovnich profill. Pokud neni uvedeno zadné ¢islo, znamena to, Ze tato
kompetence neni povazovana za relevantni pro dany pracovni profil, tj. neodpovida ¢innostem provadénym jednotlivci,
ktefi spadaji do tohoto pracovniho profilu.
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Tabulka 3: P¥iklady kompetenci a cilovych trovni podle obvyklych pracovnich profild

Pracovni profily pro zadavani vefejnych zakazek
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1. Planovani -
2. Zivotni cyklus 1
3. Pravni pFedpisy -
4. Elektronické zadavani vefejnych zakazek
% a jiné nastroje IT 1
)
g 5. UdrZitelné zadavani vefejnych zakazek -
N
'g 6. Zadavani vefejnych zakdzek na inovativni
£ Fedeni B
Specifické pro jednotlivé kategorie -
8. Rizeni dodavateld 1
9. Vyjednavani -
10. Posouzeni potFeb 1
~g 11. Analyza trhu a zapojeni trhu 1
c T S 7
~_g 12. Strategie zadavani vefejnych zakazek -
5 13. Technické specifikace 1
-
2 14. Zadavaci dokumentace 1
o
15. Hodnoceni nabidek -
16. Rizeni smluv 1 ‘ ‘
c
:tg 17. Certifikace a platby 1 _‘
8 18. Podavani zprav a hodnoceni 1 _‘
(<}
o 19. ReZeni sporG a mediace _ _‘
20. P¥izpisobivost a modernizace _ ‘ ‘
e 21. Analytické a kritické mysleni 1
-
g 22. Komunikace 1 —‘
23. Etika a dodrZovani predpist ‘ —‘
24. Spoluprace ‘ —‘
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d
a 28. Rizeni projekth 1 _‘
c
s 29. Orientace na vykon 1 ‘ ‘
X
> 30. Rizeni rizik a vnit¥ni kontrola 1 -
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3.DOTAZNIK K SEBEHODNOCENI

Dotaznik k sebehodnoceni jednotlivcl pro ramec ProcurComp® je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti:

e Obecné otazky poskytuji prehled o pripravé jednotlivce v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Tyto otdzky se
neznamkuji, a proto se do vysledkd individudlniho sebehodnoceni nezapocitavaji. Jedna se spiSe o kontextové
informace, které doplriuji individudlni sebehodnoceni.

e Znalostni otazky zachycuji znalosti, které ma dany jednotlivec v oblasti zadavani vefejnych zakdzek v porovnani
s o¢ekavanymi znalostmi (cilovou Urovni zplsobilosti) stanovenymi pro pracovni profil tohoto jednotlivce.
°

e Dovednostni otazky zachycuji okruh dovednosti, které ma dany jednotlivec v porovnani s ofekavanymi
dovednostmi (cilovymi urovnémi zptsobilosti) stanovenymi podle pracovniho profilu tohoto jednotlivce.

Pro kaZdou kompetenci existuje nejméné jedna znalostni a jedna dovednostni otdzka Otdazky mohou byt polozeny
v poradi, které se fidi ramcem kompetenci, nebo které oddéluje znalostni otazky od otazek dovednostnich.

Nastroj sebehodnoceni ramce ProcurCompt nema slouZit jako nastroj pro pfezkum vykonnosti, ale jako nastroj
profesniho rozvoje v ramci organizace. Otazky byly proto navrzeny ve formé sebehodnoticich otdzek, a nikoli zkusebnich
otdzek.

Kromé obecnych otdzek jsou odpovédi na znalostni a dovednostni otdzky hodnoceny zndmkami od O do 4:

e 0:Nemam Zadné znalosti/ Nemam Zadné dovednosti
e 1:Mam zakladni znalosti / Mam zakladni dovednosti
e  2: Mam stfedni znalosti / Mam stfedni dovednosti

e  3:Mam pokrocilé znalosti / Mam pokrocilé dovednosti
e  4:Mam expertni znalosti /| Mam expertni dovednosti

Nize uvedeny seznam obsahuje otdzky, jeZ odpovidaji kazdé z kompetenci.

3.1. Obecné otazky

e Obecna otazka 1: Jakou pozici ve vasi organizaci zastavate?

e Obecna otazka 2: Jaké jsou vase soutasné Ukoly a odpovédnosti souvisejici se zadavanim vefejnych zakazek?

e Obecna otazka 3: Pracujete na plny, nebo na ¢astetny Uvazek pfi plnéni téchto Ukold a odpovédnosti?

e Obecna otazka 4: Kolik let zastavate tuto pracovni pozici?

e Obecna otazka 5: Kolik let celkové pracujete v oblasti zadavani vefejnych zakazek?

e Obecna otazka 6: Jaky druh a droven odborné pfipravy souvisejici se zadavanim vefejnych zakdzek jste
absolvoval/a?

3.2. Znalostni a dovednostni otazky odpovidajici
kompetencim ramce ProcurComp*’

Kompetence 1: Planovani

e Znalostni otazka 1: Jak dobfe zndte pldnovani zaddvani vefejnych zakazek ve své organizaci, jeji politické priority
a rozpocet?

e Dovednostni otazka 1: Do jaké miry jste schopen/schopna vypracovat plan zadavani vefejnych zakazek podle
dostupnych rozpoctovych prostfedkii?
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Kompetence 2: Zivotni cyklus

e Znalostni otazka 2: Jak dobfe zndte jednotlivé faze Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakdzek, od faze pred
zvetejnénim aZz po fazi po zadani?

e Dovednostni otazka 2: Do jaké miry jste schopen/schopna sledovat riizné féze Zivotniho cyklu zadavani vefejnych
zakazek?

Kompetence 3: Pravni pfedpisy

e Znalostni otazka 3: Jak dob¥e znéte pravni pfedpisy tykajici se zadavani vefejnych zakazek a dalsi pFislusné oblasti
prava?

e Dovednostni otazka 3: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat konkrétni aspekty prdvnich ptedpist
v oblasti zadavani vefejnych zakazek, jakoz i jinych pravnich predpist, které maji vliv nazadavani vefejnych zakazek?

Kompetence 4: Elektronické zadavani vefejnych zakazek a jiné nastroje IT
e Znalostni otazka 4: Jak dobfe znate elektronické zaddvani vefejnych zakdzek a jiné systémy a nastroje IT?

e Dovednostni otazka 4: Do jaké miry jste schopen/schopna pouZivat elektronické zadavani vefejnych zakazek a
jiné systémy a nastroje IT?

Kompetence 5: UdrZitelné zadavani vefejnych zakazek
e Znalostni otazka 5: Jak dobfe znate pfislusné politiky udrzitelnosti a vite, jak je prosazovat?

e Dovednostni otazka 5: Jak dobfe umite zaclenit udrZitelné cile stanovené organizaci a vnitrostatni politiky do
procesu zaddvani verejnych zakazek?

Kompetence 6: Zadavani vefejnych zakazek na inovativni FeSeni
e Znalostni otazka 6: Jak dobfe znate pfisludné politiky v oblasti inovaci a vite, jak je prosazovat?

e Dovednostni otazka 6: Do jaké miry jste schopen/schopna zatlenit cile v oblasti inovaci stanovené organizaci a
vnitrostatnimi politikami do procesu zadavani vefejnych zakazek?

Kompetence 7: Specifické pro jednotlivé kategorie

e Znalostni otazka 7: Jak dobfe zndte charakteristické rysy a specifika jedné nebo vice kategorii dodavek, sluzeb
nebo stavebnich praci?

e Dovednostni otazka 7: Do jaké miry jste schopen/schopna vyt&Zit co nejvice z jedné nebo vice kategorii dodavek,
sluzeb nebo stavebnich praci?

Kompetence 8: Rizeni dodavatel
e Znalostni otazka 8: Jak dobfe znéte strategie a procesy fizeni dodavatel(i?

e Dovednostni otdzka 8: Do jaké miry jste schopen/schopna navazat, fidit a udrzovat vztah s dodavateli pfi
dodrZovani zasad zaddvani vefejnych zakazek?

Kompetence 9: Vyjednavani
e Znalostni otazka 9: Jak dobfe znate postupy vyjednavani relevantni pro zaddvani vefejnych zakazek?

e Dovednostni otazka 9: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat strategie a postupy vyjednavani béhem fazi
zadavani verejnych zakazek a fizeni smluv v souladu se zasadami zaddvani verejnych zakazek a etickymi normami?

Kompetence 10: Posouzeni pot¥eb
e Znalostni otazka 10: Jak dobte znate ndstroje a metody identifikace potieb?

e Dovednostni otazka 10: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat metody a nastroje pro urovani potfeb
organizace a kone¢nych uZivatel(, pokud jde o pfedmét zadavani verejnych zakazek?
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Kompetence 11: Analyza trhu a zapojeni trhu
e Znalostni otazka 11: Jak dobfe znate nastroje pro analyzu trhu a vhodné metody zapojeni trhu?

e Dovednostni otazka 11: Do jaké miry jste schopen/schopna pouzivat metody analyzy trhu a zapojeni trhu pro
pochopeni charakteristickych ryst a trendl dodavatelského trhu?

Kompetence 12: Strategie zadavani vefejnych zakazek

e Znalostni otdzka 12: Jak dobfe znate rizné strategie zadavani vefejnych zakdzek, nap¥. druhy postupd, pouZiti
zadavani na ¢asti a druhy smluv?

e Dovednostni otazka 12: Do jaké miry jste schopen/schopna ur€it z fady dostupnych strategii zadavani vefejnych
zakazek tu strategii, ktera nejlépe vyhovuje zakazkam, které jsou v sazce, pfi sou¢asném dosazeni cild organizace?

Kompetence 13: Technické specifikace
e Znalostni otazka 13: Jak dobfe znéte poZadavky na navrhovani technickych specifikaci?

e Dovednostni otdzka 13: Do jaké miry jste schopen/schopna navrhnout technické specifikace, které umozni
potencidlnim uchazeclim podavat realistické nabidky, jez reaguji na potreby organizace?

Kompetence 14: Zadavaci dokumentace
e Znalostni otazka 14: Jak dobfe znate poZadavky na vypracovani zaddvaci dokumentace?

e Dovednostni otazka 14: Do jaké miry jste schopen/schopna vypracovat zadavaci dokumentaci véetné vhodnych
kritérii pro vylouceni, vybér a zadani?

Kompetence 15: Hodnoceni nabidek
e Znalostni otazka 15: Jak dobfe zndte proces hodnoceni?

e Dovednostni otazka 15: Do jaké miry jste schopen/schopna vyhodnotit nabidky podle ptedem stanovenych kritérii,
objektivnim a transparentnim zplisobem?

Kompetence 16: Rizeni smluv
e Znalostni otazka 16: Jak dob¥e znéte zasady fizeni smluv?

e Dovednostni otazka 16: Do jaké miry jste schopen/schopna dohliZet na plnéni smluv pfi soutasném zajisténi
technické shody dodaného zboZi, stavebnich praci nebo sluzeb?

Kompetence 17: Certifikace a platby
e Znalostni otazka 17: Jak dob¥e zndte proces certifikace a plateb?

e Dovednostni otazka 17: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat zasady ovéfovani a ramec finan¢ni kontroly
pro ovéreni souladu vefejné zakadzky s pravnimi pfedpisy, drive nez se prikroci k platbé?

Kompetence 18: Podavani zprav a hodnoceni
e Znalostni otazka 18: Jak dobfe znate nastroje a techniky sledovani plnéni smluv?

e Dovednostni otazka 18: Do jaké miry jste schopen/schopna vyhodnotit postup, vystupy avysledky vefejné zakazky
a vyvodit pouceni, jak zlepsit vykonnost budoucich zakazek?

Kompetence 19: ReSeni sporti a mediace
e Znalostni otazka 19: Jak dobfe znate procesy Feseni sport a mediace a fungovani systému pfezkumu?

e Dovednostni otazka 19: Do jaké miry jste schopen/schopna pfedchazet spordm a fesit je a vyfizovat stiznosti
v ramci vnitrostatniho systému prezkumu?

Kompetence 20: PFizplisobivost a modernizace
e Znalostni otazka 20: Jak dobfe znate metody a nastroje pro fizeni zmeén?

e Dovednostni otazka 20: Do jaké miry jste schopen/schopna pfedvidat a p¥izplsobovat se ménicim se dkolim a
okolnostem a usilovat o pribézné vzdélavani a rlst?

Kompetence 21: Analytické a kritické mySleni
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e Znalostni otazka 21: Jak dobfe znéte pfistupy a nastroje analytického a kritického my3leni?

e Dovednostni otazka 21: Do jaké miry jste chopen/schopna pouzivat analytické akritické mysleni p¥i vyhodnocovani
informaci a/nebo situaci a feseni problém(?

Kompetence 22: Komunikace

e Znalostni otdzka 22: Jak dobfe znate nastroje a metody komunikace a zptisoby, jakymi lze uplatfiovat zasady
zadavani verejnych zakdzek v rliznych komunikacnich situacich?

e Dovednostni otazka 22: Do jaké miry jste schopen/schopna u¢inné komunikovat, pFizplsobit komunikacni
prostfedek a sdéleni cilovému publiku a zarovefi zajistit dodrZeni zasad zaddvani verejnych zakazek?

Kompetence 23: Etika a dodrZovani pFedpist

e Znalostni otazka 23: Jak dobfe zndte procesni pravidla a zasady, jakoZ i nastroje, kodexy a pokyny, jez pomahaji
zgjistit jejich dodrZovani?

e Dovednostni otazka 23: Do jaké miry jste schopen/schopna zajistit dodrZovani pouZitelnych pravidel, zasad a
etickych norem pfi zadavani vefejnych zakazek?

Kompetence 24: Spoluprace

e Znalostni otazka 24: Jak dobfe znate nastroje a techniky spoluprace?

e Dovednostni otazka 24: Do jaké miry jste schopen/schopna prosazovat mysleni a postupy zatlenéni a spoluprace?
Kompetence 25: Rizeni vztah( se ziéastn&nymi stranami

e Znalostni otazka 25: Jak dobfe znéte klitové koncepce a metody fizeni zt¢astnénych stran?

e Dovednostni otazka 25: Do jaké miry jste schopen/schopna vytvdret vzdjemnou davéru, jeZ prispiva k pevnym
vztahlm s internimi a externimi zu¢astnénymi stranami?

Kompetence 26: Rizeni tymu a vedeni
e Znalostni otazka 26: Jak dobte znéate klitové koncepce a metody Fizeni tymu?

e Dovednostni otazka 26: Do jaké miry jste schopen/schopna metody a techniky fizeni a vedeni pfizplsobit tymu a
okolnostem, a tim vytvofit pfiznivé prostfedi pro dosazeni spole¢nych cil&?

Kompetence 27: Znalost organizace

e Znalostni otazka 27: Jak dobfe zndte administrativni strukturu organizace, jeji postupy a procesy, vnitini kulturu
a pravni a politicky ramec?

e Dovednostni otazka 27: Do jaké miry jste schopen/schopna pochopit funkci zadavani vefejnych zakazek, strukturu
organizace a jeji kulturu?

Kompetence 28: Rizeni projekt{
e Znalostni otazka 28: Jak dobfe znate ndstroje a metody Fizeni projektd relevantni pro vefejnou spravu?

e Dovednostni otazka 28: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat nastroje a metody fizeni projekta za
Ucelem ucinného provadéni zadavaciho fizeni a zakazky?

Kompetence 29: Orientace na vykon

e Znalostni otdzka 29: Jak dob¥e znate strategie a metody Fizeni nakladd a vykonnosti, jakoZ i klitové ukazatele
vykonnosti, jeZ pomahaji zjistovat nedostatky a sledovat finan¢ni plnéni vefejné zakazky a zptisob, jakym zhodnocuje
vynakladané prostredky?

e Dovednostni otazka 29: Do jaké miry jste schopen/schopna uplatfiovat obchodni strategie a metody a strategie
a metody fizeni vykonnosti za u€elem co nejvétsiho zhodnoceni prostfedkl vynakladanych na vefejné zakazky?
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Kompetence 30: Rizeni rizik a vnit¥ni kontrola

Znalostni otazka 30a: Jak dobfe znate funkce auditu a kontroly?

Dovednostni otazka 30a: Do jaké miry jste schopen/schopna vykonavat rtizné funkce inspekce, kontroly, auditu a
hodnoceni pouZzitelné na oblast zadavani verejnych zakazek?

Znalostni otdzka 30b: Jak dobfe zndte auditni nastroje a metody fizeni rizik?

Dovednostni otazka 30b: Do jaké miry jste schopen/schopna petlivé sledovat rizika a uplatfiovat opatfeni ke
zmirnéni rizik a proaktivni pFistupy zamérené na ochranu zgjmu organizace?
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4.\/YSLEDKY HODNOCENiI

4.1. Vysledky hodnoceni jednotlivcu

Vysledky hodnoceni jednotlivct lze zobrazit v podobé radarovych graft, které uvadéji vysledky u specifickych kompetenci
pro zaddvani zakdzek a u mékkych kompetenci. U kazdé kompetence graf ukazuje cilovou drovefi zpiisobilosti
stanovenou pro pracovni profil daného jednotlivce a aktudlni vysledek, jakého tento jednotlivec dosahl v této
kompetenci.

Jednotlivci tedy mohou rychle urcit oblasti, ve kterych jejich stavajici Urover zplsobilosti spliiuje cilovou Uroven,
prekracuje cilovou Urover nebo nedosahuje cilové urovné pro jejich pracovni profil. Jednotlivci mohou kazdy zjistény
nedostatek vyuZit na podporu svého vlastniho kariérniho a profesniho rozvoje, nap¥. vyhledanim cilenych vzdélavacich a
rozvojovych ¢innosti. V rdmci organizace mohou jednotlivci vyuZit svych vysledkd k tomu, aby u svého vedeni vznesli
otazku absolvovani urcité odborné pfipravy za ucelem posileni jejich kompetenci a rozvoje novych dovednosti, z nichZ
bude mit prospéch i organizace.

Kompetence specifické pro zadavani verejnych zakazek Mékké kompetence
c1 ' c20
@ Vas profil cio 4 c2 B Vs profil 4
C18 c3 C30 Cc21
3 3
c17 ca

@ Specialista pro @ Specialista

PR ..., C2 2 c22
zaddavani pro zadavani
o 216 \ cs .
verejnych verejnych
zakazek zakazek
C15 C6
c28 c23

Ci4 c7

C13 c8 c27 c24

c12 co
c11 C10 c26 c25

4.2. Vysledky hodnoceni profilt

Vysledky hodnoceni profilu lze ziskat agregaci vysledk( hodnoceni v3ech jednotlivcy, ktefi spadaji do téhoZ pracovniho
profilu.

Pro kazdy pracovni profil lze vypocitat tyto vysledky:

e cilové bodové hodnoceni: cilova Uroveri stanovend pro tuto kompetenci pro konkrétni pracovni profil,
e primérné bodové hodnoceni: primér vysledkd viech hodnoceni jednotlivet pro tentyZ profil,
e maximalni bodové hodnoceni: nejvyssi vysledek dosazeny jednotlivcem ze stejného profilu.

Prumérné bodové hodnoceni pomaha zjistit strukturu silnych a slabych stranek v souboru viech ¢lend tymu s danym
profilem v ramci organizace. To znamend, Ze umoZiuje organizaci zjistit, zda existuji kompetence, ve kterych
profesionalové s konkrétni roli celkové prekracuji cilovou Uroveri zplsobilosti, nebo této Urovné nedosahuji. Tato
informace je cenna zejména na strategické urovni, ukazuje vedeni, v €em je organizace obzvlasté silng, nebo do teho
musi investovat v ramci dlouhodobého budovani kapacity.

Maximalni bodové hodnoceni umozfiuje organizaci zodpovédét velmi odlisnou otdzku: zda ma néktery z ¢lent tymu
s danym profilem maximalni Uroven zplsobilosti, jakou organizace stanovila jako potfebnou pro kaZzdou z kompetenci.
Odlisné od rozdilu v prdmeérném bodovém hodnoceni miZe zjisténi, Ze nikdo v této roli v ramci organizace nema
maximalni cilovou Uroveh zpCsobilosti, vyvolat bezprostfedngjsi opatfeni k Fe3eni tohoto nedostatku. To je zvlast
vyznamné u specializovanych pracovnich profil, napt. pravniho experta nebo manazera smluv, od nichZ se oc¢ekava, Ze
pfinesou konkrétni znalosti nebo dovednosti, jez jinde v organizaci nejsou k dispozici.

84



ProcurComp®’ — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

Kompetence specifické pro zadavani verejnych zakazek Kompetence specifické pro zadavani verejnych zakazek

Maximalni bodova hodnoceni Prdmérna bodova hodnoceni

C19,

B Maximalni cil @ Pramérny cil

B Maximum

4.3. Vysledky hodnoceni organizace

Vysledky hodnoceni organizace lze vypocitat agregaci vysledkd hodnoceni vsech jednotlivcd. Vysledky lze zobrazit
napfiklad ve ¢tyfech radarovych grafech: dvapro kompetence specifické pro zadavani vefejnych zakazek a dva pro mékké
kompetence.

U kazdé kompetence grafy znazormiuji:

e cilové maximum: maximalni cilova trovefi pro viechny pracovni profily dohromady,
¢ maximalni bodové hodnoceni: maximalni dosaZené bodové hodnoceni,

e primérny cil: primér viech cilovych drovni zptisobilosti,

e primérné bodové hodnoceni: primér vysledk(l za viechny profily.

Tyto dva soubory bodovych hodnoceni reaguji na rizné druhy otazek, které si organizace klade.

Maximalni bodové hodnoceni umoZfiuje organizaci zodpovédét velmi odlinou otazku: zda md nékdo v rémci
organizace maximalni urover zptsobilosti, jakou organizace stanovila jako potfebnou pro kaZzdou z kompetenci. Odlisné
od rozdilu v primérném bodovém hodnoceni mizZe zjisténi, Ze nikdo v ramci organizace nema maximalni cilovou uroven
zpUsobilosti, vyvolat bezprostfedni opatfeni k feSeni tohoto nedostatku.

Priumérné bodové hodnoceni pomaha zjistit strukturu silnych a slabych stranek v ramci organizace. To znameng, Ze
umoziuje organizaci zjistit, zda existuji kompetence, ve kterych vice jednotlivc(l pfekracuje cilovou uroven zptsobilosti,
nebo této Urovné nedosahuje. Tato informace je cenna zejména na strategické Urovni, ukazuje vedeni, v ¢em je
organizace obzvlasté silng, nebo do ¢eho musi investovat v ramci dlouhodobého budovani kapacit.

Mékké kompetence Mékké kompetence

Maximalni bodova hodnoceni Primérna bodova hodnoceni

B Maximalni cil

B Pramérny cil

C29

B Maximum B Pramér

c28

C26 C25
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Evropsky

ramec kompetenci

pro odborniky v oblasti
zadavani veFejnych zakazek

CAST 111: VSEOBECNE OSNOVY
ODBORNE PRiPRAVY
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CAST IIIVSEOBECNE OSNOVY ODBORNE PRiPRAVY
RAMCE PROCURCOMPEY

1.Co0 JSOU VSEOBECNE OSNOVY ODBORNE PRIPRAVY?

V&eobecné osnovy odborné pfipravy pro evropsky ramec kompetenci ProcurCompt jsou jednim z nastrojd, jeZ zahrnuje
bali¢ek ProcurCompt. Byly vypracovany na zakladé tabulky kompetenci ProcurCompt a vychéazeji z 30 kompetenci, které
jsou v ni popsany.

Zatimco tabulka kompetenci stanovi rlizné Urovné prislusnych znalosti a dovednosti, jimiz by odbornici v oblasti zaddvani
verejnych zakdzek méli disponovat, aby mohli dobfe vykondvat svou praci, osnovy odborné pfipravy vymezuji obsah
odborné pfipravy, jejimz prostfednictvim lze rozvijet kompetence specifické pro zadavani vefejnych zakdzek a profesni
kompetence obsazené v tabulce kompetenci.

Konkrétnéji, popisuji standardni obsah odborné pripravy a vysledky uceni pro 30 modul(l odborné pfipravy, ato nazakladé
kompetenci uvedenych v tabulce kompetenci (viz tabulka 1).

1.1. Cil vS8eobecnych osnov odborné p¥ipravy pro ramec
ProcurComp*’

Z organizatniho nebo institucionalniho hlediska osnovy odborné pfipravy vymezuji standardni obsah odborné
pFipravy, ktery mohou organizace pro zadavani vefejnych zakazek, vlady, vysoké 3koly, vzdélavaci instituce a certifikatni
instituce vyuZit jako zaklad pro vypracovani vzdélavacich programt zamérenych na pfipravu odbornikd.

1.2. Struktura vSeobecnych osnov odborné pFipravy pro
ramec ProcurComp*'

Moduly odborné pFipravy obsahuji popis danych kompetenci, seznam témat odborné pfipravy, kterd by v priib&hu
kurzu odborné pfipravy méla byt feSena, a ocekavané vysledky uceni.
Kazdy modul odborné pfipravy ma nasledujici strukturu:

Popis kompetence: strucné vysvétleni kompetence, kterou modul odborné pfipravy pokryvd a druh znalosti
poZadovanych pro zvladnuti této kompetence.

Témata odborné pFipravy: tematické oblasti a témata, které by mély byt v modulu odborné pfipravy pokryty.

Vysledky u€eni: ofekavané znalosti a dovednosti, které by méli studujici pochopit a uplatfiovat na pfislusné trovni na
konci odborné pfipravy.

= o 2 v 4 wvwv ’ ’” v
1.3. Skolici a uc¢ebni metody zamérene na uroven
o ° °
zpusobilosti
Osnovy odborné pripravy poskytuji zaklad pro vypracovani obsahu, ktery ma byt pokryt v modulech odborné pfipravy pro
Ctyfi odlidné urovné zplsobilosti stanovené v tabulce zplsobilosti pro réamec ProcurComptY. Ackoli témata odborné

pFipravy budou pro v3echny tyto Grovné stejnd, bude nutné pouzivat rizné uéebni metody umoZniujici i¢inné poskytnout
odbornou pripravu, ktera podporuje rozvoj kompetenci od zakladni aZz po expertni Uroveri.

87



ProcurComp® — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

Spektrum Skolicich a u¢ebnich metod, které lze vyuZit pro poskytnuti odborné pfipravy na zakladé téchto osnov odborné
pfipravy, zahrnuje:

e (vodni seminaFe a workshopy,

e konference a expertni skupiny na vysoké trovni,
e prezencni Skoleni,

e uceni s vyuZitim internetu,

e  strukturované moduly pro elektronické uceni,

e profesni pripravu na pracovisti a

e odborné vedeni.

Osnovy odborné pfipravy maji byt flexibilnim nastrojem a nevyZaduji pouziti konkrétnich vzdélavacich metod pro
dosazeni urcité urovné odborné pfipravy. Ackoli nékteré Skolici metody jsou pro urcité Urovné odborné pfipravy vhodnégjsi
(napt. uvodni seminare a workshopy jsou typickymi zp(isoby ziskani zakladni irovné povédomi, zatimco pro vySsi Uroven
zpUsobilosti bude u¢ebni metodou spise vzajemné uceni, vyména osvédtenych postup(, specializované seminare atd.),
je na uZivatelich vSeobecnych osnov odborné pfipravy ProcurComp®, aby definovali a rozhodli, které 3kolici a u¢ebni

metody se nejlépe hodi pro vzdélavaci program, ktery vypracovavaji.

Obdobné jsou zde prezentované vysledky uceni orientacni a je tfeba je vnimat jako vychozi bod pro vyvoj a pfizplsobeni
obsahu odborné pfipravy specifickému vnitrostatnimu nebo organizacnimu kontextu, jakoz i z hlediska specifickych cil®
vycviku, cilovych skupin, Urovni odborné zplsobilosti a vyu€ovacich metod. JelikoZ existuji rlizné zplsoby, jak pristupovat
k vysledktim uéeni, navod lze nalézt v pfiru¢ce pro definovani, psani a uplatiiovani vysledk(l u¢eni.?! Evropsky ramec
kvalifikaci je mimo to nastrojem pro zajisténi souladu mezi véemi druhy a drovnémi kvalifikaci v Unii.?2

21 Cedefop (2017). Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook (Definovani, psani a uplatfiovani vysledk( uceni: evropska
prirucka); https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf
22 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HT ML/?uri=CELEX:52016DC0383&from=EN
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2.VSEOBECNE MODULY ODBORNE PRIPRAVY RAMCE

PrRocURCOMPEY

SkoLici MODUL 1. PLANOVANI ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

POPIS KOMPETENCE

Formulovani, vyvoj a provadéni planovani zadavani vefejnych zakazek, které stanovi, kde a jak by mélo byt zadavani
verejnych zakdzek vyuzito k ndkladové efektivnimu ndkupu potfebnych dodavek, sluZzeb nebo stavebnich praci v souladu
se zadoucim dopadem politik. Pfitom je tfeba vzit v Uvahu:

politické priority a priority politik organizace,

prislusné politiky na vnitrostatni Urovni,

pfijaté rozpoctové plany a dostupné zdroje,

zda je zadani verejné zakazky spravnou volbou pro splnéni zjiSténé potfeby,
nutnost stanoveni priorit a spravy harmonogramd, a

potencidlni prileZitosti a rizika v pribéhu provadeéni.

Tato kompetence vyZaduje znalosti planovani zadavani vefejnych zakazek a politickych priorit organizace, vcetné
rozpoctovych plan(i a moznosti jejich provadéni, jakoz i pfislusnych politik na vnitrostatni Grovni.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

politické priority organizace a propojeni s pfislusnymi politikami na vnitrostatni trovni,
procesy zadavani verejnych zakdzek a harmonogramy pro pfesné planovani,

pfijaté rozpoctové plany, rozpocCtovy cyklus organizace a dostupné zdroje,

nutnost stanoveni priorit a spravy harmonogramd,

potencialni prileZitosti a rizika v procesu provadeéni.

VYSLEDKY UCENi

Na konci 3koliciho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti nasledujici:

proces shromaZzd'ovani a konsolidace vstupll a pfispévk( od rliznych Utvar( v zavislosti na jejich funkcich v organizaci
za Ucelem identifikace potfeb a zdroj(,

stanovit priority tak, aby odpovidaly dostupnym zdrojlim, identifikovat moZnosti spojeni potfeb a dosaZeni Uspor
Z rozsahu,

provadét analyzu silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb (analyzu SWOT) z hlediska organizace a
hospodarskych subjektl,

posoudit, zda je zadani verejné zakazky spravnou volbou pro dosazeni zjisténé potieby, a sladit projekty zadavani
verejnych zakdzek s rozpoctem organizace,

identifikovat potencialni rizika provadéni a vypracovat plan zmirnéni rizik (viz specializovany modul),

vypracovat a navrhnout planovani zadavani vefejnych zakazek organizace se zaméfenim na vysledky politik a
operacni vystupy,

zhodnotit provadéni predchozich plant zadavani verejnych zakdzek a podat o ném zpravy,

zhodnotit vyspélost funkce/Utvaru organizace pro zaddvani vefejnych zakazek a navrhnout vizi pro budoucnost a
odpovidajici strategii rozvoje.
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SkoLici MODUL 2. ZIVOTNI CYKLUS ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

POPIS KOMPETENCE

Zivotni cyklus zadavani vefejnych zakdzek zahrnuje riizné féze od faze planovani a faze pred zvefejnénim aZ po fazi po
zadani zakazky a fazi fizeni smluv. Kazdy krok ovliviiuje povahu krok(l nasledujicich. Pochopeni celého Zivotniho cyklu a

vzdjemného plsobeni jednotlivych krok( napfi¢ Fadou postupl je nezbytné pro navrzeni a provadéni fFadnych zadavacich
fizeni. Umoziiuje pfedvidat rizika a pfileZitosti, a zlepSovat tak efektivitu a zhodnoceni vynakladanych prostfedkd.

Tato kompetence vyzaduje znalost Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakdzek od faze pred zverejnénim aZ po fazi po
zadani zakazky a toho, jak se réizné faze navzajem ovliviiuiji.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:
e  kroky, ukoly a procesy Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakdzek a zplisob, jakym se vzdjemné ovliviiuji,
e spoletné vyzvy vyplyvajici z vazeb mezi rliznymi fazemi Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek,

e osvédcené postupy pri fizeni zivotniho cyklu zadavani verejnych zakazek, jako jsou ndstroje pro sledovani,
komunikace a neustalé zlep3ovani,

e vnitini ramce organizace pro zadavani verejnych zakazek.

VYSLEDKY UCENI

Na konci skoliciho modulu by studujici méli byt schopni chdpat a/nebo provadét na zadouci Urovni zplsobilosti toto:
e chapat kroky, ukoly a procesy Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek a zplsob, jakym se vzdjemné ovliviiuji,

e provadét rlizné faze Zivotniho cyklu zadavani vefejnych zakazek, chapat zplsob, jakym se kazda z nich vzdjemné
ovliviiuje s ostatnimi,

e vyuZivat pfilezitosti a predvidat rizika spojena s jinymi kroky,

e predvidat rizika a problémy mezi jednotlivymi kroky,

e sledovat provadeéni rliznych krok a podavat o ném zpravy,

e zatletovat poznatky ziskané pfi minulych postupech,

e  zgjistit prenaseni znalosti mezi rliznymi fazemi,

e identifikovat operacni nedostatky z pfedchozich zadavani vefejnych zakazek,

e formovat politiky a vnitini ndstroje organizace za ucelem vyuZiti vazeb mezi fazemi zaddvani vefejnych zakazek
k dosazeni co nejvétsi efektivity,

e stanovit cile a strategie organizace pro zlepSeni celkového pfistupu k zadavani vefejnych zakazek v ramci organizace.
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SkoLici MODUL 3. PRAVNI PREDPISY V OBLASTI ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

POPIS KOMPETENCE

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek musi rozumét p¥isludnym pravnim ramciim na vnitrostatni drovni a

na drovni EU a zdsaddm nediskriminace, rovného zachazeni, transparentnosti, proporcionality a fadného finantniho
fizeni a musi byt schopni je uplatfovat. To zahrnuje i souvisejici oblasti prava a politiky, napf.:

e pravo hospodaiské soutéze, spravni, smluvni pravo, pravo zivotniho prostfedi, socidlni a pracovni pravo,
povinnosti zajisténi pristupnosti a pravo dusevniho vlastnictvi,

e financovani EU, rozpoctova a Ucetni pravidla,

e pravni ochranu,

e opatfeni naboj proti korupci a podvod(im,

e veskeré pfislusné mezinarodni zavazky.

Znalost prdvnich pfedpist ma rovnéz zasadni vyznam pro pochopeni a zajisténi Zadouciho dopadu na systém zaddavani
verejnych zakazek a na dodavatelské fetézce.

Tato kompetence vyzaduje znalost pravnich ptedpist v oblasti zadavani zakazek na vnitrostatni Urovni a na Urovni EU,
jakoZ i souvisejicich oblasti prava a jejich dlsledkl pro zadavani verejnych zakazek.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

zakladni zasady zadavani verejnych zakazek,

predpisy upravujici zadavani verejnych zakazek na Urovni EU, vnitrostatni Urovni a niZsi nez vnitrostatni drovni,
souvisejici oblasti prava, vtetné prava hospodarské soutéze, spravniho, smluvniho prava, prava Zivotniho prosttedi,
socidlniho a pracovniho prava, povinnosti zajisténi pristupnosti a prava dusevniho vlastnictvi,

financovani EU, rozpoctova a Ucetni pravidla,

pravni ochranu,

predpisy a poZzadavky tykajici se boje proti korupci a podvodiim,

veskeré prislusné mezinarodni zavazky.

VYSLEDKY UCENi

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni

zpusobilosti toto:

chapat, jak je na urovni EU, vnitrostatni a pfipadné niz3i urovni regulovano zadavani vefejnych zakdzek a jak sledovat
vyvoj pravnich predpisq,

chapat dlsledky a dopady prava zadavani vefejnych zakdzek na systém zaddvani zakdzek a na dodavatelsky
fetézec,

chapat prdvni predpisy v oblastech souvisejicich se zadavanim vefejnych zakazek (vCetné prdva hospodarské
soutéZe, spravniho, smluvniho, trestniho préva, prava Zivotniho prostiedi, socidlniho, pracovniho a rozpoctového
prava, jakoZ i povinnosti zajisténi pristupnosti a prava dusevniho vlastnictvi) a orientovat se v nich,

identifikovat pfislusnou judikaturu Soudniho dvora EU a vychazet z ni pfi prijimani rozhodnuti v procesu zadavani
vefejnych zakazek,

navrhovat systémy, nastroje a postupy, jeZ podporuji dodrZovani pravidel a postup(i.
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SkoLici MODUL 4. ELEKTRONICKE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK A
JINE NASTROJE IT

POPIS KOMPETENCE

Elektronické zadavani vefejnych zakazek a jiné systémy a nastroje IT podporuiji Zivotni cyklus zadavani zakdzek
od zvefejnéni vybérového Fizeni az po konetnou platbu. Snizuji spravni zatéz, zlepsuji efektivitu a posiluji transparentnost
a odpovédnost zadavaciho fizeni. Klicové nastroje zahrnuiji:
e nastroje pfipravné faze, napf. TED (Tenders Electronic Daily) a vnitrostatni platformy pro zadavani vefejnych
zakazek, elektronicka oznameni, standardizovanou zadavaci dokumentaci a Sablony,
e nastroje faze podani nabidek, napt. elektronické podavani, jednotné evropské osvédceni pro verejné zakazky, e-
Certis,
e nastroje fdze nabidkového Fizeni, napt. elektronické katalogy, platformy pro elektronické zadavani vefejnych
zakazek, dynamické nakupni systémy, aukcéni systémy a elektronicka fakturace,
e jinénastrojeIT pro transparentnost, boj proti podvodim a proti korupci, napr. obchodni rejstfiky a registry vefejnych
zakazek.
Digitalni transformace zadavani vefejnych zakazek vyZaduje soustavny proaktivni pfistup, umoZfiujici vyuzit vyhody
nejlepSich dostupnych nastrojdl. Vyzaduje také pribéznou odbornou pfipravu.
Tato kompetence vyzaduje znalost platforem pro elektronické zaddvani zakazek a funkci vyuzivanych v rdmci organizace,

vcetné systémU pro zaddvani vefejnych zakdzek na vnitrostatni Urovni a urovni EU, jakoZ i dalSich pfislusnych systém(
a nastrojl IT.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento 3kolici modul by mél zahrnovat:

e systémy pro zadavani vefejnych zakdzek na vnitrostatni Urovni a Urovni EU,

e klitové nastroje pro elektronické zadavani zakazek, vetné napt. elektronického oznameni, elektronického podavani,
elektronického nabidkového fizeni a elektronické fakturace,

o ukazatele elektronického zadavani vefejnych zakazek, které je moZné pouzit pro zpracovani statistické analyzy pro
organizace,

e pravidla pro transparentnost pfi zadavani vefejnych zakdzek a dostupnost informacnich akomunikacnich
technologii.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e pouzivat dostupné systémy pro elektronické zadavani verejnych zakazek a ndstroje pro provadéni postupl zadavani
verejnych zakdzek,

e vyuzivat dalsi nastroje IT (napf. registry smluv, nastroj Arachne), jeZ mohou pomoci zgjistit vétsi transparentnost a
pfedchazet korupci pfi zadavani vefejnych zakazek nebo ji odhalovat,

e vyuzivat pokrocilejsi schopnosti elektronického zadavani verejnych zakazek, napt. systémy pro fizeni poskytovateld,
pripadné elektronické aukce a elektronické katalogy,

e analyzovat a vyuZivat data shromazdéna prostrednictvim systém( elektronického zadavani vefejnych zakazek ke
zlepSeni postupl a procest organizace,

e vytvaret ukazatele pro elektronické zadavani vefejnych zakazek organizaci,

e identifikovat nové nastroje IT, jez mohou zvysit efektivitu zadavani vefejnych zakdzek organizaci, véetné dostupnosti
informacnich a komunikaénich technologif,

e stanovit strategii a postupy organizace pro vyuzivani elektronického zadavani vefejnych zakazek a jinych ndstroj(
IT.
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SkoLici MODUL 5. UDRZITELNE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

POPIS KOMPETENCE

UdrZitelné zadavani veFejnych zakazek zaclefiuje do zadavaciho Fizeni strategické cile vefejné politiky, jako napf.
zelené verejné zakdzky (GPP) a socidlné odpovédné zadavani vefejnych zakdzek (SRPP), a zarucuje skutetnou
hospodarskou soutéz a ucast malych a stfednich podnikd. Prispiva ke sniZzovani dopad( zadavani vefejnych zakazek na
Zivotni prostredi, k dosazeni cil(l v socidlni oblasti a lepSimu zhodnoceni vynakladanych prostfedk( z hlediska organizace
a celé spoletnosti. Udrzitelné cile je mozné zavadét mnoha zplsoby:

kritéria vylouceni, jeZ vyzaduji minimalni Urover dodrZovani pravnich predpisti v oblasti Zivotniho prostfedi a v socialni
oblasti ze strany dodavatel( a subdodavateld,

kritéria vybéru, jez ovéfuji kvalifikace uchazete pro dosaZeni environmentalnich a socidlnich cild; technické
specifikace, jez obsahuji socidlni a environmentalni prvky, napf. pozadavky tykajici se oznateni nebo udrzitelnych
vyrobnich procest,

metody hodnoceni, napt. vytisleni naklad(l Zivotniho cyklu a pouZiti environmentdlnich nebo socialnich kritérii pro
udéleni zakazky,

smluvni ustanoveni o plnéni, jeZ umoznuji sledovat a vymahat vysoké standardy udrzitelnosti,

odvétvové pravni predpisy, jeZ vyZaduji napt. dodrzeni minimdlnich norem energetické Ucinnosti, jakoZ
i horizontdlnich pravidel, jako jsou povinnosti tykajici se pfistupnosti,

zelené nebo socidlni akeni plany na urovni €lenskych statd, jeZ stanovi podp(irna opatfeni nebo vytycuji cile.

Tato kompetence vyzaduje znalost cildl organizace v oblasti udrZitelnosti (environmentdlni a socidlni) a souvisejicich
vnitrostatnich politik, jakoZ i dostupnych nastrojd, norem a metod zaclenéni téchto cilt do procesu zadavani verejnych
zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e zasady a standardy zelenych vefejnych zakdzek a socidlné odpovédného zadavani verejnych zakazek, véetné
téch, které usnadriuji u€ast malych a stfednich podnik( a socidlnich podnikd,

e zeleny a socidlni akcni plan a cile na vnitrostatni drovni,

e udrZitelné aspekty, kritéria pro vybér a zaddvani zakazek a povinnosti zagjisténi pristupnosti,

e nastroje, metody a FeSeni podporujici udrzitelné zadavani verejnych zakazek, napf. metody stanoveni naklad(
Zivotniho cyklu a oznaceni,

e priklady pravnich predpist pro konkrétni odvétvi.
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VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

chdpat a predvidat potencidlni vyzvy a ocekavané prinosy udrzitelného zadavani vefejnych zakazek,
identifikovat moZnosti, kdy cile udrZitelného zadavani verejnych zakdzek lze zohlednit v zaddvacim fizeni,
pouZivat ndstroje, metody a feSeni podporujici udrzitelné zadavani vefejnych zakdzek, napf. normy, metody
stanoveni naklad( Zivotniho cyklu a oznaceni,

definovat zelené vefejné zakazky a socialné odpovédné zadavani vefejnych zakdzek a kritéria pro vybér a
zaddvani vstricna vaci malym a stfednim podnikim,

zgjistit dodrZovani povinnosti zajisténi pfistupnosti,

zaclenit do zaddvaci dokumentace zelené vefejné zakazky, socidlné odpovédné zadavani vefejnych zakazek,
smluvni ustanoveni o plnéni a kritéria pro zadavani zakazek vstficna vici malym a stfednim podnikdm,
pouzivat vyhrazené zakazky k usnadnéni pristupu k pfileZitostem k ziskani vefejnych zakdzek hospodarskym
subjektiim, které maji pozitivni socidlni dopad,

zachovat pfistup dodavatel( na trh, a to nehledé na pouZiti kritérii Setrnych k Zivotnimu prostted:i,

pfedavat trhu poZadavky na zelené vefejné zakazky a socidlné odpovédné zadavani vefejnych zakazek a
zviditelnit Usili o udrZitelné zadavani vefejnych zakdazek,

navrhovat a prizplisobovat realistické politiky a cile udrZitelného zadavani verejnych zakazek pro organizaci,
pridélovat zdroje a rozpoCet na zelené vefejné zakdzky a socidlné odpovédné zadavani verejnych zakazek.
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SkoLici MODUL 6. ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK NA INOVATIVNI
ESENI

A<

POPIS KOMPETENCE

Zadavani vefejnych zakazek na inovativni Fe$eni se tyka zadavani vefejnych zakazek, které zahrnuje bud:

e zakoupeni inovatniho procesu (napt. zakoupeni sluzeb vyzkumu a vyvoje), anebo

e zakoupeni vysledk( inovaci vytvotenych jinymi subjekty (tj. zakoupeni inovativnich feseni).

Zadavani verejnych zakazek na inovativni feSeni pomaha modernizovat verejné sluzby a souc¢asné vytvaret mozZnostipro
spolecnosti, aby mohly rozvijet nové trhy. Vypracovanim vyhledové strategie zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feSeni a zvazovanim alternativnich konkurengnich feSeni mohou vefejni zadavatelé podnitit inovace na strané poptavky
za Ucelem napliiovat kratkodobé, jakoz i stfednédobé az dlouhodobé potfeby. Dobfe navrzend strategie zadavani
verejnych zakazek na inovativni feseni snizi riziko nizké vykonnosti nebo nevykonnosti zakoupenych inovaci tim, Ze zajisti
pristup postupnych krok(l od navrhu feSeni, prototypovani a vyvoje aZ po vyvoj a testovani produktu.

Tato kompetence vyZaduje znalost cilll organizace v oblasti inovaci a souvisejicich vnitrostatnich politik, jakoZ i
dostupnych nastrojl a metod zatlenéni téchto ciléi do procesu zadavani vefejnych zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e zasady pro zadavani verejnych zakazek na inovativni feseni,

e vnitrostatni cile, strategie a akni plany v oblasti inovaci,

e nastroje a metody, které jsou k dispozici pro zaclenéni cil(i v oblasti inovaci do procest zadavani verejnych zakazek,

e postupy, které zahrnuji zadavani zakazek na vyzkum a vyvoj: postupy zaddvani vefejnych zakazek v pfedobchodni
fazi a inovacniho partnerstvi,

e soutézni dialog,

e strategie v€asného zapojeni trhu, zejména predbézné trZni konzultace.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e podporovat provadéni postupl zadavani vefejnych zakazek na inovativni feseni,

e chapat, jak se provadéji aspekty zadavani verejnych zakazek na inovativni feSeni a jaké jsou jejich vyhody,

e identifikovat a vyuZivat moznosti otevirani naplanovanych zaddavacich fizeni pro vice inovativnich zadavateld,

e pouzivat rtizné techniky k otevieni libovolného druhu zadavaciho Fizeni a smlouvy pro inovativni nabidky (napt.
funkcni specifikace, varianty, kritéria pro vybér a zadani zakazky, normy, znacky jakosti, klicové ukazatele vykonnosti
a podminky IPR pfiznivé pro inovace),

e vytvofit obchodni pripad pro zadavani vefejnych zakazek v pfedobchodni fazi a zadavani vefejnych zakdzek na
inovativni Feseni,

e provadét postupy zadavani verejnych zakazek v predobchodni fazi a inovatniho partnerstvi,

e identifikovat a vyuZivat moZnosti pakového efektu planu zadavani verejnych zakdzek organizace k podniceni inovaci
na trhu,

e provadét pokrotilé postupy zadavani verejnych zakazek na inovativni feseni, napf. soutézni dialog,

e zatlenit cile a politiky zadavani verejnych zakdzek na inovativni feSeni do vize a strategie organizace,

e  komunikovat stfednédoby aZ dlouhodoby plan a cile na trhu a ziskdvat na trhu zpétnou vazbu ohledné cilt zadavani
verejnych zakazek.

97




ProcurComp® — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

98



ProcurComp® — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

SkoLici MODUL 7. SPECIFICKE PRO JEDNOTLIVE KATEGORIE

POPIS KOMPETENCE

Odbornosti specifické pro jednotlivé kategorie maji pfi zadavani vefejnych zakazek zasadni vyznam. Je tfeba dobfe
porozumét charakteristikam dané kategorie dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, jez maji byt ziskany, mimo jiné
zapojenim expertd a zuc¢astnénych stran (odbornikd a koncovych uzZivatel(). Strategie zadavani zakazek a dokumentace
musi byt uzplsobeny tak, aby spliiovaly zjisténé potreby a vedly k co nejlepsimu zhodnoceni vynakladanych prostfedka.

Tato kompetence vyzaduje znalost charakteristik a specifik jedné nebo vice kategorii dodavek, sluzeb nebo stavebnich
praci, v€etné znalosti dodavatell, technickych parametri a podminek na trhu.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e pokrocilé metody a zdroje pro prizkum trhu,

e strategie a analyzy fizeni kategorii,

e procesy zgjistovani zdroj a zplsoby, jak je uplatfiovat na rizna odvétvi,

e pravni aregulani poZadavky vztahujici se na danou kategorii dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci,
e proces shromazdovani, klasifikace a analyzy historickych dat o nakupech organizace.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e identifikovat pravni a regulatni poZzadavky vztahujici se na urcitou kategorii dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci,
e vypracovat plan zajidténi zdroju pfizplisobeny potfebdm organizace a provadét procesy zajistovani zdroj(,

e shromazdit a rozdélit vydaje na dodavatele urcité kategorie,

e vypracovat technické specifikace, jez vyuZivaji znalosti specifické pro urcitou kategorii,

e vypracovat cenovy index pro zadavani vefejnych zakazek v urcité kategorii,

e shromazdit, klasifikovat a analyzovat historicka data o nakupech v urcité kategorii vefejnych zakazek,

e urcit hybné sily trhu a faktory ovliviiujici Fizeni kategorif,

e vypracovat strategii fizeni kategorii v ramci organizace, definovat pfislusné kategorie a vysledky jejich sledovani,

e navrhnout systémy, nastroje a pokyny pro provadéni osvédcenych postup( fizeni kategorii.
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SkoLici MoDUL 8. RiZENi DODAVATELU

POPIS KOMPETENCE

Rizeni dodavateld zahrnuje budovani a udrzovani tginnych vztaht se stavajicimi a potencialnimi budoucimi dodavateli.
Zasadni vyznam ma zajistit Uspésné plnéni stavajicich smluv a budoucich nabidkovych Fizeni. Lepsi pochopeni dodavatel(l
zodpovédnéjsi a ekonomicky vyhodnéjsi dodavatelské fetézce s vyuzitim otevienych kanalll komunikace s dodavateli,
zejména malymi a stfednimi podniky. Poskytovani informaci, pokynt a potencidlné i podpory a odborné pfipravy
dodavatellm (nap¥. o vyuZiti elektronického zadavani verejnych zakazek) jsou ucinnymi zplsoby dosazeni téchto cilll pfi
soutasném zgjisténi toho, aby komunikace s hospodarskymi subjekty ve fazi nabidkového fizeni byla v souladu se
zasadami zadavani verejnych zakazek (tj. nediskriminace, transparentnosti a rovného zachazeni) a s etickymi normami.

Tato kompetence vyZaduje znalost strategie a procest rozvijeni a fizeni vztah( s dodavateli v souladu se zasadami
zadavani verejnych zakazek.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e klitové koncepce anastroje Fizeni dodavatel( a fizeni vykonnosti dodavateld,
e vhodné strategie komunikace s dodavateli,

e zdasady zadavani vefejnych zakazek ddlezité pri fizeni dodavateld,

e nastroje a metody sledovani, analyzy a podpory vykonnosti dodavateld.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e chapat vyhody, rizika a kliCové faktory Uspéchu pfi fizeni dodavateld,

e uplatfovat vhodné nastroje a metody sledovani, analyzy a podpory vykonnosti dodavateld,

e poskytovat dodavateldim a hospodarskym subjektim zpétnou vazbu vhodnym zp(sobem,

e budovat a udrZovat dobré vztahy s dodavateli,

e predvidat a zmirfovat rizika spojena s vykonnosti dodavatel(,

e vyfizovat pfipadné spory s dodavateli,

e identifikovat moznosti pfizplsobeni politik a postup(i organizace pro uspokojeni potfeb dodavateld,

e vypracovat strategie a nastroje pro podporu konstruktivniho zapojeni dodavateld,

e vyuzivat strategickych vztahl s dodavateli k zajisténi pozitivniho dopadu na trh, napf. podporou etickych
dodavatelskych fetézc(,

e navrhnout obsah Skoleni pro dodavatele a hospodarské subjekty.
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SkoLici MODUL 9. VYJEDNAVANI

POPIS KOMPETENCE

Vyjednavani lze pouZit pro zajisténi a prosazovani zajmud organizace a v konetném dusledku kone¢ného pfijemce,
v zdjmu dosazeni co nejlepsiho zhodnoceni vynakladanych prostfedkd. Jeho cilem je dosahnout vzajemné shody mezi
verejnym zadavatelem a dodavatelem, nehledé na potencialné protichlidné zajmy, pokud jde o to, jak zlepSit predkladané
nabidky, aby lépe vyhovovaly podminkam stanovenym v zadavatelské dokumentaci. P¥i vyjedndvani se musi dodrZzovat
obecné zasady zadavani verejnych zakazek (tj. nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni), jakoz i etické normy
a normy integrity.

Tato kompetence vyZaduje znalost strategie vyjednavani v jednotlivych fazich zaddvani vefejnych zakdzek a pfi fizeni
smluv, v souladu se zasadami zadavani verejnych zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e proces vyjedndvani ajeho kroky,

e metody a strategie pro vyjednavani,

e rlzné styly jednani a mozné predsudky, kterych je tfeba se pfi jednanich vyvarovat,
e predvidani a fizeni rizik pfi vyjedndvani.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e chdpat, co znamena vyjednavani pri zadavani vefejnych zakazek a kdy se ma uskutecriovat,
e chapat klicové koncepce a metody v procesu vyjednavani,

e podporovat proces vyjedndvani shromazdovanim podkladovych dat,
e definovat cile vyjednavani,

e naplanovat a vypracovat strategii vyjednavani,

e zahdjit, vést a ukoncit vyjedndvani,

e rozliSovat rizné styly vyjedndvani a prizplsobit se jim,

e identifikovat a pfedvidat rizika p¥i vyjednavani,

e predvidat predsudky pfi vyjednavani a vyhnout se jim,

e provadét slozité strategie vyjednavani,

e uplatiovat zasady teorie her pfi vyjedndvani.
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SkoLici MoDuUL 10. POSOUZENI POTREB

POPIS KOMPETENCE

Posouzeni potFeb je proces, p¥i kterém se urluji potfeby, véetné moZznych dopadti z hlediska zhodnoceni vynakladanych
prostfedkl nebo dopad( na Zivotni prostfedi, pokud jde o predmét zadavani vefejnych zakazek, s pouzitim rdznych
prostredk(, véetné:

spoluprace s internimi a externimi za¢astnénymi stranami, v ramci samotné organizace nebo s tretimi stranami, za
Ucelem zjisténi jejich potieb,

promitnuti zjisténych potreb do planovani doddvek a sluzeb pfi zadavani vefejnych zakdzek nebo v souladu

s rozpoCtovym pldanem organizace,

zvazeni agregace potfeb souvisejicich se stejnym predmétem.

Tato kompetence vyZaduje znalost metod posuzovani potfeb a nastrojd pro urceni zakladnich potfeb organizace a
konecnych uzivatel(l, pokud jde o pfedmét zadavani vefejnych zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

zasady, strategie, metody a nastroje pro posouzeni potreb,

metody a ndstroje pro agregaci potreb,

osvédcené postupy pfi shromazdovani udaj a v oblasti spoluprace,
konzultace s internimi zuc¢astnénymi stranami a identifikaci a analyzu potfeb.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

chapat definici posouzeni potfeb a kroky pfi jeho provadéni,

chapat koncepci agregace potfeb,

konzultovat s pfislusnymi zu€astnénymi stranami o potrebach a poZadavcich pro zadavani verejnych zakazek,
vypracovat zpravu o posouzeni zakladnich potfeb,

prispivat k analyze potfeb a interpretaci udajq,

identifikovat moZnosti agregace potfeb,

uplatiovat pokrocilé metody a nastroje pro posouzeni potreb,

prijimat rozhodnuti o prioritnich potfebach a agregaci potfeb,

urcit, kdy je tfeba zajistit technické odborné poznatky pro sloZité pfipady zadavani vefejnych zakazek,
definovat postupy pro urceni potfeb organizace,

navrhnout moZnosti pro seskupovani souvisejicich potieb s cilem podpofit hospodarskou soutéz a dosahnout uspor
z rozsahu.
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SkoLici MODUL 11. ANALYZA A ZAPOJEN{ TRHU

POPIS KOMPETENCE

Analyza trhu poskytuje hloubkovy pohled na to, které dodavky a sluzby muiZe ¢ nemuazZe trh poskytnout a za jakych
podminek. Zahrnuje shromazdovani informaci o klitovych hybnych silach trhu (napt. politickych, environmentalnich,
technologickych, socidlnich) a o potencidlnich uchazecich. Tyto informace lze pouzit k definovani strategie zadavani
verejnych zakazek (napt. rozdéleni na mensi ¢asti), referencnich cen, kritérii vybéru a zadavani vefejnych zakazek
zplsobem, ktery |épe prosazuje cile organizace.

Zapojeni trhu je proces konzultaci, ktery pomaha identifikovat potencidlni uchazete a fe3eni, identifikovat rozdily mezi
potfebou zadani verejné zakazky a tim, co je trh schopen nabidnout, nebo informovat trh 0 nadchazejicim zadani verejné
zakazky. Lze pouzit rizné metody zapojeni trhu, napt. dotazniky, odborny dialog, dny otevienych dvefi a pfimé e-mailové
zprdvy adresované dodavatelm, pokud jsou provadény v souladu se zasadami zaddvani vefejnych zakazek (.
nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni) a s etickymi normami, normami ochrany soukromi, dfivérnosti a
integrity, aby byla zaru¢ena skute¢na a spravedliva hospodarska soutéz.

Tato kompetence vyZaduje znalost metod a nastrojd pro analyzu trhu a zapojeni trhu, které je mozné pouZit pro
pochopeni charakteristickych ryst dodavatelského trhu, jakoZ i trZznich podminek a trend(, aby bylo mozné stanovit
strategii zadavani vefejnych zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e klitové koncepce analyzy a zapojeni trhu v souvislosti se zadavanim vefejnych zakazek,
e klitové nastroje a metody analyzy trhu a zapojeni trhu,

e piislusna omezeni pro komunikaci s potencialnimi dodavateli,

e strategie a procesy zgjisténi dodavatelskych zdroj(.

VYSLEDKY UCENI

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci Urovni
zpusobilosti toto:

e vést pfedbézné trzni konzultace v souladu se zdsadami zadavani verejnych zakazek,

e sestavit zpravu o posouzeni zgjisténi dodavatelskych zdroji bez zapojeni dodavateld,

e analyzovat vysledky procesu analyzy a zapojeni trhu a pouZit je p¥i navrzeni technickych specifikaci,
e proaktivné identifikovat trZni pfileZitosti za ucelem splnéni stavajicich a budoucich potfeb,

e navrhnout strategii pro analyzu a zapojeni trhu pfi zohlednéni strategie zadavani vefejnych zakazek,
e predvidat trZni rizika, jez mohou ohrozit strategii zadavani verejnych zakazek,

e sladit strategii zaddvani verejnych zakdzek organizace s trznimi trendy,

e ovliviovat dodavatelské trhy prostfednictvim trvalého zapojeni trhu.
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SkoLici MODUL 12. STRATEGIE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

POPIS KOMPETENCE

NavrZeni strategie zadavani veFejnych zakazek je cilevédomé vyuZiti rtiznych prvkd v Zivotnim cyklu zadavani
zakazek s cilem reagovat na podminky pfedmétu verejné zakazky a vyuZivat je a stanovit nejvhodnéjsi a nejucinng;si
proces pro dosazeni cilli organizace a zajisténi skutecné hospodarské soutéze. Zahrnuje stanoveni nejvhodnéjsi varianty
mezi:

e druhy zadavacich Fizeni,

e samostatnym nebo spole¢nym zadavanim zakazek,

e charakteristikami fizeni, jako je rozsah, trvani a rozdéleni na ¢asti,

e metodami a ndstroji pro elektronické podavani (elektronické aukce a katalogy a dynamické nakupni systémy),

e druhy smluv (napf. pfimé nebo ramcové dohody) a smluvnich ustanoveni o plnéni.

Tato kompetence vyZzaduje znalost spektra dostupnych strategii zadavani vefejnych zakazek a jejich slozek (napr.
z hlediska volby a charakteristik postupl, nastrojd pro podavani, druhd smluv), aby bylo mozZné dosahnout cil(
organizace.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e druhy zadavacich Fizeni,

e samostatné nebo spole¢né zadavani vefejnych zakazek,

e charakteristiky Fizeni, nap¥. rozsah, trvani a rozdéleni na mensi ¢asti, metody a nastroje pro elektronické podavani
(elektronické aukce a katalogy a dynamické nakupni systémy),

e druhy smluv (napf. pfimé nebo ramcové dohody) a smluvnich ustanoveni o plnéni.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e chapat hlavni moznosti pfi koncipovani strategie zadavani vefejnych zakazek a odpovidajici potfeby a prostiedi trhu,

e podporovat provadéni strategie zadavani verejnych zakazek, identifikovat a uplatiovat prislusné postupy a nastroje,

e  zvolit spravny pristup k zadavani vefejnych zakdazek pro kazdy nakup,

e rozhodnout o rozsahu a trvani urcitého postupu,

e provadét klicové kroky pfi koncipovani strategie zadavani verejnych zakazek,

e provadét spoletna pfeshranicni zadavaci fizeni,

e vyuzivat celé spektrum dostupnych moZnosti strategie zadavani verejnych zakazek pfi koncipovani urcité strategie,

e prizplsobit strategii zadavani vefejnych zakazek rliznym potfebam a okolnostem trhu,

e Tidit interdisciplinarni pFistupy k nakupovani,

e Tidit rizika protisoutézniho chovani,

e vypracovat strategie a nastroje pro prizplsobeni strategii zadavani verejnych zakazek rlznym potfebam a
okolnostem trhu,

e sledovat provadeéni strategie organizace a pfizplisobovat ji zaClefiovanim poznatk( ziskanych pfi predchozich
zadavacich Fizenich.
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SKkoLIci MODUL 13. TECHNICKE SPECIFIKACE

POPIS KOMPETENCE

Navrhovani technickych specifikaci zahrnuje pfetaveni zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni potfeb a analyzy trhu na
konkrétni specifikace a hodnotici kritéria, které lze pouzit pfi posuzovani nabidek a zadani zak dzky. To zahrnuje stanoveni
objektivnich a nepfilis preskriptivnich minimalnich pozadavku tykajicich se daného predmétu, aby se predeslo zbytetné
omezujici soutézi. Zajisténi toho, aby technicka specifikace byla zamérenana vysledek a obstala v budoucnosti, je klicové
pro umoZnéni inovaci a neustalého zlepSovani. Pfi navrhovani technické specifikace by zadavatelé jiz méli definovat
kritéria pro vylou€eni, vybér a zadani, jez budou pouZita pro vyhodnoceni nabidek, aby mohli urcit ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidku. Technické specifikace mohou obsahovat téZ odkazy na normy a oznaceni za Ucelem zajiSténi
spole¢ného chapani, transparentnosti a rovného zachazeni.

Tato kompetence vyzaduje znalost navrhovani technickych specifikaci, jez potencidlnim uchaze¢@im umoZni podavat
realistické nabidky, jeZ pfimo reaguji na pfislusnou potfebu organizace.

~ 2

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e roli a format technickych specifikaci,

e prizptsobeni vzord Sablon pfi navrhovani technickych specifikaci,

e formulovani technickych specifikaci s vyuzitim vykonnostnich &i funkénich poZadavkd nebo pomoci odkazovani na
normy,

e  koncipovani kritérii pro vybér a zadani a zplsoby, jakymi se vzajemné ovliviiuji s technickymi specifikacemi,

e mechanismy vaZeni a bodového hodnoceni u necenovych kritérii.

VYSLEDKY UCENI

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e chapat spravnou roli a format technické specifikace pfi zadavacim fizeni,

o chapat dlsledky pravidel EU a vnitrostatnich pravidel pro vypracovani technické specifikace,

e podporovat navrhovani technické specifikace,

e vypracovat technickou specifikaci, jeZ zohledriuje vysledky posouzeni potfeb a analyzy trhu,

e v technické specifikaci vyuZivat vykonnostnich nebo funkcénich poZadavk( nebo odkazovat na normy a oznaceni,

e definovat mechanismy vaZzeni a bodového hodnoceni pouZivané pfi zadavacim fizeni,

e provadét shromaZzdovani dat pro upfesnéni specifikace,

e  prizplsobit pristup k navrhovani technické specifikace rliznym potfebam a trhiim,

e  zgjistit, aby byla technicka specifikace pfizplisobena fazi fizeni smluv,

e stanovit politiky a pokyny organizace pro navrhovani technické specifikace v souladu s mezinarodnimi
osvédcenymi postupy a ve shodé s pravidly EU a vnitrostatnimi pravidly,

e sledovat vykonnost a identifikovat ziskané poznatky.
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SkoLici MODUL 14. ZADAVACi DOKUMENTACE

POPIS KOMPETENCE

Aby bylo mozZné zahdjit zadavaci fizeni, je tfeba vypracovat zadavaci dokumentaci a kritéria pro vylouteni, vybér a
zadani, ktera tvori zaklad pro pfijeti rozhodnuti o zadani vefejné zakdzky. Zaddvaci dokumentace (spolu s technickou
specifikaci) vysvétluje spravni poZadavky na fizeni, odvodriuje odhadovanou hodnotu zakazky a specifikuje podminky,
podle nichz maji byt poddvany a vyhodnocovany nabidky a zadavany zakdzky. Mohou obsahovat i jiné prvky, napt. navrh
ustanoveni smlouvy, podminky pro zruseni nabidkového fizeni, jakoZ i zmény, ustanoveni o plnéni smlouvy a odstoupeni
od smlouvy atd.

Tato kompetence vyZaduje znalost obsahu zaddvaci dokumentace, vEetné kritérii pro vylouceni, vybér a zadani, ktera
tvori zaklad pro pfijeti rozhodnuti o zadani zakazky, aby bylo mozné provést Uspésné zadavaci fizeni.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e navrhovani kritérii pro vylouceni, vybér a zadani,

e spravni pozadavky na fizeni o vefejnych zakazkach,

e dodrzovani pravnich predpisti EU a vnitrostdtnich pravnich pfedpis(,

e zatlenéni hledisek hospodarskych subjektl a vysledk( analyzy trhu a trZznich konzultaci.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci Urovni
zplsobilosti toto:

e spravné identifikovat dokumenty, které by mély byt zahrnuty do zaddvaci dokumentace,

e pouzivat pfislusné sablony a vzory dokumentd, jeZ co nejvice zvysuji Ucast hospodarskych subjektd, pro:
a  vypracovani kritérii pro vybér, vylouceni a zadani;
b. vypracovani pokyn( pro uchazece;
c. vypracovanijiné pouzitelné zadavaci dokumentace,

e stanovit méfitka vykonnosti, ktera lze pouzit ve fazi fizeni smluy,

e urcit vhodny vzor smlouvy,

e zvefejnit vyhlaseni zadavaciho fizeni,

e zaclenit do zaddvaci dokumentace technické, obchodni a environmentalni poZadavky,

e zaclenit do zadavaci dokumentace funkéni poZadavky,

e navrhnout pro organizaci strategii vypracovani zadavaci dokumentace v souladu s pfislusnym pravnim ramcem,

e provadét pfezkum zadavaci dokumentace z hlediska souladu s pfedpisy.
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SkoLici MoDUL 15. HODNOCENI NABIDEK

POPIS KOMPETENCE

Proces hodnoceni nabidek musi zajistovat, aby byly nabidky posuzovany objektivné a v souladu s pravnimi pfedpisy a
podle kritérii pro vylouceni, vybér a zadani stanovenymi ve vyzvé k podavani nabidek, aby bylo mozné urcit ekonomicky
nejvyhodnéjsi nabidku. V ¢ele hodnoticiho vyboru by méli byt administratofi s praxi, ktefi jsou dobfe obezndmeni se svymi
ulohami, odpovédnostmi a procesnimi povinnostmi, podporovani pfislusnymi technickymi experty v oblasti pfedmétné
zaleZitosti, véetné posouzeni norem a oznaceni. Cely proces by mél byt zdokumentovan pro zajisténi diikazd a odlvodnéni

pro zadani zakazky.

Tato kompetence vyZaduje znalost vhodného procesu hodnoceni v zavislosti na druhu zaddvaciho fizeni, v€etné ulohy a
odpovédnosti hodnoticiho vyboru, aby bylo zajiSténo, Ze vSechny nabidky jsou posuzovany objektivnim a transparentnim
zplsobem podle predem stanovenych kritérii.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e  kroky procesu hodnoceni,
e role aodpovédnosti hodnoticiho vyboru,
e zasady zadavani vefejnych zakazek.

VYSLEDKY UCENI

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti toto:

e chapat klitové role a odpovédnosti v procesu hodnoceni nabidek,

e vypracovat pfislusnou dokumentaci pro proces hodnoceni nabidek,

e (castnit se ¢innosti hodnoticiho vyboruy,

e poskytovat uchaze¢dim zpétnou vazbu,

e  0véfit, Ze u ¢lend hodnoticiho vyboru neexistuje stfet zajmd,

e zvefejfiovat oznameni o vysledku zadavaciho fizeni a oznameni o odstoupeni,

e urcit amobilizovat hodnotici vybory s prfiméfenou Urovni znalosti a zkuSenosti,

e  zgjistit, aby hodnoceni byla provadéna spravedlivym, transparentnim a systematickym zpasobem,
o Tesit sloZité pfipady stfetu zajm0 v pribéhu hodnoceni nabidek.
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SkoLici MoDuL 16. RizENi SMLUV

POPIS KOMPETENCE

Rizeni smluv zahrnuje zajisténi toho, aby predmét vetejné zakdzky byl doddn podle podminek stanovenych
v technickych specifikacich a ve smlouvé a v souladu se v3emi pravnimi pozadavky a technickymi specifikacemi. To
zahrnuje aspekty tykajici se spravy, rizik, vykonnosti (a klitovych ukazatel(l vykonnosti), pravidel pro provadéni zmén ve
smlouvach a finan¢niho fizeni smluv.

V pfipadé vefejnych zakazek na dodavky zahrnuje fizeni smluv také fizeni logistiky a zasob. To znamena zajistovat, aby
zboZi bylo dodano véas a spliiovalo kvalitativni normy a aby byla trvale a nakladové efektivnim zplisobem udrZzovana
dostupnost zasob.

Tato kompetence vyZaduje znalost zasad fizeni smluv k zajisténi Fadného plnéni, v souladu se vSemi pravnimi poZadavky
a technickymi specifikacemi, jakoZ i aspekt( logistiky a fizeni zasob.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e Kklicové koncepce akroky fizeni smluv a zasob,

e plany fizeni smluv,

e zasady smluvniho prava,

e Tizeni pfipadd technického nesouladu, napravna a preventivni opatfeni,

e postup a omezeni pro zmény smlouvy,

e dokumentaci a vedeni zaznam( ve fazi fizeni smlouvy,

e hodnoceni vykonnosti dodavateld, véetné ovéfovani a kontrolnich seznam,
e postupy v oblasti ob¢anskopravni odpovédnosti,

e ukonceni smlouvy.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti toto:

e organizovat a podporovat funkce plnéni smluv v souladu s ustanovenimi o rozsahu, kvalité, ¢asu a rozpoctu,
e chapat zaklady smluvniho prava ve vztahu k zadavani verejnych zakazek,

e organizovat a provadét vsechny kroky fizeni smluv,

e ovliviiovat a uplatiiovat strategie fizeni rizik a vykonnosti,

e ovéfovat, Ze zbozi a sluzby vyhovuji technickym specifikacim,

e chapat dlsledky zmén smluv pro rozsah, kvalitu, ¢as a rozpocet,

e provadét ukonceni smlouvy,

e zachdzet s databazemi/registry smluv,

e Tidit zasoby a logistiku,

e sledovat a fidit spravu smluv a vykonnost,

e predvidat a reagovat na neocekdvané zmeény a zgjistit flexibilni fizeni smluv,

e spravovat zmény smluv v souladu s pravnimi omezenimi,

e stanovit plan Fizeni smluv organizace v souladu s planem zaddvani vefejnych zakazek,

e vyvozovat klicové zavéry z odvedené prace a provadét pfezkum vykonnosti a Ucinnosti fizeni smluv.
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§koLici MoDUL 17. CERTIFIKACE A PLATBY

POPIS KOMPETENCE

Drive nez zadavatelska organizace prikroci k platbé dodavateli za zajisténi dodavek, stavebnich praci nebo sluzeb, musi
provést ovéFovaci kontrolu s cilem zajistit shodu se specifikacemi podminek smlouvy a véemi pouZitelnymi finan¢nimi
a ucetnimi pravidly.

Tato kompetence vyZaduje znalost zasad ovéfovani a ramce pro finan¢ni kontrolu, ktery zajidtuje, aby pfisludné dodavky,
sluzby nebo stavebni prace byly dodany v souladu s podminkami smlouvy a viemi pouzitelnymi financnimi a ucetnimi
pravidly, tak aby bylo moZné pfikrocit k platbé.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

klicové kroky a postupy v procesu certifikace a plateb,

zasady ovérovani a kontroly kvality,

ramce financni kontroly,

fungovani bankovnich prevodd, akreditiva a jinych platebnich systémd,
rizika a opatfeni k jejich zmirnéni v procesu certifikace a plateb.

VYSLEDKY UCENi

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci Urovni
zpusobilosti toto:

chapat klicové koncepce a postupy v procesu certifikace a plateb,

chapat, jakym zplsobem financni a u€etni pravidla ovliviiuji proces certifikace a plateb,

pfipravit formulare a veskeré dokumenty pro certifikaci a platbu,

ovéfit, Ze faktury odpovidaji pfijmovym dokladiim a objednavkovym transakcim,

pouZivat pfislusné metody a nastroje na kontrolu, Ze nedochazi k dvojim platbdm,

odesilat Zadosti o platby,

predvidat rizika a navrhovat zmirfiujici opatfeni na feseni problémd, pfedtim nez vzniknou,
navrhnout Ucinné certifikatni a platebni procesy pro organizaci / funkci zaddvani vefejnych zakazek,
vyuzivat pfislusné systémy a nastroje pro vytvareni kultury ovéfovani a souladu s predpisy,

feSeni sloZitych zalezitosti tykajicich se plateb.
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SkoLici MODUL 18. PODAVAN{ ZPRAV A HODNOCENI

POPIS KOMPETENCE

Podavani zprav a hodnoceni je posuzovani ex post vystup( a vysledk( procesu zaddvani vefejnych zakazek za t¢elem
posouzeni silnych a slabych stranek a vyvozeni pouceni pro budouci nabidkova fizeni. Provadi se shromazdénim
prislusnych udajd v souladu s povinnostmi podavani zprdv na urovni organizace a na celostatni trovni.

Tato kompetence vyZaduje znalost nastrojli a metod sledovani provadéni a vykonnosti smluv.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e nastroje a metody sledovani,

e evropské a vnitrostatni poZadavky a normy tykajici se podavani zprav a postupy pro jejich provadeéni,
e auditni stopu a systémy a nastroje pro poddvani zprav,

e ovéreni ex post.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e plnit interni, evropské a vnitrostatni pozadavky, normy a postupy tykajici se podavani zprav,

e chapat dlleZitost zajisténi auditni stopy a klicové faze zadavani vefejnych zakazek, které se ji tykaji,

e piezkoumavat a hodnotit Udaje o vykonnosti zadavani verejnych zakazek,

e zabyvat se doporucenimi z auditnich zprav a zprav o ovéreni ex post,

e provadét ovéreni ex post,

e sledovat vysledky za ucelem identifikace poznatkt ziskanych z dokoncenych postupl a smluv,

e zapojovat dodavatele ajiné zicastnéné strany k ziskani zpétné vazby k minulym postuptm/smlouvam,

e navrhovat zlepSeni s cilem zatlenéni ziskanych poznatkd,

e navrhovat systémy pro shromazd'ovani, analyzu a zaclefiovani poznatkl ziskanych z uzavrenych postupt
zadavani vefejnych zakazek.
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SkoLici MoDUL 19. RESENT SPORU A MEDIACE

POPIS KOMPETENCE

ReZeni sporii nebo mediace se vztahuje k procesu:

e predchazeni rozdilim, neshodam a sporlim mezi stranami a jejich feseni ve viech fazich procesu zaddvani verfejnych
zakazek a fizeni smluv s cilem dosdhnout shody ve spole¢ném zajmu obou stran, a

e TeSeni stiznosti podanych proti organizaci podle vnitrostatniho systému pfezkumu, a

e pochopeni vnitrostatniho systému pfezkumu a systému opravnych prostfedkl a mechanismd pro feSeni spor(i na
réznych drovnich.

Tato kompetence vyZaduje znalost procesli FeSeni sporll a mediace, vetné fizeni stiznosti a postupl v rdmci
vnitrostatniho systému prezkumui.

~ 2

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

e mechanismy pro vyfizovani stiznosti,

e opravné prostredky regulované vnitrostatnimi pravnimi predpisy a pravnimi predpisy EU,
e nastroje pro predchdzeni sporlim,

e  TeSeni spor(, rozhodci fizeni a metody mediace.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkoliciho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci trovni
zpusobilosti toto:

e uplatfovat hlavni nastroje a metody FeSeni sport relevantni pro zadavani verejnych zakazek,

e pouzivat praktické ndstroje umozriujici neustalé zlepSovani s cilem usnadnit dlouhodobé predchdzeni sporéim
(napt. ziskavani zpétné vazby o oblastech ke zlepSovani navrhovanych hospodarskymi subjekty a reakce na ni),

e objektivné analyzovat fakta dané situace a predkladat jasné poznatky a doporuceni pro moZna feseni,

e predvidat spory a provadét rlizna reSeni spord, arbitraZz a mediaci,

e vypracovavat reakce na stiznosti a na spory s dodavateli,

e navrhovat postupy k predchdzeni potencidlnim sporim a jejich feSeni.
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SkoLici MopuL 20. PRIZPUSOBIVOST A MODERNIZACE

PoPis KOMPETENCE

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi reagovat na ménici se Ukoly a okolnosti a pFizplisobovat se jim.
K takovym zménam miZe dojit z hlediska pracovnich metod (nap¥. digitalizace), o¢ekavani ob&anl (nap¥. bezpetnost
potravin), technologickych feSeni a vyzev (napt. data velkého objemu a kyberneticka bezpetnost), nouzovych scénart
(napt. pandemie, pfirodni katastrofy) a politickych vyzev (nap¥. zména klimatu).

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakdzek musi drzet krok s pfislusSnymi zménami v regulacnim, politickém a
technologickém prostfedi zaddvani verejnych zakdzek. Musi byt oteviteni ménicim se podminkam, novym myslenkam a
hlediskim a pracovnim metodam. Musi se prizplsobovat, byt odolni vic¢i zménam, a dokonce zmény vitat hledanim
modernich a inovativnich feSeni zaméfenych na prekondni novych vyzev pro zadavani vefejnych zakazek. Méli by byt
schopni prehodnotit svij pfistup v pfipadé nouze s cilem zajistit soulad a pfitom plné vyuZivat dostupné pruznosti. Méli
by identifikovat nové prileZitosti ke vzdélavani a rozvoji, jez podporuji pruzné prizplsobovani se zménam a nové nastroje.
Tato kompetence vyZaduje znalost metod a nastrojl pro fizeni zmén.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e metody a nastroje pro fizeni zmén,

e metody zaméfené na rozvoj organizace,

e klicové koncepce osobni odolnosti a odolnosti organizace,
e  kreativni feSeni probléma,

e  aktivitu pfi uceni,

e designérské mysleni.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkoliciho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti toto:

e pristupovat k nové situaci s otevienou mysli,

e pracovat efektivné i v ovzdusi nejistoty,

e uplatiovat zvlastni metody, jeZ pomahaji vybudovat divéru pfi setkani s riznymi nastroji a procesy,
e uplatfiovat uc¢inné pfistupy a nastroje k fizeni zmén,

e prizplsobovat osobni chovani rliznym situacim,

e uplatfovat metody, které mohou pomoci vybudovat vétsi odolnost,

e provadét pfistupy k Fizeni zmén, které pomahaji pfetvofit myslenky v €iny,

e plsobit jako osoba, kterd usnadiiuje fizeni zmeén v ramci organizace,

e béhem procesu zmén uplatfiovat pakovy efekt a vliv na klicové zu¢astnéné strany,
e podporovat a vytvaret prostfedi pfiznivé pro akci, inovace a vzdélavani,

e rozvijet strategii organizace zamérenou na budovani odolnosti organizace,

e identifikovat nové trendy a pfistupy na trhu, jeZ podnécuji k modernizaci.
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SkoLici MODUL 21. ANALYTICKE A KRITICKE MYSLENI

POPIS KOMPETENCE

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek potfebuji analytické a kritické mysleni, aby mohli vyhodnocovat
informace ptesné a objektivné. Pfitom pouZivaji dobry Usudek, predvidaji prilezZitosti a hrozby a Fesi problémy efektivnim
a tvardim zplsobem.

Tato kompetence vyzZzaduje znalost pristup(l a nastroj’ analytického a kritického mysleni.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e Klicové koncepce analytického a kritického mysleni, pfistupy a nastroje
e kvalitativni analyzu dat,
e kvantitativni analyzu dat.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Skolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci Urovni
zpusobilosti toto:

e chapat dllezitost pouzivani kritického mysleni pfi feSeni problém,

e myslet analyticky a kriticky v mnohych situacich a identifikovat pfekdzky branici osobnimu analytickému a
kritickému mysleni,

e pouzivat kvalitativni a kvantitativni pristupy k datéim,

e provadét interpretace a korelace dat,

e uplatiovat pokrocilé modely analyzy dat,

e stanovit prioritu dat na zakladé logického pfistupu,

e provadét interpretace a korelace sloZitych dat,

e  Tidit kolektivni brainstormingova sezeni s vyuZitim kreativniho myslent,

e vytvdret systémy anastroje, které pomahaji rozvijet analytické a kritické mysleni v ramci celé organizace,

e vyuzivat analytické a kritické mysleni k FeSeni slozitych situaci, jez vyZaduji ucinna feseni,

e maximalizovat silu mysleni jednotlivc( i organizace.
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SkoLici MODUL 22. KOMUNIKACE

POPIS KOMPETENCE

Cilem komunikace je zgjistit, aby zucastnéné strany dobre chapaly cile a procesy politiky zadavani verejnych zakazek
celkové i jednotlivé postupy zadavani vefejnych zakazek. Opira se o vyuzivani vhodnych komunikacnich kanall (ustnich,
pisemnych, elektronickych) umoznujicich predavat relevantni a presné informace v souladu se zasadami zadavani
vefejnych zakazek, tj. zasadami nediskriminace, transparentnosti a rovného zachdzeni. Odbornici v oblasti zaddvani
verejnych zakazek pfitom musi komunikacni prostfedek a sdéleni prizplsobit cilovému publiku.

Tato kompetence vyZaduje znalost nastroji a metod komunikace a zplsob(, jakymi lze uplatfiovat zdsady zaddvani
verejnych zakazek v rliznych komunikacnich situacich.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e jak uplatfiovat zasady zaddvani verejnych zakdzek v riznych komunikacnich situacich,
e UCinné strategie a nastroje komunikace,

e rlzné styly komunikace,

e vefejné vystupovani,

e  Ucinné dovednosti psaného projevu.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e jak uplatfiovat zasady zadavani verejnych zakazek (tj. zasady nediskriminace, transparentnosti a rovného zachazeni)
v rliznych komunikacnich situacich,

e shrnout hlavni body rozhovoru nebo setkani,

e vhodné se vyjadfovat Ustni i pisemnou formou,

e identifikovat a vyuzivat rlizné komunikacni kandly a nastroje,

e chapat vyznam verbadlni a neverbalni komunikace,

e snizit slozitost verbalni komunikace,

e pouzivat strategie aktivniho naslouchani a vhodné komunikacni strategie p¥i rozhovorech nebo setkanich,

e reagovat na pozadavky hospoddrskych subjektl tykajici se zaddvaci dokumentace,

e vypracovat podrobné a presné sdéleni o vystupech,

e byt pfesvédCivy a pouzivat ucinné komunikacni strategie,

e prizplsobovat a provadét komunikacni strategii,

e prizplsobit se rliznym styldm komunikace,

e mit dokonaly a profesionalni pisemny projev,

e vytvaret otevrené a dlvéryhodné prostiedi pro otevfenou komunikaci v ramci organizace,

e  pri feseni slozitych situaci z(stavat emocné vyrovnany, vécny a objektivni.
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SkoLici MODUL 23. ETIKA A DODRZOVANI PREDPISU

POPIS KOMPETENCE

Zucastnéné strany v oblasti zadavani vefejnych zakdzek musi zajistit soulad se vsemi pouzitelnymi pravidly, kodexy
chovéni a pokyny a dodrZovani zdsad zaddvani vefejnych zakazek: zdsad rovného zachdzeni, nediskriminace,
transparentnosti a proporcionality.

VSechny zucastnéné strany zapojené do zadavani vefejnych zakdzek musi zajistit ovérovani v celém spektru konkrétnich
ukold, vyuzivat dostupnych nastrojli k posouzeni rizik stfetu zajma, korupce na jedné strané a protisoutézniho jednani ze
strany dodavateld, jako jsou tajné a kartelové dohody nebo pripadné problémy s dodrzovanim predpisti v jejich préci, na
strané druhé.

Tato kompetence vyZaduje znalost pouZitelnych procesnich pravidel a zasad, jakoZ i nastroj, kodex(l a pokynd, jez
pomahaji zgjistit jejich dodrZovani.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento $kolici modul by mél zahrnovat:

o klitové etické zdsady ajednani s vysokym moralnim kreditem,
e zadkonné povinnosti a jejich dodrZzovani,

e prislusna rizika v procesu zadavani verejnych zakazek,

e kodexy chovani pro oblast vefejné sprdvy,

e narodni protikorup¢ni strategii.

VYSLEDKY UCENI

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zpusobilosti toto:

e Kklicové etické zasady ajednani s vysokym moralnim kreditem,
e pravidla/ kodex chovani organizace, pokyny pro boj proti korupci / tajnym dohoddm a etické normy,

e vyuzivat protokol o vnitini kontrole pro posuzovani etického chovani pracovnikd,

e  zgjistit, aby projekty zadavani vefejnych zakazek a dodavatelsky fetézec spliiovaly mezindrodni etické normy,

e poskytovat doporuceni a poradenstvi ke zlepSeni souladu s ptedpisy a etickymi normami a politikami,

e pouZivat specifické nastroje pro predchazeni podvodtim, korupci a stfetim zajm p¥i hodnoceni nabidek
(napt. vlastni prohlaseni),

e sledovat provadéni opatfeni, jeZ napomahaji uc¢innému souladu s predpisy a stalému zlepSovani,

e vytvaret kulturu, ktera podporuje a odménuje soulad s predpisy,

e vytvofit kodex chovani/ eticky kodex organizace,

e odhalovat neefektivni a neetické politiky, praxi a procesy, které brani dosazeni co nejlepsich vysledk( pfi zadavani
verejnych zakazek,

e vypracovat protokoly vnitini kontroly pro kritické hodnoceni chovani pracovnikd, a nikoli procest.
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SkoLici MODUL 24. SPOLUPRACE

POPIS KOMPETENCE

Zadny odbornik v oblasti zaddvani vefejnych zakdzek nepracuje v izolaci. Aby byli Usp&3ni, musi odbornici v oblasti
zadavani vefejnych zakazek spolupracovat mezi sebou navzajem a se svym okolim. To znamena pracovat v tymech a
podporovat sdileni myslenek a strategii a shromaZzd'ovani vstupll a odbornych znalosti. To plati stejné tak pro malé
organizace, kde zadavatel bude nutné zaviset na internich i externich zti¢astnénych strandch, jako i pro vétsi organizace
a centrdlni zadavatele, kde existuje védoma strategie budovani viceoborovych tymd pro konkrétni zaddvaci fizeni v ramci
zadavani vefejnych zakdzek (napt. pravnik, ekonom, specialista nebo odbornik na urcitou oblast).

Tato kompetence vyzaduje znalost nastroj a metod spoluprace.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e tymovou praci a tymové hodnoty,
e praci ve viceoborovych tymech,
e metody a pfistupy pro spolupraci.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkoliciho modulu by studujici mé&li byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zplsobilosti toto:

e chapat dllezitost tymové prace pro vytvareni hodnot,

e chapat hodnotu a pakovy efekt viceoborovych tymd,

e chapat, coje to kultura ajak je dllezité aktivni naslouchani,

e pouzivat aktivni naslouchani pro spolupraci s jinymi ¢leny tymu a pro shromazdovani vstupl od rliznych utvard,

e prizplsobovat své osobni chovani ostatnim,

e budovat tymy a sité spoluprace vychazejici z potfeb a zaloZené na spravné kombinaci kompetenci na podporu
¢innosti vytvarejici hodnoty,

e Tidit a vytvaret vétsinu viceoborovych pracovnich tymd,

e plsobit jako osoba, kterd usnadriuje sdileni poznatkd mezi riznymi funkcemi/oddélenimi organizace.
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SkoLici MODUL 25. RizENi VZTAHU SE ZUCASTNENYMI STRANAMI

POPIS KOMPETENCE

Rizeni vztahi se z(Zastnénymi stranami znamena vytvéreni a udrzovéni pevnych internich a externich vztahtl
zalozenych na vzajemné davére a divéryhodnosti. Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi ¢asto zapojovat
zucastnéné strany v zgimu dosazeni cild organizace a pfispivat k udrZitelnému rozvoji vztah se zd¢astnénymi stranami.

Tato kompetence vyzaduje znalost kli€ovych koncepci a metod Fizeni vztah(l se zu€astnénymi stranami.

CiLE ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e interni a externi zuc¢astnéné strany,
e metody fizeni vztah( se zu¢astnénymi stranami,
e vzdjemné vedeni a motivaci.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e identifikovat interni a externi zu¢astnéné strany organizace,

e uplatiovat strukturované nastroje pro fizeni vztah( se zucastnénymi stranami, napf. systémy spravy udajd,

e chapat, jak zuCastnéné strany ovliviiuji rozhodnuti 0 zadavani verejnych zakazek a projekty zadavani vefejnych
zakazek,

e jednat s mnoha zucastnénymi stranami s rozdilnymi zajmy,

e zvladat ocekavani internich a externich zucastnénych stran,

e uplatiovat pokrocilé metody Fizeni vztah( se zucastnénymi stranami (napf. evidence zucastnénych stran, tabulka
zapojeni zuCastnénych stran),

e vytvofit vizi organizace, jeji poslani a hodnoty, které oslovuji vSechny interni a externi zi¢astnéné strany,

e vyvijet metody anastroje pro fizeni vztaht se zu¢astnénymi stranami.
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SkoLici MoDUL 26. RizENi TYMU A VEDENI

POPIS KOMPETENCE

Rizeni tymu a vedeni jsou klitové pro vytyeeni jasného sméru a stanoveni dosaZitelnych cilti pro tymy a funkce pro
zadavani vefejnych zakazek. Mély by slouZit k prosazovani ovzdusi spoluprace a prace zamérené na dosazeni spolecnych
cild. Z toho vyplyva pouzivani metod a technik, které jsou pfizplisobeny pro dany tym na podporu jeho ¢lend, jasné
vymezeni Uloh a odpovédnosti; nastaveni ocekavani, pokud jde o vykonnost jednotlivc( a skupin; a podnécovani tymu,
aby pracoval spole¢né na dosazeni stanovenych cild.

Tato kompetence vyzaduje znalost kli€ovych koncepci a metod fizeni tymu.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e klicové koncepce fizeni tymu a pozitivniho vedeni,
e metody a nastroje pro fizeni tymu,

e analyzu chovani,

e styly fizeni.

VYSLEDKY UCENI

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti toto:

e uplatfiovat metody a nastroje pro Fizeni tymu v kazdodenni préci,

e identifikovat silné a slabé stranky ¢lenC tymu,

e vyuzivat a posilovat silné stranky ¢lend tymu,

e poskytovat tymu konstruktivni zpétnou vazbu a uzndvat jim dosazené vysledky,

e uplatiovat styl fizeni spocivajici v pozitivnim vedeni,

e chapat, jak je vedeni ovliviiovano strukturou organizace,

e chapat, jaké chovani organizace upfednostriuje, a podle toho rozvijet své vidci schopnosti,
e  prizpUsobit svyj styl Fizeni riznym jednotlivedm a chovanim,

e presvédCovat, zapojovat a inspirovat ostatni a ziskat je pro ¢innosti vytvarejici hodnoty,
e prosazovat kulturu vedeni a excelence a byt jeji hybnou siloy,

e vytvofit pfistupy andstroje pro fizeni tymu a jeho vedeni.
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SKOLICi MODUL 27. ZNALOST ORGANIZACE

POPIS KOMPETENCE

Znalost organizace je pochopeni administrativni struktury, kultury organizace, jakoZ i pravniho a politického ramce,
ktery ma vliv na organizaci. UmoZtiuje pochopit hybné sily a motivaci rliznych zicastnénych stran a pfijimat vhodna
feSeni vedouci k zajisténi zhodnoceni vynakladanych prostfedk( a co nejlepsiho vysledku pro organizaci.

Tato kompetence vyZaduje znalost administrativni struktury organizace, postupt a procest, vnitfni kultury a pravniho a
politického ramce.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul, ktery by mél byt organizaci poskytovan interné, by mél zahrnovat:

historii organizace, jeji vizi a poslani, politické priority a strategické cile,

strukturu fizeni organizace, vnitini postupy, systémy a nastroje,

aspekty lidskych zdroj(, v€etné moznosti profesniho rozvoje a odborné pripravy,
pravni ramec organizace ajeji etické normy a normy v oblasti dodrZovani predpisti.

VYSLEDKY UCENI

Na konci 3kolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci urovni
zpusobilosti toto:

chdpat poslani, politické priority a cile organizace a to, jak se vztahuji na funkci zadavani vetejnych zakazek,
chapat hodnoty, vnitini kulturu a socialni aspekty organizace, jez podporuji Uspésnou tymovou praci,

chapat strukturu organizace a roli réiznych oddéleni zapojenych do funkce zadavani vefejnych zakazek,
uplatfiovat vnitini postupy, systémy a pracovni toky organizace,

identifikovat rizné interni a externi zucastnéné strany organizace, jejich potfeby, vztahy a zplsoby komunikace,
chapat pravni prostredi organizace,

chapat kariérni vyhlidky v ramci organizace a moznosti odborné pfipravy, jeZ podporuji profesni rozvoj jednotlivce.
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SkoLici MoDUL 28. RizENi PROJEKTU

POPIS KOMPETENCE

Utinné provadéni projektt vefejnych zakazek vyZaduje pochopeni a uplatfiovani kli€ovych koncepci, postupt a ndstrojd
pro fizeni zaddvacich fizeni. Tyto koncepce Fizeni projekt lze pouZivat k zajisténi toho, aby projekty vefejnych zakazek
byly provadény v souladu s o¢ekavanymi lhiitami, rozpoc¢tem, kvalitou, zapojenim zU¢astnénych stran a zmirfiovanim
rizik.

Tato kompetence vyzaduje znalost kli€ovych koncepci a nastroj fizeni projektl relevantnich pro verejnou spravu.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e klitové koncepce anastroje Fizeni projektd,
e planovani a organizaci ¢asu,

e prenaseni Ukold,

e  poskytovani konstruktivni zpétné vazby,

e Tizenirizik projektu.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e identifikovat klitové priority a stanovit vhodny ak¢ni plan,

e identifikovat a zvyraznit potencialni rizika projektu,

e vyZadat si podporu a poradenstvi,

e vytvofit a provadét plan projektu,

e prenaSet ukoly a zgjistit sledovani,

e koordinovat svou ¢innost se zuc¢astnénymi stranami projektu,

e organizovat ¢as azajistit dodrzeni lhit,

e poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu,

e zgjistit, aby cile projektu byly sladény s celkovou strategii organizace,

e predvidat pfileZitosti a problémy prostfednictvim proaktivniho planovani a tvlrciho mysleni,
e sledovat a realizovat sloZité projekty v nejistém / rychle se ménicim prostredi,
e predvidat rizika projektu a provadét zmirfiujici opatreni,

e  UCinné fidit rozpocCty a zdroje,

e vytvofit pro organizaci relevantni systém a nastroje pro fizeni projektd.
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SkoLici MODUL 29. ORIENTACE NA VYKON

POPIS KOMPETENCE

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi zaméfit Usili ave své préci se pfednostné zaméfit na zhednocovani
vynakladanych prostfedkt v souladu s pokyny a politikami v oblasti vefejnych sluZeb. Jejich Ukolem je dosdhnout
uspor v ndkladech a strategickych a udrZitelnych cil®, proaktivné zjistovat nedostatky, prekonavat prekazky a
prizplsobovat svij pfistup tak, aby bylo pfi zaddvani verejnych zakazek soustavné dosahovano udrzitelnych vysledk(
verejnych zakazek a vysoké vykonnosti.

Tato kompetence vyzaduje znalost strategii @ metod fizeni naklad( a vykonnosti, jakoZ i kli€ovych ukazatelt vykonnosti,
jez pomahaji zjistovat nedostatky a sledovat finan¢ni vykonnost zadavani vetejnych zakazek a to, jak jsou zhodnocovany
vynakladané prostredky.

Py

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e koncepci a dllezitost zhodnoceni vynakladanych prostfedkd, vykonnosti a efektivity,
e pouzivani klicovych ukazatelt vykonnosti,

e nastroje a pfistupy k fizeni vykonnosti,

e klicové koncepce v oblasti ekonomie a financi,

e rozpoctové a financni fizeni.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci drovni
zplsobilosti toto:

e stanovit priority a uplatfiovat metody organizace ¢asu pro dosazeni co nejvétsi efektivity,

e identifikovat prileZitosti pro vytvareni hodnoty,

e byt disledni pFi stanovovani inteligentnich osobnich cil( a kliCovych ukazatelt vykonnosti,

e analyzovat klitové ukazatele vykonnosti ¢len(l tymu a pravidelné poskytovat zpétnou vazbu o jejich vykonnosti,

e UCinné fidit rozpocet a finance k zajisténi zhodnocovani vynakladanych prostredkd,

e stanovit cile a vykonnostni cile organizace,

e navrhnout nastroje pro posouzeni a rozvoj kompetenci pracovnikd,

e nastolit v rdmci organizace kulturu podporujici zaclenéni, ktera zvysuje hodnotu zadavani verejnych zakazek jako
strategické funkce.
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SkoLici MoDuL 30. RizENI RIZIK A VNITRNi KONTROLA

POPIS KOMPETENCE

Zadavani vefejnych zakdzek se uskutecriuje v priseciku vefejnych a soukromych zamu@. Podléhd nékolika Urovnim
vnitfniho a vnéjSiho dohledu, vietné& pozornosti médii, a je 3iroce vnimano jako kli€ova rizikova oblast z hlediska
podvod( a korupce. Znaéna ¢ast prace odbornika v oblasti zadavani vefejnych zakazek spocivav fizeni fady prekryvajicich
se rizik. To vyZaduje dlsledné a promyslené uplatfovani zmirfiujicich opatfeni a kontrol, jakoZ i proaktivni pfistup na
ochranu zajmd organizace a verejného majetku.

Tato kompetence vyZaduje znalost riznych druhd rizika v procesech zadavani vefejnych zakazek a opatfeni ke zmirnéni
rizika, funkci vnitini kontroly a auditu z hlediska zadavani verejnych zakazek.

TEMATA ODBORNE PRIPRAVY

Tento Skolici modul by mél zahrnovat:

e rlzndrizika v procesech zadavani vefejnych zakazek,

e opatfeni ke zmirnéni rizik pfi zadavani vefejnych zakazek,
e postupy vnitini kontroly a fizeni rizik,

e posouzeni rizika podvod(,

e  postup pfi zajisténi auditni stopy.

VYSLEDKY UCENi

Na konci Zkolictho modulu by studujici méli byt schopni chapat a/nebo provadét na Zadouci Grovni
zplsobilosti toto:

e chapat koncepci odpovédnosti vefejného zadavatele,

e chapat riznarizika, jez mohou nastat v procesu zadavani verejnych zakazek,

e uplatrovat zakladni postupy vnitini kontroly a Fizeni rizik,

e provadét fizeni zmén a spravu verzi,

e predchdzet obvyklym druhdm rizika podvod( a korupce a odhalovat je,

e provadét analyzu vztah( s dodavateli zaloZenou na rizicich,

e vést rejstrik rizik a vypracovavat opatteni ke zmirnéni rizik,

e provadét posouzeni rizika podvodd,

e posilovat procesy vnitini kontroly,

e prezkoumavat procesy fizeni rizik a navrhovat zplsoby jejich zlepSeni,

e prezkoumat posouzeni rizika podvodd a sledovat U€innost zmirfiujicich opatrent,
e vytvofit Uspésné strategie a procesy fizeni rizik,

e stanovit strategie a nastroje organizace pro posuzovani rizika podvodu,

e zactlefovat poznatky ziskané z dfive zjisténych rizik s cilem posilit a upevnit postupy vnitini kontroly a fizeni rizik.
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OBRATTE SE NA EU
Osobné

Po celé Evropské unii se nachazi stovky informacnich stfedisek Europe Direct. Adresu
nejblizsiho stfediska naleznete na internetové strance: https://europaeu/european-
union/contact_cs.

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, kterd odpovi na vase dotazy o Evropské unii. MiZete se na ni
obratit:

— prostfednictvim bezplatné telefonni linky: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatori
mohou tento hovor Uctovat),

— na standardnim telefonnim ¢isle: +32 22999696 nebo

— e-mailem prostfednictvim internetové stranky: https://europa eu/european-
union/contact_cs.

VYHLEDAVANI INFORMACI 0 EU
On-line
Informace o Evropské unii ve vSech Urednich jazycich EU jsou dostupné na internetovych
strankach Europa na adrese: https://europa eu/european-union/index_cs.
Publikace EU

Publikace EU, af uZ bezplatné, nebo placené, si miZete stahnout nebo objednat na adrese:
https://op.europaeu/cs/publications. Chcete-li obdrZet vice neZ jeden vytisk bezplatnych
publikaci, obratte se na sluzbu Europe Direct nebo na mistni informatni stiediska (viz
https://europaeu/european-union/contact_cs).

Pravo EU a souvisejici dokumenty

Pravni informace EU vcetné vsech pravnich predpist EU od roku 1952 ve vSech ufednich
jazykovych verzich jsou dostupné na strankach EUR-Lex na adrese: http://eur-lex.europaeu.
VeFejné pFistupna data od EU

Portdl vefejné pristupnych dat EU (http://dataeuropaeu/euodp/cs) umoziiuje pfistup k
datovym souboriim z EU. Data lze bezplatné stahovat a opakované pouzit pro komercni i
nekomercni ucely.
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