ProcurCompEU - Vprasalnik za samooceno

Vprasalnik je del projekta "ProcurCompEU - Evropski okvir kompetenc za strokovnjake na podroc¢ju
javnega naroc¢anja":

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-
buyers_sl

Viprasainik je namenyjen izkjjucno za predsiavitvene namene.

l. SploSne informacije

1. Prosimo, navedite svoje ime

2. Kak&en je vas trenutni profil dela?

' Uradnik za podporo javnemu naro¢anju
) Samostojni javni kupec
D Specialist za javno narocanje
D Specialist za posamezno kategorijo
) Upravljavec pogodb
) Vodja oddelka

3. Kak&en je vas polozaj v vasdi organizaciji?

4. Katere so va$e trenutne naloge in odgovornosti, povezane z javnim naroCanjem?

5. Ali te naloge in odgovornosti opravljate za polni ali kraj8i delovni ¢as?

6. Koliko let ste ze na tem polozaju?


https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_sl
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_sl

7. Koliko let izkuSenj imate skupno z delom na podrocju javnega naro€anja?

8. Kaksnih vrst in ravni usposabljanja v zvezi z javnim naro¢anjem ste se udelezili?

Il. Kompetence povezane z javnim naroCanjem

C1 - Nacrtovanje - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z na¢rtovanjem javhega naro¢anja v vasi organizaciji ter njenimi
prednostnimi nalogami politike in proraéunom?
' Nimam znanja

Imam osnovno znanje

Imam srednjo raven znanja

Imam vi§jo raven znanja

Imam strokovno znanje

C1 - Nacrtovanje - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni oblikovati nac¢rt javnega naro¢anja glede na razpolozljiva prorac¢unska
sredstva?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi$jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

C2 - Zivljenjski cikel - Vprasanje o znanju
Kako dobro poznate razliéne faze Zivljenjskega cikla javhega narocila od faze pred objavo do faze
po oddaji narocila?
2 Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja

Imam strokovno znanje



C3 - Zakonodaja - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z zakonodajo na podroc¢ju javhega naroc¢anja in drugimi ustreznimi
pravnimi podrog;ji?
@ Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C2 - Zivljenjski cikel - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni slediti razlicnim fazam zivljenjskega cikla javnega naro¢anja?
' Nimam spretnosti
' Imam osnovne spretnosti
Imam srednjo raven spretnosti
Imam vi$jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C3 - Zakonodaja - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni uporabljati posebne vidike zakonodaje na podro¢ju javhega naroc¢anja,
pa tudi drugih pravnih okvirov, ki vplivajo na javno naro¢anje?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
Imam srednjo raven spretnosti
7 Imam vi§jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C4 - Elektronsko javno narocanje in druga informacijska orodja - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z elektronskim javnim naro€anjem ter drugimi informacijskimi sistemi in
orod;ji?
~ Nimam znanja

Imam osnovno znanje

Imam srednjo raven znanja

Imam vi$jo raven znanja

Imam strokovno znanje

C4 - Elektronsko javno narocanje in druga informacijska orodja - VprasSanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati elektronsko javno naroc¢anje ter druge informacijske sisteme
in orodja?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
' Imam srednjo raven spretnosti
Imam vi§jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C5 - Trajnostno javno naroc¢anje - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z ustreznimi trajnostnimi politikami in s tem, kako jih spodbujati?



2 Nimam znanja
' Imam osnhovno znanje

7 Imam srednjo raven znanja
" Imam vi$jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C5 - Trajnostno javno narocanje - Vprasanje o spretnostih
Kako dobro znate okoljske in trajnostne cilje, ki jih je dolo€ila organizacija in so dolo¢eni v
nacionalnih politikah, vkljuciti v postopek za oddajo javnega naro¢ila?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

2 Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi&jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C6 - Javno naroc¢anje inovativnih resSitev - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z ustreznimi inovacijskimi politikami in s tem, kako jih spodbujati?
' Nimam znanja
7 Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
7 Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C6 - Javno naroéanje inovativnih resSitev - Vprasanje o spretnostih
Kako dobro lahko cilje glede inovativnosti, ki jih je doloé¢ila organizacija in so dolo¢eni v
nacionalnih politikah, vkljucite v postopek za oddajo javnega naro¢ila?

' Nimam spretnosti

) Imam osnhovne spretnosti

' Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi§jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C7 - Poznavanje posamezne kategorije - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z zna¢ilnostmi in posebnostmi, ki so znacilne za eno ali ve¢ kategorij
blaga, storitev ali gradenj?
' Nimam znanja

' Imam osnhovno znanje

' Imam srednjo raven znanja

' Imam vi$jo raven znanja

' Imam strokovno znanje

C7 - Poznavanje posamezne kategorije - Vprasanje o spretnostih

V kaksni meri ste sposobni €im bolj izkoristiti eno ali ve¢ kategorij blaga, storitev ali gradenj?
' Nimam spretnosti
' Imam osnovne spretnosti

7 Imam srednjo raven spretnosti



' Imam vi&jo raven spretnosti
' Imam strokovne spretnosti

C8 - Upravljanje dobaviteljev - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s strategijami in postopki upravljanja dobaviteljev?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
' Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C8 - Upravljanje dobaviteljev - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni razvijati, upravljati in vzdrzevati odnose z dobavitelji ob spostovanju
nacel javhega naroc¢anja?
' Nimam spretnosti
' Imam osnovne spretnosti
' Imam srednjo raven spretnosti
' Imam vi$jo raven spretnosti
) Imam strokovne spretnosti

C9 - Pogajanja - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s postopki pogajanja, pomembnimi na podro¢ju javhega naro¢anja?
2 Nimam znanja
' Imam oshovno znanje
' Imam srednjo raven znanja
" Imam vi$jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C9 - Pogajanja - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati e pogajalske strategije v fazah javhega naro¢anja in med
upravljanjem pogodb v skladu z naceli javnega naroc¢anja in eticnimi standardi?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

2 Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi&jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C10 - Ocena potreb - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za opredelitev potreb?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
7 Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje



C10 - Ocena potreb - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati tehnike in orodja za oceno potreb za dolo¢itev potreb
organizacije in konénih uporabnikov v zvezi s predmetom postopka za oddajo javhega narocila?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi§jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

C11 - Analiza in vklju¢evanje trga - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z orodji za analizo trga in ustreznimi tehnikami za vklju¢evanje trga?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C11 - Analiza in vklju¢evanje trga - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni uporabljati tehnike za analizo in vklju¢evanje trga za razumevanje
znacilnosti in gibanj na dobavnem trgu?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
Imam srednjo raven spretnosti
7 Imam vi§jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C12 - Strategija za javno narocanje - Vprasanje o znanju
Koliko ste seznanjeni z razli€nimi strategijami za javnho naroc¢anje, kot so vrste postopkov, uporaba
sklopov in vrste pogodb?
~ Nimam znanja

Imam osnovno znanje

Imam srednjo raven znanja

Imam vi$jo raven znanja

Imam strokovno znanje

C13 - Tehni¢ne specifikacije - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z zahtevami glede priprave tehniénih specifikacij?
' Nimam znanja
7 Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
' Imam vi§jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C12 - Strategija za javno narocanje - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni med vrstami razpolozljivih strategij za javno naroéanje dologiti tisto, ki
najbolj ustreza zadevnemu javhemu narogilu, ter hkrati izpolniti cilje organizacije?



' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

2 Imam srednjo raven spretnosti
' Imam vigjo raven spretnosti

) Imam strokovne spretnosti

C14 - Razpisha dokumentacija - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z zahtevami glede priprave razpisne dokumentacije?
' Nimam znanja
7 Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
7 Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C13 - Tehniéne specifikacije - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni pripraviti tehniéne specifikacije, ki potencialnim ponudnikom
omogocajo, da predlozijo realisticne ponudbe, ki obravnavajo temeljno potrebo organizacije?
' Nimam spretnosti
) Imam osnhovne spretnosti
) Imam srednjo raven spretnosti
) Imam vigjo raven spretnosti
) Imam strokovne spretnosti

C14 - Razpisna dokumentacija - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni pripraviti razpisno dokumentacijo z vklju€itvijo ustreznih razlogov za
izkljucitev, pogojev za sodelovanje in meril za oddajo javhega naro¢ila?
' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

" Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi$jo raven spretnosti

" Imam strokovne spretnosti

C15 - Ocenjevanje ponudb - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s postopkom ocenjevanja?
2 Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
' Imam vigjo raven znanja
) Imam strokovno znanje

C15 - Ocenjevanje ponudb - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni objektivno in pregledno oceniti ponudbe glede na predhodno
opredeljena merila?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

7 Imam srednjo raven spretnosti



' Imam vi&jo raven spretnosti
' Imam strokovne spretnosti

C16 - Upravljanje pogodb - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z naceli upravljanja pogodb?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
' Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C17 - Potrjevanije in placilo - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s postopkom potrjevanja in placila?
' Nimam znanja
' Imam oshovno znanje
' Imam srednjo raven znanja
' Imam vi§jo raven znanja
) Imam strokovno znanje

C16 - Upravljanje pogodb - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni nadzirati izvajanje pogodbe ob hkratnem zagotavljanju tehni¢ne
skladnosti zagotovljenega blaga, gradnje ali storitve?
2 Nimam spretnosti
' Imam osnhovne spretnosti
" Imam srednjo raven spretnosti
" Imam vi$jo raven spretnosti
' Imam strokovne spretnosti

C17 - Potrjevanje in placilo - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati nac¢ela preverjanja in okvir finanénega nadzora za
preverjanje pravne skladnosti pogodbe o javhem naroéilu pred izvedbo plaéila?

) Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

2 Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi&jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C18 - Porocanje in ocenjevanje - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za spremljanje pogodb?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
7 Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje



C18 - Porocanje in ocenjevanje - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni oceniti postopek, izide in rezultate javnega naroc¢anja, da bi pridobili
izkusnje glede tega, kako izboljsati izvedbo prihodnjih javnih naro¢il?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
Imam srednjo raven spretnosti
' Imam vigjo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C19 - ReSevanje sporov/mediacija - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s postopki reSevanja sporov in mediacije ter delovanjem sistema
revizije?
' Nimam znanja

Imam osnovno znanje

Imam srednjo raven znanja

Imam vi$jo raven znanja

Imam strokovno znanje

C19 - ReSevanje sporov/mediacija - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni preprediti in resiti spore ter obravnavati pritozbe v okviru nacionalnega
sistema revizije?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi$jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

lll. Mehke kompetence

C20 - Prilagodljivost in posodobitev - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s tehnikami in orodji za upravljanje sprememb?
' Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C21 - Analitiéno in kriticno misljenje - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s pristopi in orodji za analitiéno in kritiéno misljenje?
' Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje



C20 - Prilagodljivost in posodobitev - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni predvideti spreminjajo¢e se naloge in okolis¢ine ter se jim prilagoditi in
si prizadevati za nenehno uéenje in rast?

' Nimam spretnosti

) Imam osnhovne spretnosti

) Imam srednjo raven spretnosti

) Imam vigjo raven spretnosti

) Imam strokovne spretnosti

C21 - Analitiéno in kriticno misljenje - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni uporabljati analiticno in kriticno misljenje pri ocenjevanju informacij in
/ali situacije ter reSevanju tezav?
' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

" Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi$jo raven spretnosti

" Imam strokovne spretnosti

C22 - Komunikacija - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s komunikacijskimi orodji in tehnikami ter tem, kako se nacela javhega
naro¢anja uporabljajo v razliénih komunikacijskih situacijah?

2 Nimam znanja

' Imam osnovno znanje

7 Imam srednjo raven znanja

' Imam vi§jo raven znanja

' Imam strokovno znanje

C22 - Komunikacija - Vprasanje o znanju - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni u€inkovito komunicirati s prilagoditvijo komunikacijskega sredstva in
sporogcila ciljni publiki ter hkrati zagotavljati upostevanje nacel javhega naro¢anja?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

7 Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi§jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C23 - Etika in skladnost - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s postopkovnimi pravili in naéeli, pa tudi orodji, kodeksi in smernicami,
ki pomagajo zagotoviti skladnost z njimi?

' Nimam znanja

) Imam osnhovno znanje

' Imam srednjo raven znanja

' Imam vi§jo raven znanja

' Imam strokovno znanje

10



C23 - Etika in skladnost - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni zagotoviti skladnost z veljavnimi pravili, naceli in eti¢nimi standardi na
podroéju javnega naro¢anja?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi$jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

C24 - Sodelovanje - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za sodelovanje?
2 Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
7 Imam vi§jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C24 - Sodelovanje - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni spodbujati vklju¢ujo¢e in skupno razmisljanje in postopke?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
Imam srednjo raven spretnosti
Imam vi§jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C25 - Upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s kljuénimi koncepti in metodami upravljanja zainteresiranih strani?
' Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje

C25 - Upravljanje odnosov z zainteresiranimi stranmi - VpraSanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni vzpostaviti medsebojno zaupanje, ki prispeva k dobrim odnosom z
notranjimi in zunanjimi zainteresiranimi stranmi?
' Nimam spretnosti
Imam osnovne spretnosti
" Imam srednjo raven spretnosti
Imam vi$jo raven spretnosti
) Imam strokovne spretnosti

C26 - Upravljanje in vodenje skupine - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s kljuénimi koncepti in metodami upravljanja skupine?

' Nimam znanja
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Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
2 Imam vi§jo raven znanja
) Imam strokovno znanje

C26 - Upravljanje in vodenje skupine - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni metode in tehnike upravljanja in vodenja prilagoditi skupini in
okoliséinam ter tako vzpostaviti spodbudno okolje za doseganje skupnih ciljev?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

' Imam srednjo raven spretnosti

' Imam vi§jo raven spretnosti

' Imam strokovne spretnosti

C27 - Organizacijska ozaveséenost - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z upravnimi strukturami, postopki in procesi, notranjo kulturo ter
pravnim okvirom in okvirom politike organizacije?

' Nimam znanja

' Imam osnovno znanje

' Imam srednjo raven znanja

' Imam vi§jo raven znanja

) Imam strokovno znanje

C27 - Organizacijska ozavesScenost - Vprasanje o spretnostih
V kaksni meri ste sposobni razumeti funkcijo javhega naroc¢anja ter strukturo in kulturo
organizacije?
2 Nimam spretnosti
' Imam osnovne spretnosti
" Imam srednjo raven spretnosti
" Imam vi$jo raven spretnosti
' Imam strokovne spretnosti

C28 - Vodenje projektov - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za vodenje projektov, pomembnimi za javno upravo?
7 Nimam znanja
7 Imam osnovno znanje
7 Imam srednjo raven znanja
2 Imam vi§jo raven znanja
' Imam strokovno znanje

C28 - Vodenje projektov - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati orodja in tehnike za vodenje projektov za uspesno izvedbo
postopka za oddajo javnhega narocila in pogodbe?

' Nimam spretnosti

' Imam osnovne spretnosti

' Imam srednjo raven spretnosti
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Imam vi§jo raven spretnosti
Imam strokovne spretnosti

C29 - Usmerjenost v rezultate - Vprasanje o znanju
Kako dobro ste seznanjeni s strategijami in metodami upravljanja stroskov in izvajanja, pa tudi
kljuénimi kazalniki uspesnosti, ki pomagajo odkriti neuéinkovitosti in spremljati finanéno
uspesnost javnih narocil ter nac¢ina zagotavljanja stroSkovne ucinkovitosti?
' Nimam znanja

Imam osnovno znanje

Imam srednjo raven znanja

Imam vi$jo raven znanja

Imam strokovno znanje

C29 - Usmerjenost v rezultate - Vprasanje o spretnostih
V kaks$ni meri ste sposobni uporabljati komercialne strategije in metode ter strategije in metode
upravljanja uspesnosti, da bi povecali stroskovno uéinkovitost pogodb o javhem naroc¢ilu?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi$jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

C30 - Obvladovanje tveganj in notranji nadzor - Vprasanje o znanju A
Kako dobro ste seznanjeni z revizijskimi in nadzornimi funkcijami?
2 Nimam znanja
Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam visjo raven znanja
Imam strokovno znanje

C30 - Obvladovanje tveganj in notranji nadzor - Vprasanje o spretnostih A
V kaks$ni meri ste sposobni izvestie razliéne funkcije pregleda, nadzora, revizije in ocenjevanja, ki
se uporabljajo na podroéju javnega naro¢anja?
' Nimam spretnosti

Imam osnovne spretnosti

Imam srednjo raven spretnosti

Imam vi§jo raven spretnosti

Imam strokovne spretnosti

C30 - Obvladovanje tveganj in notranji nadzor - Vprasanje o znanju B
Kako dobro ste seznanjeni z orodji in tehnikami za upravljanje revizijskega tveganja?
' Nimam znanja
' Imam osnovno znanje
Imam srednjo raven znanja
Imam vi$jo raven znanja
Imam strokovno znanje
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C30 - Obvladovanje tveganj in notranji nadzor - Vprasanje o spretnostih B
V kaksni meri ste sposobni natanéno spremljati tveganja ter uporabiti blazilne ukrepe in proaktivne
pristope za zas¢ito interesov organizacije?
' Nimam spretnosti
' Imam osnovne spretnosti
" Imam srednjo raven spretnosti
" Imam vi$jo raven spretnosti
' Imam strokovne spretnosti
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