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ProcurCompEU — Questionnaire d’
autoévaluation

Le présent questionnaire fait partie de "ProcurCompEU - Cadre européen de compétences pour les 
acheteurs publics":

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-
buyers_fr

Le présent questionnaire est uniquement destiné à des fins de démonstration.

I. Informations générales

1 Veuillez indiquer votre nom

2 Quel est votre profil actuel?
Agent de soutien aux achats
Acheteur public indépendant
Spécialiste des marchés publics
Spécialiste de catégorie
Gestionnaire de contrats
Directeur de service

3 Quel poste occupez-vous au sein de votre organisation?

4 Quelles sont vos tâches et responsabilités actuelles en matière d’achats publics?

5 Exécutez-vous ces tâches et responsabilités à temps plein ou à temps partiel?

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_fr
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_fr
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6 Depuis combien d’années occupez-vous ce poste?

7 Combien d’années d’expérience au total avez-vous dans le domaine des achats publics?

8 Quel type et quel niveau de formation en matière d'achats publics avez-vous reçus?

II. Compétences propres à l'achat

C1 — Planification — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous la planification, les priorités stratégiques et le budget de votre 
organisation en matière d'achats?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C1 — Planification — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’élaborer un plan d'achats en fonction des ressources 
budgétaires disponibles?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C2 — Déroulement — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les différentes étapes du déroulement de l'achat, de la phase 
antérieure à la publication à la phase postérieure à l’attribution du marché?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées



3

C2 — Déroulement — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de suivre les différentes étapes du déroulement de l'achat?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C3 — Législation — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous la législation relative à l'achat et d’autres domaines pertinents du 
droit?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C3 — Législation — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des aspects spécifiques de la législation relative 
à l'achat public, ainsi que d’autres cadres juridiques ayant une incidence sur la passation de 
marchés?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C4 — passation électronique de marchés et autres outils informatiques — Question sur les 
connaissances 
A quel point connaissez-vous la passation électronique de marchés ainsi que les autres systèmes 
et outils informatiques?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C4 — passation électronique de marchés et autres outils informatiques — Question sur les 
compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’utiliser la passation électronique de marchés ainsi que les 
autres systèmes et outils informatiques?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées



4

C5 — Achats durables — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les politiques applicables en matière de durabilité et les moyens de 
les promouvoir?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C5 — Achats durables — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’intégrer les objectifs durables fixés par l’organisation et 
les politiques nationales dans le processus de passation de marchés? 

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C6 — Achats innovants — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les politiques applicables en matière d’innovation et les moyens de 
les promouvoir?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C6 — Achats innovants — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’intégrer les objectifs en matière d’innovation fixés par l’
organisation et les politiques nationales dans le processus d'achats?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C7 — Expertise spécifique à une catégorie — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les caractéristiques et spécificités d’une ou de plusieurs catégories 
particulières de fournitures, de services ou de travaux?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des connaissances de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées
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C7 — Expertise spécifique à une catégorie — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de tirer le meilleur parti d’une ou de plusieurs catégories de 
fournitures, de services ou de travaux?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C8 — Gestion des fournisseurs — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les stratégies et processus en matière de gestion des fournisseurs?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C8 — Gestion des fournisseurs — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’établir, de gérer et d’entretenir des relations avec des 
fournisseurs dans le respect des principes de la commande publique?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C9 — Négociations — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les processus de négociation applicables à l'achat public?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C9 — Négociations — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des stratégies liées aux processus de 
négociation lors des étapes de l'achat et lors de la gestion des contrats dans le respect des 
principes de la commande publique et des normes éthiques?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C10 — Evaluation des besoins — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils et techniques d’identification des besoins? 
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Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C10 — Evaluation des besoins — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des outils et techniques d’évaluation des 
besoins pour déterminer les besoins de l’organisation et des utilisateurs finaux en ce qui concerne 
l’objet du marché?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C11 — Analyse du marché et participation au marché — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils d’analyse du marché et les techniques de participation au 
marché appropriées? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C11 — Analyse du marché et participation au marché — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’utiliser l’analyse du marché et les techniques de 
participation au marché pour comprendre les caractéristiques et les tendances du marché des 
fournisseurs?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C12 — Stratégie en matière d'achats — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les différentes stratégies en matière d'achats, comme les types de 
procédures, l’utilisation de lots et les sortes de contrats? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C12 — Stratégie en matière d'achats — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de déterminer laquelle des différentes stratégies disponibles 
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en matière d'achats correspond le mieux aux marchés en jeu, tout en poursuivant les objectifs de l’
organisation?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C13 — Spécifications techniques — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les exigences en matière de rédaction des spécifications techniques? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C13 — Spécifications techniques — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de rédiger des spécifications techniques permettant aux 
soumissionnaires potentiels de présenter des offres réalistes répondant aux besoins de l’
organisation?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C14 — Dossier d’appel d’offres —Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les exigences en matière de préparation des dossiers d’appels d’
offres? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C14 — Dossier d’appel d’offres — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de préparer un dossier d’appel d’offres, notamment des 
critères d’exclusion, de sélection et d’attribution appropriés?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C15 — Evaluation des offres — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous le processus d’évaluation?
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Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C15 — Evaluation des offres — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’évaluer des offres en fonction de critères prédéfinis de 
manière objective et transparente?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C16 — Gestionnaire de contrats — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les principes en matière de gestion de contrats? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C16 — Gestionnaire de contrats — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de superviser la mise en œuvre d’un marché tout en veillant 
à la conformité technique du bien, du travail ou du service fourni?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C17 — Certification et paiement — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous le processus de certification et de paiement? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C17 — Certification et paiement —Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des principes de vérification et le cadre de 
contrôle financier pour vérifier la conformité juridique du marché avant de procéder au paiement?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
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Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C18 — Rapports et évaluation — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils et techniques de surveillance des marchés? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C18 — Rapports et évaluation — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’évaluer le processus, les produits et les résultats d’un 
marché en vue de tirer des leçons sur la manière d’améliorer les performances des futurs marchés?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C19 — Résolution des conflits/médiation — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les processus de résolution des conflits et de médiation ainsi que le 
fonctionnement du système de contrôle? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C19 — Résolution des conflits/médiation — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de prévenir et de résoudre des conflits et de gérer dans 
plaintes dans le cadre du système de contrôle national?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

III. Compétences non techniques

C20 — Adaptabilité et modernisation — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les techniques et outils de gestion du changement? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
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Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C20 — Adaptabilité et modernisation — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’anticiper et d’accompagner l’évolution des tâches et des 
circonstances et d’apprendre et de progresser continuellement?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C21 — Raisonnement critique et analytique —Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les approches et les outils de raisonnement critique et analytique? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C21 — Raisonnement critique et analytique — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer un raisonnement critique et analytique pour 
évaluer une information et/ou une situation et résoudre des problèmes?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C22 — Communication — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils et techniques de communication et la manière d’appliquer 
les principes de l'achat public dans différentes situations de communication? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C22 — Communication — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de communiquer efficacement en adaptant le moyen de 
communication et le message au public cible tout en respectant les principes de l'achat public?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées
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C23 — Éthique et conformité — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les règles et principes de procédures, ainsi que les outils, les codes 
et les documents d’orientation qui contribuent à en assurer le respect? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C23 — Éthique et conformité — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de garantir le respect des règles, des principes et des 
normes éthiques applicables en matière de commande publique?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C24 — Collaboration — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils et techniques de collaboration? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C24 — Collaboration — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de promouvoir un raisonnement et des processus inclusifs 
et collaboratifs?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C25 — Gestion des relations avec les parties prenantes — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les principaux concepts et méthodes en matière de gestion des 
parties prenantes?

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées
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C25 — Gestion des relations avec les parties prenantes — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de créer une confiance mutuelle contribuant à nouer des 
relations solides avec des parties prenantes internes et externes?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C26 — Gestion d’équipe et encadrement — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les principaux concepts et méthodes en matière de gestion d’équipe? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C26 — Gestion d’équipe et encadrement — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’adapter des méthodes et des techniques de gestion et d’
encadrement à l’équipe et aux circonstances et de créer ainsi un environnement propice à la 
réalisation d’objectifs communs?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C27 — Connaissance de l’organisation — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous la structure administrative, les procédures et les processus, la 
culture interne et le cadre juridique et politique de votre organisation? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C27 — Connaissance de l’organisation — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable de comprendre à la fois la fonction d'achats et la structure 
et la culture de l’organisation?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées
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C28 — Gestion de projets — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les outils et techniques de gestion de projets applicables à l’
administration publique? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C28 — Gestion de projets — Question sur les compétences
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des outils et des techniques de gestion de 
projets pour exécuter efficacement une procédure d'achats et un marché?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C29 — Orientation axée sur les performances — Question sur les connaissances
A quel point connaissez-vous les stratégies et méthodes de gestion des coûts et des performances 
ainsi que les indicateurs clés de performance (ICP) qui permettent de détecter des inefficacités et 
de surveiller les résultats financiers de l'achat ainsi que la manière dont elle utilise au mieux les 
deniers publics? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C29 — Orientation axée sur les performances — Question sur les compétences 
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’appliquer des stratégies et des méthodes de gestion 
commerciale et des performances pour optimiser les deniers publics des marchés?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C30 — Gestion des risques et contrôle interne — Question sur les connaissances 30a
A quel point connaissez-vous les fonctions d’audit et de contrôle? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées
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C30 — Gestion des risques et contrôle interne — Question sur les compétences 30a
Dans quelle mesure êtes-vous capable d’exercer les différentes fonctions d’inspection, de contrôle, 
d’audit et d’évaluation applicables à l'achat public?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées

C30 — gestion des risques et contrôle interne — Question sur les connaissances 30b
à quel point connaissez-vous les outils et techniques de gestion des risques d’audit? 

Je ne possède aucune connaissance
Je possède des connaissances de base
Je possède des connaissances intermédiaires
Je possède des connaissances avancées
Je possède des connaissances spécialisées

C30 — gestion des risques et contrôle interne — Question sur les compétences 30B
dans quelle mesure êtes-vous capable d’assurer une surveillance étroite des risques et d’appliquer 
des mesures d’atténuation et des approches proactives pour protéger les intérêts de l’organisation?

Je ne possède aucune compétence
Je possède des compétences de base
Je possède des compétences intermédiaires
Je possède des compétences avancées
Je possède des compétences spécialisées




