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ProcurCompEU – Enesehindamise Küsimustik

Käesolev küsimustik on osa dokumendist "ProcurCompEU - Euroopa riigihankespetsialistide 
pädevusraamistik":

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-
buyers_et

Käesolev küsimustik on koostatud üksnes demonstreerimiseks.

I. Üldised küsimused

1. Millisel ametikohal oma organisatsioonis töötate?

2. Milliseid riigihangetega seotud ülesandeid ja kohustusi praegu täidate?

3. Kas täidate neid ülesandeid ja kohustusi täistööajaga või osalise tööajaga töötades?

4. Mitu aastat olete praegusel ametikohal töötanud?

5. Mitu aastat olete riigihankevaldkonnas kokku töötanud?

6. Millist ja millisel tasemel koolitust olete riigihankevaldkonnas saanud?

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_et
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers/professionalisation-public-buyers_et
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Milline on Teie praegune ametiprofiil? 
Hanke tugiametnik (assistent)
Iseseisev hankespetsialist
Riigihankespetsialist
Spetsialiseerunud hankespetsialist
Lepinguhalduse spetsialist
Osakonnajuhataja

II. Hankepädevus

C1 – Hanke planeerimine – küsimus teadmiste kohta 
Kui hästi tunnete oma organisatsiooni hangete planeerimise korda, strateegilisi eesmärke ja 
eelarvet?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C1 – Hanke planeerimine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate töötada välja hankeplaani vastavalt kasutatavatele eelarvevahenditele?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C2 – Hanke elutsükkel (hanke etapid) – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete hanke elutsükli erinevaid etappe alates avaldamiseelsest etapist kuni lepingu(te) 
sõlmimise järgse etapini?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C2 – Hanke elutsükkel (hanke etapid) – küsimus oskuste kohta. 
Millisel määral oskate jälgida hanke elutsükli eri etappe?
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mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C3 – Õigusaktid – küsimus teadmiste kohta 
Kui hästi tunnete riigihankevaldkonna ja muude sellega seotud õigusvaldkondade õigusakte?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C3 – Õigusaktid – küsimus oskuste kohta 
Millisel määral oskate kohaldada riigihankeid käsitlevate õigusaktide ja muude õigusraamistike 
hankimist mõjutavaid eriaspekte/nõudeid?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C4 – e-Riigihanked ja muud IT-vahendid – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete e-riigihankeid ning muid IT-süsteeme ja -vahendeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C4 – e-Riigihanked ja muud IT-vahendid – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kasutada e-riigihankeid ning muid IT-süsteeme ja -vahendeid?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C5 – Vastutustundlik hankimine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete vastutustundliku hankimise strateegiat ja selle edendamise viise?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised
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C5 – Vastutustundlik hankimine – küsimus oskuste kohta
Kui hästi oskate integreerida hankemenetlusse organisatsiooni ja riiklike strateegiate tasandil 
seatud vastutustundliku hankimise eesmärke?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C6 – Innovatsioonihanked – küsimus teadmiste kohta 
Kui hästi tunnete asjaomast innovatsioonipoliitikat ja selle edendamise viise?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C6 – Innovatsioonihanked – küsimus oskuste kohta
Kui hästi oskate integreerida hankemenetlusse organisatsiooni ja riiklike strateegiate tasandil 
seatud innovatsiooniga seotud eesmärke?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C7 – Valdkonnaspetsiifiline spetsialiseerumine – küsimus teadmiste kohta 
Kui hästi tunnete ühe või mitme konkreetse valdkonna asjade, teenuste või ehitustööde tunnuseid 
ja eripära?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C7 – Valdkonnaspetsiifiline spetsialiseerumine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral suudate maksimeerida kasu ühe või mitme konkreetse valdkonna asjade, teenuste 
või ehitustööde hankimisel?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused
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C8 – Tarnijate haldus - küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete tarnijate halduse strateegiaid ja korda?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C8 – Tarnijate haldus – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate arendada, korraldada ja hoida suhteid tarnijatega, järgides samas 
riigihangete üldpõhimõtteid?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C9 – Läbirääkimised – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete riigihangetega seotud läbirääkimiste pidamise protsessi?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C9 – Läbirääkimised – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kohaldada läbirääkimiste pidamise strateegiaid hanke etappide läbimisel ja 
lepinguhalduse etapis, järgides samal ajal riigihangete üldpõhimõtteid ja eetikanorme?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C10 – Hankevajaduste hindamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete (hanke)vajaduste väljaselgitamise töövahendeid ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C10 – Hankevajaduste hindamine – küsimus oskuste kohta
Milliselmääral oskate kasutada vajaduste hindamise meetodeid ja töövahendeid, et määrata 
kindlaks organisatsiooni ja lõppkasutajate hanke-esemega seotud põhivajadused?



6

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C11 – Turuanalüüs ja turu kaasamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete turuanalüüsi töövahendeid ja asjakohaseid turu kaasamise meetodeid? 

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C11 – Turuanalüüs ja turu kaasamine – küsimus oskuste kohta 
Millisel määral oskate kasutada turuanalüüsi ja turu kaasamise meetodeid (tarne)turu omaduste ja 
trendide mõistmiseks?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C12 – Hankestrateegia – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete erinevaid hankestrateegiaid, nagu menetluse liigid, osadeks jaotamine ja 
lepingute liigid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C12 – Hankestrateegia – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate määrata võimalike hankestrateegiate hulgast selle, mis sobib kõige paremini 
konkreetse hanke jaoks, täites samas organisatsiooni eesmärgid?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C13 – Tehnilised kirjeldused – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete tehniliste kirjelduste koostamise nõudeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
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mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C13 – Tehnilised kirjeldused – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate koostada tehnilisi kirjeldusi, mis võimaldavad võimalikel pakkujatel esitada 
realistlikke pakkumusi, mis vastavad organisatsiooni vajadustele?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C14 – Hankedokumendid – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete hankedokumentide koostamise nõudeid? 

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C14 – Hankedokumendid – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate koostada hankedokumente, sh sobivaid kõrvaldamise aluseid, 
kvalifitseerimistingimusi ja pakkumuste hindamiskriteeriumeid?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C15 – Pakkumuse hindamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete pakkumuste hindamisprotsessi?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C15 – Pakkumuse hindamine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate hinnata objektiivsel ja läbipaistval viisil pakkumusi varem kindlaks määratud 
hindamiskriteeriumide alusel? 

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused
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C16 – Lepinguhaldus – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete lepinguhalduse põhimõtteid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C16 – Lepinguhaldus – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate teha lepingu täitmise järelevalvet, tagades samal ajal tarnitud asjade, tehtud 
ehitustööde või osutatud teenuste vastavuse tehnilistele nõuetele?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C17 – Arvete kinnitamineja maksete tegemine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete arvete kinnitamise ja maksete tegemise korda?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C17 – Arvete kinnitamineja maksete tegemine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kohaldada kontrollipõhimõtteid ja finantskontrolli raamistikku, et kontrollida 
hankelepingu õigusnõuetele vastavust enne vastava lepingu alusel makse tegemist?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C18 – Aruandlus ja hindamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete lepingu täitmise seire vahendeid ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C18 – Aruandlus ja hindamine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate hinnata hankemenetluse läbiviimise protsessi, hankemenetluse väljundeid ja 
tulemusi, et teha kindlaks õpetlikud kogemused tulevaste hangete tulemuslikkuse parendamiseks?

mul ei ole oskusi
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mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C19 – Konfliktide lahendamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete konfliktide lahendamise ja vaidlustusmenetluse toimimise kordai?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C19 – Konfliktide lahendamine – oküsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate ennetada ja lahendada konflikte ning tegeleda vaidlustustega riikliku 
süsteemi raames?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

III. Pehmed oskused

C20 – Kohanemisvõime ja kaasajastamine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate ette aimata ja kohaneda muutuvate ülesannete ja oludega püüdes pidevalt 
õppida ja areneda?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C20 – Kohanemisvõime ja kaasajastamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete muutuste juhtimise meetodeid ja töövahendeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C21 – Analüütiline ja kriitiline mõtlemine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate teavet ja/või olukorda hinnates ning probleeme lahendades analüütiliselt ja 
kriitiliselt mõelda?

mul ei ole oskusi
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mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C21 – Analüütiline ja kriitiline mõtlemine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete analüütilise ja kriitilise mõtlemise käsitlusi ja töövahendeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C22 – Suhtlus - küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete suhtlusvahendeid ja -meetodeid ning kuidas kohaldada riigihangete 
üldpõhimõtteid mitmesugustes suhtlusolukordades?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C22 – Suhtlus – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate tõhusalt suhelda, kohandades suhtluskanalit ja edastatavat sõnumit 
sihtrühmaga, järgides samas riigihangete üldpõhimõtteid? 

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C23 – Eetika ja nõuete täitmine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete protseduurireegleid ja üldpõhimõtteid, samuti nende järgimisele kaasa aitavaid 
töövahendeid, juhendmaterjale ja suuniseid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C23 – Eetika ja nõuete täitmine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate järgida kohaldatavaid riigihanke-eeskirju ning asjaomaseid põhimõtteid ja 
eetikanorme?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
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mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C24 – Koostöö – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete koostöövahendeid ja -meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C24 – Koostöö – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate edendada kaasavat ja koostööd soosivat mõtlemist ja protsesse?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C25 – Sidusrühmadega suhtlemise korraldamine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete põhilisi sidusrühmadega toimetuleku kontseptsioone ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C25 – Sidusrühmadega suhtlemise korraldamine – küsimus oskuste kohta 
Millisel määral oskate tekitada vastastikust usaldust, mis aitab kaasa usaldusväärsetele suhetele 
organisatsioonisiseste ja -väliste sidusrühmadega?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C26 – Meeskonna juhtimine ja juhiroll – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete põhilisi meeskonna juhtimise kontseptsioone ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised
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C26 – Meeskonna juhtimine ja juhiroll – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kohandada juhtimismeetodeid ja võtteid meeskonna ja oludega, tekitades 
sellega ühiste eesmärkide täitmist soodustava keskkonna?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C27 – Organisatsiooni tundmine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete organisatsiooni haldusstruktuuri, protseduure ja protsesse, organisatsiooni 
kultuuri ning õigus- ja strateegilist raamistikku?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C27 – Organisatsiooni tundmine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate aru saada nii hankefunktsioonist kui ka organisatsiooni struktuurist ja 
kultuurist?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C28 – Projektijuhtimine – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete avaliku haldusega seotud projektide juhtimise töövahendeid ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C28 – Projektijuhtimine – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kasutada projektijuhtimise töövahendeid ja meetodeid 
hankemenetluse läbiviimiseks ja lepingu täitmise edukaks korraldamiseks?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C29 – Tulemustele orienteeritus – küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete kulude ja tulemuslikkuse juhtimise strateegiaid ja meetodeid ning tulemuslikkuse 
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võtmenäitajaid, mille abil tuvastatakse tõhusust vähendavad kitsaskohad ja seiratakse hangete 
majanduslikku tulemuslikkust ja hanke tulemuse parimat hinna ja kvaliteedi suhet?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C29 – Tulemustele orienteeritus – küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate kasutada ärilise ja tulemuslikkuse juhtimise strateegiaid ja meetodeid 
hankelepingute parima hinna ja kvaliteedi suhte maksimeerimiseks?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C30a – Riskijuhtimine ja sisekontroll – Küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskate täita riigihangetele kohaldatava kontrolli, järelevalve, auditeerimise ja 
hindamise erinevaid funktsioone?

mul ei ole oskusi
mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused

C30a – Riskijuhtimine ja sisekontroll – Küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete auditi- ja kontrollifunktsioone?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C30b – Riskijuhtimine ja sisekontroll – Küsimus teadmiste kohta
Kui hästi tunnete auditeerimise riskijuhtimise töövahendeid ja meetodeid?

mul ei ole teadmisi
mul on algteadmised
mul on keskpärased teadmised
mul on edasijõudnu teadmised
mul on asjatundja teadmised

C30b – Riskijuhtimine ja sisekontroll – Küsimus oskuste kohta
Millisel määral oskateseirata täpselt riske ja võtta kasutusele neid leevendavaid meetmeid ning 
tegutseda ennetavalt organisatsiooni huvide kaitseks?

mul ei ole oskusi
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mul on algoskused
mul on keskpärased oskused
mul on edasijõudnu oskused
mul on asjatundja oskused




