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KOMPETENZA NRU 1:
PJANAR

GHARFIEN DWAR: l-ippjanar tal-akkwist u l-prijoritajiet ta’

politika tal-organizzazzjoni, inkluzi l-pjanijiet tal-bagit u |-

ghazliet ghall-implimentazzjoni, kif ukoll il-politiki rilevanti
fil-livell nazzjonali.

Il-formulazzjoni, l-izvilupp u l-implimentazzjoni tal-ippjanar tal-
akkwist jittraducu |-ghazliet ta’ politika tal-organizzazzjoni f'fejn u
kif ghandu jintuza l-akkwist pubbliku biex jinxtraw b’mod
kosteffettiv il-provvisti, is-servizzi jew ix-xoghlijiet mehtiega
f’konformita mal-impatt ta’ politika mixtieq. L-ippjanar ghandu jqis:
- Il-prijoritajiet politici u ta’ politika tal-organizzazzjoni;

- Il-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali;

- Il-pjanijiet tal-bagit adottati u r-rizorsi disponibbli;

- Jekk l-akkwist huwiex |-ghazla t-tajba biex tintlahagq il-htiega
identifikata;

- |l-htiega li l-iskedi ta’ zmien jigu pprijoritizzati u gestiti;

- L-opportunitajiet u r-riskji potenzjali fil-process tal-
implimentazzjoni.

Kapaci:

- Iwettqu kompiti bazici ta’ ppjanar tal-
akkwist, bhall-gbir u l-konsolidazzjoni ta’
kontribuzzjonijiet minn diversi dipartimenti;
- Jimplimentaw l-ippjanar tal-akkwist fil-
hidma taghhom ta’ kuljum.

Kapaci:

- Jipprovdu ricerka u jigbru kontribut ghall-
ippjanar tal-akkwist f’konformita mal-
ghanijiet politi¢i u ta’ politika tal-
organizzazzjoni;

- Jghinu fl-implimentazzjoni tal-ippjanar
tal-akkwist tal-organizzazzjoni
f’konformita mal-bagit u l-iskeda ta’
zmien;

- Jizguraw li [-hidma taghhom ta’ kuljum
tkun allinjata mal-ippjanar tal-akkwist u
tikkontribwixxi ghalih f’konformita mal-
prijoritajiet politici u ta’ politika.

Kapaci:

- Jikkoordinaw it-thejjija tal-pjan tal-
akkwist tal-organizzazzjoni, u jaghmlu
rakkomandazzjonijiet ghall-ippjanar finali
u ghall-iskeda ta’ zmien,

- Janticipaw l-opportunitajiet u l-isfidi
potenzjali u jtaffu r-riskji fil-process tal-
implimentazzjoni;

- Jissorveljaw l-implimentazzjoni tal-pjan
biex jizguraw is-success tal-politika;

- Jipprovdu feedback lil dawk li jfasslu -
politika dwar l-implimentazzjoni tal-pjan

Kapaci:

- Jistabbilixxu l-vizjoni ghall-akkwist tal-
organizzazzjoni u l-politiki kontigwi;

- Jistabbilixxu l-pjan ta’ akkwist u l-bagit li
jiffokaw fuq l-eziti u |-benefic¢ji tal-
politika;

- Jagixxu bhala punt ta’ referenza ghal
dawk li jfasslu l-politika ta’ livell gholi
dwar kwistjonijiet ta’ akkwist, inkluz billi
jaghtu feedback lil-livell politiku;

- Jippromwovu |-funzjoni tal-akkwist fl-
istrategija generali tal-organizzazzjoni.

KOMPETENZA NRU 2:
CIKLU TAL-HAJJA

GHARFIEN DWAR: i¢-¢iklu tal-hajja tal-akkwist mill-fazi ta’
qabel il-pubblikazzjoni sa wara l-ghotja, u kif il-fazijiet
differenti jinteragixxu ma’ xulxin.

I¢e-¢iklu tal-hajja tal-akkwist jinkludi d-diversi fazijiet mill-
ippjanar u l-fazi ta’ gabel il-pubblikazzjoni sa wara l-ghotja u |-
gestjoni tal-kuntratti. Kull stadju jaffettwa n-natura tal-istadji
sussegwenti. Il-fehim tac-¢iklu tal-hajja kollu u tal-interazzjonijiet
bejn l-istadji, fug ghadd ta’ proceduri, huwa mehtieg ghat-tfassil u
l-implimentazzjoni ta’ proceduri tal-akkwist robusti. Dan jippermetti
li jigu anticipati r-riskji u l-opportunitajiet, biex b’hekk jittejbu -
effi¢cjenza u l-valur ghall-flus.

Kapaci:

- Jghinu fil-monitoragg tal-
implimentazzjoni tal-istadji differenti tac-
ciklu tal-hajja tal-akkwist, b’fehim tal-
interazzjonijiet bejn il-fazijiet, kif ukoll ir-
riskji.

Kapaci:

- Jimplimentaw il-fazijiet differenti tac-
ciklu tal-hajja tal-akkwist, b’fehim tal-
interazzjonijiet bejn il-fazijiet, ir-riskji u -
opportunitajiet li jipprezentaw.

Kapaci:

- Jiggestixxu l-implimentazzjoni tal-fazijiet
kollha tac-¢iklu tal-hajja tal-akkwist,
jifhmu kif kull wahda tinteragixxi mal-
ohrajn;

- Japplikaw b’mod konsistenti [-gharfien
taghhom dwar ic-¢iklu tal-hajja tal-akkwist
biex jimmassimizzaw l-effi¢jenza u l-valur
ghall-flus;

- Janti¢ipaw l-isfidi, ir-riskji u l-impatti
potenzjali tad-diversi fazijiet tac-ciklu tal-
hajja tal-akkwist;

- Jiggwidaw lill-ohrajn fl-implimentazzjoni
tal-proceduri biex jikkapitalizzaw fuq ir-
rabtiet bejn il-fazijiet.

Kapaci:

- Jissorveljaw il-fazijiet kollha tac-¢iklu
tal-hajja tal-akkwist f’bosta tipi ta’
kuntratti;

- Isawru politiki u ghodod interni biex
jisfruttaw ir-rabtiet bejn il-fazijiet tal-
akkwist bl-ghan li jimmassimizzaw |-
efficjenza u l-valur ghall-flus;

- Jagixxu bhala punt ta’ referenza fuqil-
gestjoni tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist ghal
dawk gewwa u barra l-organizzazzjoni.

KOMPETENZA NRU 3:
LEGIZLAZZJONI

GHARFIEN DWAR: Il-legizlazzjoni dwar l-akkwist fil-livelli
nazzjonali u tal-UE, kif ukoll l-ogsma kontigwi tal-ligi u -
implikazzjonijiet taghhom ghall-akkwist pubbliku.

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jifhmu u jkunu jistghu
japplikaw l-oqfsa guridi¢i rilevanti fil-livelli nazzjonali u tal-
UE u l-principji tan-nondiskriminazzjoni, tat-trattament ugwali, tat-
trasparenza, tal-proporzjonalita u tal-gestjoni finanzjarja tajba. Dan
jinkludi ogsma kontigwi tal-ligi u tal-politika, ez.:

- Il-ligijiet dwar il-kompetizzjoni, dawk amministrattivi, kuntrattwali,
ambjentali, so¢jali u tax-xoghol, l-obbligi ta’ ac¢cessibbilta u d-
Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali;

- Ir-regoli tal-UE dwar il-finanzjament, l-affarijiet bagitarji u |-
kontabbilta;

- Rimed;ji;

- Mizuri kontra l-korruzzjoni u kontra |-frodi;

- Kwalunkwe obbligu internazzjonali rilevanti.

L-gharfien tal-legizlazzjoni huwa essenzjali wkoll biex jinftiehem u
jigi zgurat l-impatt mixtieq fuq is-sistema tal-akkwist u fuq il-
ktajjen tal-provvista.

Kapaci:

- Jissorveljaw l-izviluppi fil-legizlazzjoni
nazzjonali biex jappoggaw id-decizjonijiet
tal-organizzazzjoni dwar l-akkwist;

- Japplikaw il-proceduri tal-akkwist
f’konformita mal-gafas guridiku u mal-
ahjar prattiki.

Kapaci:

- Jifhmu l-implikazzjonijiet u l-impatti tal-
ligi tal-akkwist fuq is-sistema tal-akkwist
u l-katina tal-provvista;

- Jiehdu d-decizjonijiet dwar l-akkwist
f’konformita mar-rekwiziti ta’ politika u
jipprovdu pariri u soluzzjonijiet ¢ari;

- lwettqu ricerka u analizi tal-impatt tar-
regolamentazzjoni nazzjonali jew tal-UE
fuq l-akkwist.

Kapaci:

- Japplikaw aspetti diversi tal-legizlazzjoni
tal-akkwist, kif ukoll ogfsa legali ofirajn li
jhallu impatt fug l-akkwist;

- Jiehdu passi mahsuba biex jizguraw
impatt specifiku tal-ligi tal-akkwist fuq il-
ktajjen tal-provvista;

- Jghinu fl-izvilupp tal-prattiki tal-akkwist
tal-organizzazzjoni f’konformita mal-
kwistjonijiet ewlenin u l-kuntest usa’ tal-
politika tal-akkwist.

Kapaci:

- Jikkontribwixxu ghall-fiolgien ta’ politika
dwar [-akkwist pubbliku tal-
organizzazzjoni;

- Jagixxu bhala agent ghall-kondivizjoni
tal-gharfien dwar il-ligi tal-akkwist
nazzjonali u tal-UE;

- Jippromwovu l-adozzjoni ta’
dispozizzjonijiet legali mhux vinkolanti u
innovattivi li jirrapprezentaw
opportunitajiet godda;

- Jiehdu sehem fi gruppi ta’ hidma esperti
dwar il-ligi tal-akkwist.

Sit web : https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt

© L-Unjoni Ewropea, 2020

Re-use is allowed with appropriate reference to the document and references to amendments.



https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt

ProcurComp*®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

KOMPETENZA

DESKRIZZJONI

BAZIKU

AVVANZAT

ESPERT

KOMPETENZA NRU 4:
AKKWIST ELETTRONIKU U
GHODOD OHRAJN TAL-IT

GHARFIEN DWAR: Il-pjattaformi u l-funzjonalitajiet tal-
Akkwist elettroniku uzati fi hdan l-organizzazzjoni, inkluzi
sistemi ta’ akkwist nazzjonali u tal-UE, kif ukoll sistemi u
ghodod tal-IT rilevanti ohrajn.

L-Akkwist elettroniku u sistemi u ghodod ohrajn tal-IT
jappoggjaw i¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist, mill-pubblikazzjoni tal-
offerti sal-pagament finali. Huma jnaqqsu l-piz amministrattiv,
itejbu l-effi¢jenza u jsahhu t-trasparenza u r-responsabbilta tal-
proceduri tal-akkwist. L-ghodod ewlenin jinkludu:

- Ghodod tal-fazi ta’ thejjija, ez. TED u pjattaformi tal-akkwist
nazzjonali, notifika elettronika, dokumenti u mudelli standardizzati
tal-offerti,

- Ghodod tal-fazi ta’ sottomissjoni, ez. Sottomissjoni elettronika, id-
Dokument Ewropew Uniku ghall-Akkwist, e-Certis,

- Ghodod tal-fazi ta’ sejhiet ghall-offerti, ez. katalogi elettronici,
pjattaformi ghall-akkwist elettroniku, sistemi dinamici tax-xiri,
sistemi ta’ rkant u fatturazzjoni elettronika;

- Ghodod ofirajn tal-IT ghat-trasparenza tad-data, il-glieda kontra |-
frodi u kontra l-korruzzjoni, bhar-registri tan-negozji u tal-kuntratti
pubbli¢i.

It-trasformazzjoni digitali tal-akkwist pubbliku teftieg approcc
proattiv kontinwu biex jittiehed vantagg mill-agwa ghodod
disponibbli. Dan jehtieqg ukoll tafirig kontinwu.

Kapacéi:

- Iwettqu operazzjonijiet bazi¢i bl-uzu tas-
sistemi u |-ghodod ta’ akkwist disponibbli,
bhal dhul tad-data;

- Jigbru u jiccentralizzaw il-mudelli tad-
dokumenti mehtiega biex ihejju d-
dokumentazzjoni tas-sejhiet ghall-offerti.

Kapaci:

- Juzaw is-sistemi u l-ghodod disponibbli
biex jappoggjaw il-proceduri tal-akkwist u
jwettqu l-proceduri ewlenin tal-akkwist
elettroniku;

- Juzaw mudelli ta’ dokumenti, il-
pjattaforma nazzjonali tal-akkwist
elettroniku u r-registri tal-kuntratti
pubblici;

- Juzaw sistemi u ghodod tal-akkwist
rilevanti sabiex jizguraw it-trasparenza tal-
process tal-akkwist;

- Juzaw id-data disponibbli mis-sistemi
sabiex jivvalutaw ir-riskju ta’ prattiki
antikompetittivi mill-fornituri (bRal
kolluzjoni).

Kapaci:

- Jimplimentaw l-uzu ta’ firxa wiesgha ta’
sistemi u ghodod tal-akkwist;

- Janalizzaw id-data tal-akkwist ghall-
monitoragg tal-bagit u l-previzjoni tal-
akkwisti li jmiss;

- Jidentifikaw l-ineffi¢jenzi fl-uzu mill-
organizzazzjoni tas-sistemi u |-ghodod u
jaghmlu suggerimenti ghal titjib;

- Jizguraw li l-utenti kollha jkollhom
access u tahrig xieraq u jagixxu bhala
agent ghall-gestjoni tal-bidla waqt |-
implimentazzjoni ta’ sistema jew ghodda li
tkun ghadha kif giet adottata.

Kapaci:

- Jippromwovu s-sistemi u |-ghodod tal-
akkwist u jinkoraggixxu kultura ta’
professjonalizzazzjoni fi idan |-
organizzazzjoni;

- Juzaw id-data tal-akkwist biex
jidentifikaw ix-xejriet tal-akkwist u jtejbu I~
proceduri tal-akkwist tal-organizzazzjoni;
- Jikkontribwixxu ghall-introduzzjoni u/jew
l-izvilupp ta’ sistemi u ghodod tal-akkwist
godda, jew ghat-titjib ta’ dawk ezistenti,
kif ukoll jiddefendu fil-livell politiku |-
adozzjoni tal-ahhar sistemi u ghodod
disponibbli;

- Jiehdu sehem fi gruppi ta’ hidma esperti
mmirati lejn l-izvilupp u t-trawwim tal-
adozzjoni tas-sistemi u |-ghodod tal-
akkwist fil-livelli nazzjonali u
internazzjonali.

KOMPETENZA NRU 5:
AKKWIST SOSTENIBBLI

GHARFIEN DWAR: L-objettivi ta’ sostenibbilta tal-
organizzazzjoni (ambjentali u so¢jali) u l-politiki nazzjonali
relatati, kif ukoll tal-ghodod, l-istandards u t-tekniki
disponibbli ghall-inkorporazzjoni ta’ dawn fil-process tal-
akkwist.

Akkwist pubbliku sostenibbli jinkorpora |-ghanijiet strategici ta’
politika pubblika fil-proceduri tal-akkwist, bfhal akkwist pubbliku
ekologiku (APE), akkwist pubbliku so¢jalment responsabbli (APSR), u
jizgura kompetizzjoni genwina u partecipazzjoni ta’ SMEs. Huwa
jikkontribwixxi ghat-tnaqqis tal-impatt ambjentali tal-akkwist, ghall-
kisba ta’ ghanijiet so¢jali u ghat-titjib tal-valur ghall-flus ghall-
organizzazzjoni u ghas-so¢jeta b’generali.

L-objettivi sostenibbli jistghu jigu implimentati b’hafna modi:

- Kriterji ta” eskluzjoni li jirrikjedu livell minimu ta’ konformita mal-
ligi ambjentali u so¢jali mill-kuntratturi u mis-sottokuntratturi;

- Kriterji tal-ghazla li jivverifikaw il-kwalifiki tal-offerent biex jilhaq
[-ghanijiet ambjentali u soc¢jali; Specifikazzjonijiet teknici li jinkludu
kunsiderazzjonijiet so¢jali u ambjentali bhar-rekwiziti tat-tikketta
jew il-processi ta’ produzzjoni sostenibbli;

- Tekniki ta’ evalwazzjoni bhall-ispejjez tul i¢-ciklu tal-hajja u l-uzu
ta’ kriterji tal-ghoti ambjentali jew so¢jali;

- Klawzoli ghall-ezekuzzjoni ta’ kuntratt sabiex jigu mmonitorjati u
infurzati standards gholjin ta’ sostenibbilta;

- Legizlazzjoni specifika ghas-settur li tirrikjedi, perezempju,
standards minimi ta’ effi¢jenza fl-uzu tal-energija, kif ukoll regoli
orizzontali bRall-obbligi ta’ a¢cessibbilta;

- Pjanijiet ta’ azzjoni ekologici jew so¢jali fil-livell tal-Istati Membri li
jiddeskrivu mizuri ta’ appogdg jew jistabbilixxu miri.

Kapacéi:

- Jifhmu l-kamp ta’ applikazzjoni u -
benefic¢ji tal-akkwist sostenibbli biex
jinkisbu l-objettivi ta’ sostenibbilta tal-
organizzazzjoni;

- Jifhmu kif jigu implimentati aspetti ta’
akkwist sostenibbli u r-rizorsi disponibbli
biex jimplimentawhom; Jappoggaw |-
implimentazzjoni ta’ approcci ta’ akkwist
sostenibbli fi hdan l-organizzazzjoni;

- Jigbru d-data biex jissorveljaw il-
prestazzjoni ta’ progetti ta’ akkwist
sostenibbli.

Kapaci:

- Jimplimentaw aspetti ta’ akkwist
sostenibbli fl-ispecifikazzjonijiet teknici, il-
kriterji tal-ghazla u tal-ghoti, il-klawzoli
tal-kuntratti u l-indikaturi ewlenin tal-
prestazzjoni;

- Juzaw ghodod u metodi ta’ akkwist
sostenibbli, bhal standards, spejjez tul i¢-
ciklu tal-hajja u tikketti;

- lwettqu attivitajiet ta’ ricerka, analizi u
netwerking li jappoggjaw decizjonijiet ta’
akkwist sostenibbli;

- Jissorveljaw l-impatt tas-sostenibbilta u
l-prestazzjoni tal-progett, inkluzi l-impeniji
maghmula mill-kuntratturi u mis-
sottokuntratturi.

Kapaci:

- Jimplimentaw l-istrategija tal-akkwist
sostenibbli tal-organizzazzjoni f'termini
tal-miri, il-prijoritajiet u l-perjodi ta’ zmien
biex jintlahqu l-objettivi ta’ sostenibbilta
tal-organizzazzjoni;

- Jiehdu decizjonijiet dwar l-integrazzjoni
ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli,
perezempju, fl-ispecifikazzjonijiet teknici,
fil-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti, fil-
klawzoli tal-kuntratti u fl-indikaturi
ewlenin tal-prestazzjoni;

- Jippromwovu u jinkoraggixxu l-uzu ta’
ghodod u tekniki ta’ akkwist sostenibbli,
bhal standards, tekniki tal-ispejjez tul i¢-
ciklu tal-hajja u tikketti;

- Jiksbu harsa generali tal-prodotti u s-
servizzi disponibbli fis-suq billi jinvolvu lill-
fornituri u jaghmlu argument ghall-
vijabbilta ghal akkwist sostenibbli abbazi
tal-ikkostjar tul i¢-ciklu tal-hajja u tal-
impatt socjali;

- Jilhqu lill-partijiet ikkoncernati li jwasslu
ghall-izvilupp ta’ swieq u opportunitajiet
ta’ akkwist sostenibbli;

- Jizguraw li jkun hemm sistema ghall-
monitoragg tal-impatt tas-sostenibbilta
tal-kuntratti, inkluzi l-impenji maghmula
mill-kuntratturi u mis-sottokuntratturi.

Kapacéi:

- Jakkwistaw il-kuncetti u l-applikazzjoni
ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli u jaghtu
prijorita abbazi tal-impatt, l-importanza
bagitarja u l-influwenza fuq is-suq;

- Jiggarantixxu l-appogg politiku u
jippromwovu l-istrategija u l-prijoritajiet
tal-akkwist sostenibbli tal-organizzazzjoni;
- Ifasslu l-istrategija tal-akkwist
sostenibbli tal-organizzazzjoni,
jistabbilixxu kamp ta’ applikazzjoni, miri,
prijoritajiet u perjodi ta’ Zzmien cari, u
jizguraw li din tigi implimentata b’mod
effettiv;

- Jiddefinixxu setturi ta’ prijorita b'impatt
gholi u jidentifikaw approcci ghas-sejhiet
ghall-offerti fis-setturi maghzula, bhall-
kostruzzjoni, l-ikel u -forniment tal-ikel, il-
vetturi u [-ICT;

- Jintegraw il-prattiki tajbin tal-akkwist
sostenibbli ghall-organizzazzjoni u fost |-
organizzazzjonijiet bejn il-pari;

- Jiddefendu l-izvilupp u l-uzu mifrux ta’
akkwist sostenibbli fi hdan |-
organizzazzjoni u lil hinn minnha, jiehdu
sehem fi gruppi ta’ esperti u netwerks u
joholqu shubiji ma’ awtoritajiet pubblici u
partijiet ikkoncernati ofirajn (ez. is-so¢jeta
civili u NGOs) biex jippromwovu u jtejbu L~
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implimentazzjoni ta’ akkwist pubbliku
sostenibbli.

KOMPETENZA NRU 6:
AKKWIST TAL-
INNOVAZZJONI

GHARFIEN DWAR: L-objettivi tal-innovazzjoni tal-
organizzazzjoni u l-politiki nazzjonali relatati, kif ukoll |-
ghodod u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni ta’ dawn
fil-process tal-akkwist.

Akkwist tal-innovazzjoni jirreferi ghal akkwist pubbliku li jinvolvi:
- Ix-xiri tal-process tal-innovazzjoni (ez. ix-xiri ta’ servizzi ta’ ricerka
u zvilupp), jew

- Ix=xiri tal-eziti tal-innovazzjoni mafiluga minn ofrajn (jigifieri x-xiri
ta’ soluzzjonijiet innovattivi).

Akkwist tal-innovazzjoni jghin fl-immodernizzar tas-servizzi
pubblici, filwagt li johlog opportunitajiet ghall-kumpaniji biex
jizviluppaw swieq godda. Billi jizviluppaw strategija tal-akkwist tal-
innovazzjoni li thares ’il quddiem u wara li jikkunsidraw
soluzzjonijiet kompetittivi alternattivi, l-awtoritajiet kontraenti
jistghu jixprunaw l-innovazzjoni min-naha tad-domanda biex jigu
ssodisfati [-htigijiet fiz-zmien medju sa twil. Strategija tal-akkwist
tal-innovazzjoni mfassla sewwa ser tnaqgas ir-riskju ta’ ezekuzzjoni
baxxa jew nuggas ta’ ezekuzzjoni tal-innovazzjonijiet mixtrija billi
tipprovdi approcc¢ pass pass mid-disinn ta’ soluzzjonijiet, il-
prototipar u l-izvilupp ghall-izvilupp u l-ittestjar ta’ prodotti.

Kapaci:

- Jifhmu ghaliex u kif jigu implimentati |-
aspetti tal-akkwist tal-innovazzjoni u kif
dawn jistghu jzidu l-valur ghall-process
tal-akkwist ghall-organizzazzjoni.

- Jappoggjaw il-process ta’
implimentazzjoni tal-akkwist tal-
innovazzjoni fi hdan organizzazzjoni;

- lwettqu kompiti bazi¢i ghat-twettiq ta’
akkwisti tal-innovazzjoni bl-uzu tal-ghodod
disponibbli (ez. mudelli ta’ dokumenti);

- Jigbru d-data ghall-monitoragg tal-livell
tal-infig u l-impatt tal-akkwist tal-
innovazzjoni.

Kapaci:

- Ihejju argument ghall-vijabbilta biex
jinbeda akkwist tal-innovazzjoni (inkluza
analizi tal-ispejjez/beneficcji);

- Jifhmu kif [-aspetti tal-akkwist tal-
innovazzjoni, inkluzi t-teknologiji emergenti
ewlenin, jigu implimentati u kif jistghu
jzidu l-valur ghall-objettivi tal-
organizzazzjoni;

- lwettqu konsultazzjonijiet preliminari tas-
suq sabiex jivvalutaw id-distakk bejn il-
htigijiet tal-akkwist u l-izviluppi kontinwi
tas-sugq, l-analizi u l-attivitajiet ta’
netwerking li jappoggaw soluzzjonijiet ta’
akkwist innovattivi;

- Jistabbilixxu -parametri tal-procedura
tal-akkwist pubbliku (ez. billi juzaw
rekwiziti funzjonali jew ibbazati fuq il-
prestazzjoni minflok rekwiziti preskrittivi,
billi jezaminaw l-uzu ta’ varjanti, il-kriterji
tal-ghazla u tal-ghoti li jiffavorixxu l-
innovazzjoni, l-istandards, ic-
certifikazzjonijiet, it-tikketti tal-kwalita, |-
indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni u -
kundizzjonijiet tal-IPR) sabiex jippermettu li
soluzzjonijiet innovattivi jikkompetu ma’
dawk stabbiliti;

- Jissorveljaw l-impatt tal-innovazzjoni u -
prestazzjoni tal-progett.

Kapaci:

- Jimplimentaw l-istrategija tal-akkwist
tal-innovazzjoni tal-organizzazzjoni
f’konformita mal-objettivi tal-
organizzazzjoni;

- Jiehdu decizjonijiet dwar l-indikaturi
ewlenin tal-prestazzjoni biex jigu integrati
fi hdan l-ispecifikazzjonijiet tal-offerti u I-
kuntratti;

- Jizguraw li jkun hemm sistema ghall-
monitoragg tal-infig fuq l-akkwisti tal-
innovazzjoni u l-impatti miksuba;

- Izommu harsa generali tajba tal-prodotti
u s-servizzi disponibbli fis-suq billi
jikkollaboraw mal-fornituri u l-gruppi tal-
partijiet ikkoncernati involuti fl-
innovazzjoni;

- Jin¢entivaw lill-industrija biex tinvesti fir-
ricerka u l-izvilupp u tespandi |-
kummer¢jalizzazzjoni biex tressaq
soluzzjonijiet innovattivi, inkluzi teknologiji
emergenti ewlenin, fis-suq bil-kwalita u |-
prezz mehtiega ghall-iskjerament fis-suq
tal-massa;

- Jippromwovu u jinkoraggixxu l-uzu ta’
ghodod u tekniki ghall-akkwist tal-
innovazzjoni.

Kapaci:

- Jakkwistaw il-kuncetti u l-applikazzjoni
ta’ akkwist tal-innovazzjoni u jaghtu
prijorita abbazi tal-impatt tal-innovazzjoni,
l-importanza bagitarja u l-influwenza
potenzjali fuq is-sugq;

- Ifasslu u jimplimentaw strategija li
thares il quddiem ghall-akkwist tal-
innovazzjoni ghall-organizzazzjoni abbazi
ta’ opportunitajiet ta’ impatt kbir (ez. ICTs
u teknologiji abilitanti essenzjali) u tal-
impatti miksuba mill-akkwisti tal-
innovazzjoni li jkunu tlestew;

- Jixprunaw l-organizzazzjoni u ohrajn biex
jadottaw prattiki tajbin f’konformita mal-
modernizzazzjoni tas-settur pubbliku
nazzjonali u tal-UE u mal-pjanijiet ta’
azzjoni settorjali tat-teknologija emergenti;
- Jiddefendu l-izvilupp u l-uzu mifrux tal-
akkwist tal-innovazzjoni fi hdan |-
organizzazzjoni u lil hinn minnha, jiefdu
sehem f’avvenimenti ewlenin relatati mal-
akkwist tal-innovazzjoni, fi gruppi ta’
esperti u netwerks biex jippromwovu u
jtejbu l-implimentazzjoni ta’ akkwist tal-
innovazzjoni;

- Jistabbilixxu ftehimiet strategici u
strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ xerrejja
ofrajn li jippermettu akkwisti kkoordinati
jew kongunti regolari.

KOMPETENZA NRU 7:
SPECIFIKA GHALL-
KATEGORIJA

GHARFIEN DWAR: Il-karatteristici u l-ispecificitajiet rilevanti
ghal kategorija wahda jew aktar ta’ provvisti, servizzi jew
xoghlijiet, inkluzi l-fornituri, il-parametri teknici u L-
kundizzjonijiet tas-suq.

Il-kompetenza specifika ghall-kategorija tinsab fil-qalba tal-
procedura tal-akkwist. Jeftieg li l-karatteristi¢i tal-kategorija ta’
provvisti, servizzi jew xoghlijiet li ghandhom jinkisbu jkunu
jinftiehmu sewwa, inkluz bl-involviment ta’ esperti u partijiet
ikkoncernati (professjonisti u utenti finali). L-istrategija tal-akkwist
u d-dokumenti ghandhom jitfasslu apposta biex jissodisfaw il-
htiega identifikata u jimmassimizzaw il-valur ghall-flus.

Kapaci:

- lwettqu ricerka u jipprovdu informazzjoni
rilevanti dwar kategorija ta’ provvisti,
servizzi jew xoghlijiet biex jiehdu
decizjonijiet infurmati dwar ix-xiri.

Kapaci:

- Jivverifikaw jekk hemmx xi rekwiziti
legali u regolator;ji li japplikaw ghall-
kategorija ta’ provvisti, servizzi jew
xoghlijiet taghhom (ez. jizguraw livell
minimu ta’ hazniet ghall-provvisti tal-kura
tas-sahha, ir-rekwiziti tat-trasport u tal-
hazna ghal materjali perikoluzi);

- Jikkontribwixxu ghad-definizzjoni tar-
rekwiziti teknici tal-prodott fit-thejjija tal-
ispecifikazzjonijiet teknici.

Kapaci:

- Jirrangaw u jikkategorizzaw l-infig
ippjanat skont ix-xejriet tas-swieq, filwaqt
li jzommu f’'mohhhom il-kwalita, is-servizz,
ir-riskju u l-kost.

Kapaci:

- Jagixxu bhala punt ta’ referenza ghall-
professjonisti tal-akkwist u [-utenti fil-
livell organizzazzjonali u anki f'dak
nazzjonali;

- Isawru politika organizzazzjonali jew
nazzjonali ghall-akkwist jew l-uzu tal-
provvisti, tas-servizzi jew tax-xoghlijiet fil-
kategorija taghhom;

- Ihejju gwida tematika mmirata u jxerrdu
|-ahjar prattiki zviluppati minn
organizzazzjonijiet simili.
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KOMPETENZA NRU 8: IL-
GESTJONI TAL-FORNITURI

GHARFIEN DWAR: l-istrategiji u l-processi biex jigu zviluppati
u gestiti relazzjonijiet mal-fornituri f’lkonformita mal-
principji tal-akkwist pubbliku.

Il-gestjoni tal-fornituri tinvolvi |-bini u zZ-zamma ta’ relazzjonijiet
effettivi mal-fornituri attwali u ma’ dawk futuri potenzjali. Huwa
essenzjali li tigi zgurata [-konsenja b’success tal-kuntratti attwali u
tas-sejhiet ghall-offerti futuri. Barra minn hekk, fehim akbar tal-
fornituri jista’ jghin lill-professjonisti tal-akkwist jixprunaw ktajjen
tal-provvista aktar robusti, etici, responsabbli u ekonomikament
vantagguzi permezz ta’ mezzi ta’ komunikazzjoni miftuha mal-
fornituri, specjalment SMEs. L-ghoti ta’ informazzjoni, gwida u
potenzjalment appogg u tahrig lill-fornituri (ez. dwar l-uzu tal-
akkwist elettroniku) huma maodi effi¢jenti kif jintlahqu dawn |-
objettivi, filwaqt li jigi zgurat li l[-komunikazzjoni mal-operaturi
ekonomici matul il-fazi tas-sejha ghall-offerti ssir f’konformita
mal-principji tal-akkwist pubbliku (jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-
trasparenza u t-trattament ugwali) u mal-istandards etici.

Kapaci:

- Iwiegbu ghal mistogsijiet sempli¢i mill-
fornituri;

- Jappoggjaw il-hidma ta’ professjonisti
ohrajn tal-akkwist f’lagghat u
komunikazzjoni ofira mal-fornituri.

Kapaci:

- Jinteragixxu direttament mal-fornituri
fug kuntratti ta’ kumplessita baxxa;

- Jaghtu pariri lill-operaturi ekonomici u
lill-fornituri dwar it-twettiq tal-proceduri
ta’ akkwist elettroniku;

- Jissorveljaw il-prestazzjoni tal-fornituri,
jidentifikaw ix-xejriet u jiehdu l-azzjonijiet
mehtiega;

- Jizviluppaw relazzjonijiet tax-xoghol
tajbin mal-fornituri abbazi tal-fidugja, |-
impenn, l-integrita u gharfien tal-obbligi
reciproci.

Kapaci:

- Izommu relazzjonijiet strutturati u
strategici mal-fornituri u mal-fornituri
potenzjali abbazi tal-fiducja, l-impenn, |-
integrita u gharfien tal-obbligi reciproci;

- Jipprovdu appogg lill-fornituri, b’mod
partikolari dwar l-uzu tas-sistema tal-
akkwist elettroniku;

- Janalizzaw ix-xejriet tal-fornituri u jaslu
ghal konkluzjonijiet f’termini tal-
opportunitajiet ghal titjib;

- Jittrattaw kazijiet ta’ tilwim mal-fornituri;
- Jidentifikaw u jrawmu ktajjen ta’
provvista eti¢i u ekonomikament
vantagguzi.

Kapaci:

- Izommu relazzjonijiet ta’ livell gholi mal-
fornituri strategici;

- Jesploraw opportunitajiet ghal valur
mizjud akbar fi progetti kumplessi
b’implikazzjonijiet politici;

- Jiddefinixxu s-suggetti u jfasslu |-
kontenut ta’ appogg lill-fornituri;

- Isawru u jisfruttaw ktajjen ta’ provvista
eti¢i u ekonomikament vantagguzi.

KOMPETENZA NRU 9:
NEGOZJATI

GHARFIEN DWAR: l-istrategiji ta’ negozjati matul il-fazijiet
tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti, f’konformita mal-
principji tal-akkwist pubbliku.

In-negozjati jistghu jintuzaw biex jiggarantixxu u jmexxu 'l
quddiem l-interessi tal-organizzazzjoni u, fl-ahhar mill-ahhar, tal-
benefi¢jarju finali, biex jinkiseb l-ahjar valur ghall-flus. Huma
ghandhom l-ghan li jilhqu ftehim reciproku bejn [-awtorita
kontraenti u l-fornitur, minkejja interessi potenzjalment opposti,
dwar kif jistghu jittejbu l-offerti sottomessi biex jissodisfaw ahjar
it-termini u l-kundizzjonijiet iddikjarati fid-dokumenti tal-akkwist.
In-negozjati jridu jirrispettaw il-princ¢ipji generali tal-akkwist (jigifieri
n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali), kif
ukoll l-istandards ta’ etika u integrita.

Kapaci:

- lwettqu kompiti bazi¢i relatati mal-
process tan-negozjati;

- Jappoggaw il-process tan-negozjati bi
gbir tad-data u tal-kontribuzzjonijiet u
analizi tad-data.

Kapaci:

- Jigbru kontribuzzjonijiet, data u
informazzjoni, inkluzi dawk minn esperti
interni, biex jghinu fit-thejjija ta’ strategiji
tan-negozjati;

- Jattendu u jippartecipaw b’mod attiv fil-
lagghat tan-negozjati;

- Imexxu n-negozjati u jsolvu kwistjonijiet
semplici ghal progetti ta’ rutina
b’kumplessita baxxa;

- Jipprovdu appogg fin-negozjati ghal
progetti b’kumplessita oghla.

Kapaci:

- Ihejju strategiji ta’ negozjati u jelaboraw
il-pozizzjonijiet tan-negozjati abbazi tar-
ricerka u l-analizi, u l-kontribut minn
partijiet ikkoncernati interni;

- Jattendu ghan-negozjati u jsolvu
kwistjonijiet kumplessi li jingalghu ghal tipi
differenti ta’ akkwisti u kuntratti;

- Imexxu l-maggoranza tan-negozjati ta’
progetti b’kumplessita gholja (f'termini ta’
riskju, ta’ teknikalita u/jew ta’ aspetti
procedurali).

Kapaci:

- Imexxu negozjati operazzjonali u
strategici kumplessi fuq firxa wiesgha ta’
tipi ta’ kuntratti, kwistjonijiet u partijiet
ikkoncernati;

- Imexxu negozjati kumplessi ghal akkwisti
politikament sensittivi b’kumplessita
gholja u b’riskju gholi;

- Jiksbu l-ahjar valur ghall-flus u l-ahjar
soluzzjoni f'termini tal-kontribut ghall-
kisba tal-objettivi ta’ politika.

KOMPETENZA NRU 10:
VALUTAZZJONI TAL-
HTIGUIET

GHARFIEN DWAR: Tekniki u ghodod tal-valutazzjoni tal-
htigijiet ghad-determinazzjoni tal-htigijiet sottostanti tal-
organizzazzjoni u tal-utenti finali rigward is-suggett tal-
akkwist.

Il-valutazzjoni tal-htigijiet hija l-process li jiddetermina |-
htigijiet, inkluzi l-impatti possibbli f'termini ta’ valur ghall-flus jew
impatti ambjentali, fir-rigward tas-suggett tal-akkwist b’diversi
mezzi, inkluzi:

- Il-kollegament mal-partijiet ikkon¢ernati interni u esterni, fi hdan
l-organizzazzjoni nnifisha jew ma’ partijiet terzi, biex jigu identifikati
|-Atigijiet taghhom;

- It-trasformazzjoni tal-htigijiet identifikati fl-ippjanar tal-akkwist
ta’ provvisti, ta’ servizzi, jew f’konformita mal-pjan tal-bagit tal-
organizzazzjoni;

- ll-kunsiderazzjoni tal-aggregazzjoni tal-ftigijiet relatati mal-istess
suggett.

Kapaci:

- Jigbru l-informazzjoni rilevanti minn
bosta sorsi b’'mod strutturat (ez. bl-uzu ta
mudelli);

- Jinteragixxu ma’ partijiet ikkoncernati
interni u esterni biex jifhmu [-Atigijiet
organizzazzjonali;

- Jabbozzaw l-ewwel valutazzjoni tal-
htigijiet.

’

Kapaci:

- Jinteragixxu ma’ partijiet ikkoncernati
interni u esterni biex jifhmu [-firxa ta’
htigijiet attwali u prevedibbli;

- Janalizzaw u jinterpretaw id-data
migbura u jaslu ghal konkluzjonijiet fl-
identifikazzjoni tal-htigijiet potenzjali;
- Jidentifikaw kazijiet simili u jaghmlu
suggerimenti ghall-aggregazzjoni tal-
htigijiet biex jiggeneraw tfaddil;

- Jagixxu b’mod awtonomu fl-
identifikazzjoni tal-htiega ghal u t-
tmexxija ta’ proceduri ta’ akkwist standard.

Kapaci:

- Jiggestixxu l-process shih tal-analizi tal-
htigijiet u l-interpretazzjoni tad-data;

- Jikkontribwixxu gharfien espert tekniku
kif mehtieg ghal proceduri ta’ akkwist
kumplessi;

- Jikkollaboraw mal-kollegi biex jigbru
gharfien teknologiku avvanzat ghall-
abbozzar ta’ spetifikazzjonijiet teknici;

- Jipproponu ghazliet u soluzzjonijiet
alternattivi biex jindirizzaw ahjar il-htigijiet
u l-prijoritajiet sottostanti u jaghmlu
rakkomandazzjonijiet;

- Jimplimentaw soluzzjonijiet u stratedgiji li
jghinu sabiex janti¢ipaw u joholqu modi
innovattivi biex jissodisfaw il-htigijiet
interni u esterni (ez. aggregazzjoni tal-
Htigijiet);

- Jikkomunikaw b’mod konvincenti mal-
partijiet ikkoncernati interni u esterni dwar
l-approc¢ irrakkomandat.

Kapaci:

- Jissorveljaw il-process shih tal-
valutazzjoni tal-htigijiet b’attenzjoni ghall-
opportunitajiet biex jizdiedu l-valur ghall-
flus u l-impatt fuq l-objettivi ta’ politika fl-
organizzazzjoni kollha;

- Jaghtu pariri dwar id-distinzjonijiet
possibbli bejn l-ispejjez tal-investiment u
n-nefqa kurrenti ghal bagit specifiku;

- Jinfluwenzaw il-partijiet ikkon¢ernati
ewlenin biex jimplimentaw l-istrategija
usa’ tal-akkwist tal-organizzazzjoni, li
tinkludi l-identifikazzjoni ta’ sinergiji bejn |-
organizzazzjonijiet;

- Imexxu u jikkontestaw l-istrategija ta’
identifikazzjoni tal-htigijiet tal-
organizzazzjoni u joholqu kultura ta’
prestazzjoni u innovazzjoni.
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KOMPETENZA NRU 11:
ANALIZI TAS-SUQ U
IMPENN TAS-SUQ

GHARFIEN DWAR: Analizi tas-suq u tekniki u ghodod ghall-
impenn tas-suq li jistghu jintuzaw biex jinftiehmu -
karatteristici tas-suq tal-fornituri, kif ukoll il-kundizzjonijiet
u x-xejriet tas-sugq, sabiex tigi definita l-istrategija tal-
akkwist.

Analizi tas-suq tipprovdi harsa fil-fond lejn liema provvisti u
servizzi jistghu jew ma jistghux jigu pprovduti mis-sug, u taht liema
kundizzjonijiet. Hija tinvolvi l-gbir ta’ informazzjoni dwar |-
ixprunaturi ewlenin tas-suq (ez. politi¢i, ambjentali, teknologici,
socjali) u dwar l-offerenti potenzjali. Din l-informazzjoni tista’
tintuza biex tigi definita l-istrategija tal-akkwist (ez. il-gsim
f'lottijiet), il-prezz ta’ referenza, u l-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti
biex jitmexxew ’il quddiem ahjar l-objettivi tal-organizzazzjoni.
Impenn tas-suq huwa process ta’ konsultazzjoni li jghin biex jigu
identifikati l-offerenti u s-soluzzjonijiet potenzjali, jigi identifikat id-
distakk bejn il-Atiega tal-akkwist u dak li s-suq jista’ joffri, jew
inkella biex is-suq jigi informat dwar akkwist li jmiss. Jistghu
jintuzaw tekniki differenti ta’ impenn tas-sugq, bhal kwestjonariji,
djalogu tekniku, jiem miftuha ghall-pubbliku, u ittri elettronici diretti
lill-fornituri, sakemm isiru f’konformita mal-principji tal-akkwist
pubbliku (jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-
trattament ugwali), u standards ta’ etika, privatezza, kunfidenzjalita
u integrita, sabiex tigi zgurata kompetizzjoni genwina u gusta.

Kapacéi:

- Japplikaw il-principji tat-trasparenza,
tan-nondiskriminazzjoni u tat-trattament
ugwali, kif ukoll l-istandards tal-etika, tal-
privatezza, tal-kunfidenzjalita u tal-
integrita japplikaw ghall-konsultazzjonijiet
tas-suq;

- Jigbru l-informazzjoni mis-sorsi
disponibbli minghajr ma jinvolvu lill-
fornituri, sabiex jappoggjaw il-valutazzjoni
tas-suq dwar rekwiziti semplici;

- Ihejju dokumentazzjoni ta’ sostenn.

Kapaci:

- Japplikaw il-principji tan-
nondiskriminazzjoni, tat-trasparenza u tat-
trattament ugwali, kif ukoll l-istandards
tal-etika u tal-integrita ghall-
konsultazzjonijiet tas-sug;

- Janalizzaw u jinterpretaw ir-ricerka tas-
suq biex jaghmlu stima tal-ispejjez u
previzjoni tal-bagits;

- Jevalwaw l-impatt potenzjali tal-fatturi
tas-suq bl-uzu tal-ghodod rilevanti.

Kapaci:

- Jirrevedu l-analizi tas-suq u jizguraw il-
kompletezza; iwettqu ricerka tas-suq dwar
htigijiet organizzazzjonali kumplessi
f’konformita mal-principji;

- Jidentifikaw l-opportunitajiet tas-suq u
jipproponu mizuri ta’ mitigazzjoni ghal
kwalunkwe riskju identifikat;

- Jistabbilixxu processi li jippermettu lil
numru rilevanti ta’ fornituri jiehdu sehem
fil-konsultazzjonijiet tas-suq u fil-proceduri
ta’ djalogu kompetittiv;

- Jizguraw li l-istrategiji ta’ akkwist ikunu
mfassla biex jirriflettu l-kundizzjonijiet tas-
sugq, l-ghanijiet ta’ politika u |-
opportunitajiet identifikati;

- Jidentifikaw ir-riskji ghal kompetizzjoni
genwina fil-kaz ta’ offerta tas-suq
limitata, minhabba |-ghadd ta’ fornituri
attivi jew in-natura tas-servizz jew tal-
provvista.

Kapaci:

- Jiehdu vantagg mill-kundizzjonijiet u |-
opportunitajiet tas-suq biex jallinjaw -
istrategija tal-akkwist max-xejriet tas-suq
emergenti u jsawruha biex tilhaq bl-ahjar
mod l-ghanijiet ta’ politika tal-
organizzazzjoni;

- Jaghtu pariri dwar l-agwa tekniki ghall-
impenn tas-suq u jipproponu modi kif
jistghu jittaffew ir-riskji assocjati
maghhom;

- Jissorveljaw il-process tal-analizi tas-suq
u jiehdu d-decizjonijiet rilevanti abbazi tal-
valutazzjoni;

- Janticipaw l-izviluppi futuri u r-riskji
potenzjali fil-katina tal-provvista;

- Jippromwovu kultura li tissodisfa u
teccedi I-htigijiet interni u timmassimizza
l-valur ghall-flus fil-livell
organizzazzjonali;

- Jifhmu u jifthu s-swieq billi jinfluwenzaw
il-ktajjen tal-provvista (ez. jikkonsultaw
mal-SMEs) permezz tal-impenn tas-sug.

KOMPETENZA NRU 12:
STRATEGIJA TAL-
AKKWIST

GHARFIEN DWAR: Il-firxa ta’ strategiji ta’ akkwist
disponibbli u l-komponenti taghhom (ez. f’termini ta’ ghazla
u karatteristici tal-proc¢eduri, strumenti ghas-sottomissjoni,
tipi ta’ kuntratti) sabiex jintlahqu l-objettivi tal-
organizzazzjoni.

It-tfassil tal-istrategija tal-akkwist huwa l-uzu intenzjonat ta’
elementi differenti fic-ciklu tal-hajja tal-akkwist biex jirriflettu u
jisfruttaw il-kundizzjonijiet tas-suggett tal-akkwist u jiddefinixxu |-
aktar process xierag u li jhalli impatt sabiex jintlahqu l-objettivi tal-
organizzazzjoni u tigi zgurata kompetizzjoni genwina. Dan jinkludi |-
identifikazzjoni tal-aktar ghazla xierqa bejn:

- It-tipi ta’ proceduri ta’ akkwist;

- Akkwist awtonomu jew kongunt;

- |l-karatteristi¢i tal-procedura, bhall-kamp ta’ applikazzjoni, it-tul
ta’ zmien u l-gsim f’lottijiet;

- It-tekniki u l-istrumenti ghas-sottomissjoni elettronika (irkanti u
katalogi elettronici, u sistemi dinamici tax-xiri);

- It-tipi ta’ kuntratti (ez. ftehim dirett jew ftehim gafas) u klawzoli
dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratt.

Kapacéi:

- Jifhmu l-proceduri ta’ akkwist, it-tekniki
ghas-sottomissjoni elettronika ta’ offerti u
t-tipi ta’ kuntratti uzati b’mod komuni;

- Jappoggaw ir-ricerka dwar il-proceduri,
it-tekniki u l-istrumenti ta’ akkwist ghall-
istrategija tal-akkwist;

- Jipprovdu kontribut biex jappoggjaw il-
process tat-tehid tad-decizjonijiet dwar [-
istrategija tal-akkwist; ez. jigbru fil-qosor u
jirrapportaw l-informazzjoni migbura dwar
|-ghazliet ta’ akkwist.

Kapaci:

- Jifthmu l-istadji differenti tal-istrategija
tal-akkwist;

- Jigbru l-informazzjoni mehtiega biex
jiehdu decizjonijiet u jaghmlu
rakkomandazzjonijiet dwar l-istrategija
tal-akkwist li jkunu xprunati mid-data;

- Jaghmlu uzu effettiv mill-firxa shiha ta’
proceduri tal-akkwist, tekniki ghas-
sottomissjoni elettronika ta’ offerti, tipi ta’
kuntratti u klawzoli dwar l-ezekuzzjoni tal-
kuntratti, fejn xieraq.

Kapaci:

- Jaghmlu suggerimenti ghall-uzu ta’
diversi proc¢eduri u tekniki tal-akkwist
sabiex ifasslu l-istrategija tal-akkwist;

- Jissorveljaw il-process tar-ricerka u tal-
analizi u jiehdu d-decizjoni finali dwar |-
aktar process ta’ akkwist xierag;

- Jizguraw li jkunu disponibbli r-rizorsi
addattati ghall-process tar-ricerka u tal-
analizi;

- Juzaw ir-rizultati tal-analizi tas-suq,
jivvalutaw u jiehdu azzjoni biex jittaffa
kwalunkwe riskju ta’ mgiba anti-
kompetittiva mill-fornituri b’rabta ma’
diversi ghazliet;

- Jidde¢iedu dwar it-tfassil tal-istrategija
tal-akkwist billi juzaw il-firxa shiha ta’
proceduri u tekniki tal-akkwist.

Kapacéi:

- Jipprovdu pariri esperti lill-prattikanti
dwar il-process tat-tfassil tal-akkwist u
jappoggaw l-uzu ta’ proceduri alternattivi
ta’ akkwist;

- Jghinu biex tissawwar politika
organizzazzjonali u nazzjonali li tappoggja
strategija tal-akkwist tajba;

- Janalizzaw u jimplimentaw is-sejbiet tal-
analizi tas-suq u l-impenn tas-suq biex
tissawwar l-istrategija tal-akkwist.
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ESPERT

KOMPETENZA NRU 13:
SPECIFIKAZZJONIJIET
TEKNICI

GHARFIEN DWAR: L-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici li
jippermettu lil offerenti potenzjali jissottomettu offerti
realistici li jindirizzaw direttament il-htiega sottostanti tal-
organizzazzjoni.

L-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici jinvolvi t-
trasformazzjoni tas-sejbiet tal-valutazzjoni tal-htigijiet u l-analizi
tas-suq fi specifikazzjonijiet konkreti u kriterji ta’ evalwazzjoni li
jistghu jintuzaw fil-valutazzjoni tal-offerti u fl-ghoti tal-kuntratt.
Dan jinkludi l-iffissar ta’ rekwiziti minimi oggettivi u mhux
preskrittivi Zzejjed ghas-suggett sabiex jigi evitat li l-kompetizzjoni
tkun limitata bla bzonn. L-izgurar li l-ispecifikazzjonijiet teknici
jkunu ffokati fuq l-eziti u li jkunu jghoddu ghall-futur huwa
fundamentali biex jippermetti l-innovazzjoni u t-titjib kontinwu.
Meta jkunu ged jigu abbozzati l-ispecifikazzjonijiet teknici, ix-
xerrejja pubbli¢i ghandhom diga jiddefinixxu l-kriterji ta’ eskluzjoni,
ghazla u ghoti li ser jintuzaw biex jigu evalwati |-offerti sabiex tigi
identifikata [-Aktar Offerta Ekonomikament Vantagguza (MEAT). L-
ispecifikazzjonijiet teknici jistghu jinkludu wkoll referenzi ghal
standards u tikketti sabiex ikunu zgurati fehim komuni, trasparenza
u trattament ugwali.

Kapaci:

- Jikkontribwixxu ghat-thejjija ta’
specifikazzjonijiet teknici ¢ari;

- Jadattaw l-ispecifikazzjonijiet tas-sejhiet
ghall-offerti standardizzati jew uzati
precedentement ghall-htigijiet attwali.

Kapaci:

- Jigbru l-informazzjoni u l-analizi dwar il-
kontenut tekniku biex jappoggjaw l-izvilupp
tal-ispecifikazzjoni;

- Japplikaw il-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti
u l-influwenza taghhom fugq is-sug;

- Jizguraw li l-ispecifikazzjonijiet teknici
jkunu konformi mal-principji tal-akkwist
pubbliku, l-obbligi orizzontali bhall-
accessibbilta kif ukoll rekwiziti legali
specifici ghas-settur;

- Jaghmlu uzu minn kriterji mhux tal-prezz
ghall-proceduri ta’ akkwist ta’ rutina,
inkluza l-ponderazzjoni xierga biex jigi
zqgurat l-ahjar bilanc¢ bejn il-prezz u |-
kwalita;

- Jirreferu ghal standards u tikketti biex
izidu |-fehim komuni tad-dokumenti tal-
akkwist bejn ix-xerrejja u [-fornituri;

- Jinvolvu ruhhom mal-esperti biex jifhmu
l-pjanijiet direzzjonali teknologici li
jappoggjaw l-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet tekni¢i ghal akkwisti tal-
innovazzjoni.

Kapaci:

- Jabbozzaw spetifikazzjonijiet li jiehdu
vantagg minn swieq li ged jevolvu u
jzommu l-pass mal-htigijiet li jinbidlu;

- Jikkollaboraw mal-kollegi u s-servizzi
rilevanti biex jigbru gharfien teknologiku
avvanzat ghall-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet teknici;

- Jiddefinixxu l-kriterji tal-ghazla u tal-
ghoti biex jaghtu valur ghall-flus b’fehim
tal-implikazzjonijiet tas-suq u r-rekwiziti
legali kif ukoll ghall-uzu potenzjali tal-
istandards u tat-tikketti;

- Jipprovdu gwida dwar l-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet teknici lill-membri tat-
tim;

- Jifhmu u jinkorporaw il-pjanijiet
direzzjonali teknologi¢i meta jabbozzaw |-
ispecifikazzjonijiet teknici.

Kapaci:

- Jipprovdu pariri jew imexxu l-izvilupp ta’
specifikazzjonijiet kumplessi hafna;

- Jixprunaw l-izvilupp ta’ specifikazzjonijiet
innovattivi u li jharsu 'l quddiem mal-
ispecjalisti u l-esperti rilevanti, inkluz l-uzu
ta’ rekwiziti funzjonali;

- Jirrevedu l-ispecifikazzjonijiet teknici
ghal akkwisti kumplessi u bi profil gholi.

KOMPETENZA NRU 14:
DOKUMENTAZZJONI TAL-
OFFERTA

GHARFIEN DWAR: Il-kontenut tad-dokumentazzjoni tal-
offerta, inkluzi l-kriterji ta’ eskluzjoni, ghazla u ghoti li
huma l-bazi ghad-decizjoni dwar l-ghoti ta’ kuntratt, sabiex
procedura ta’ akkwist titmexxa b’suééess.

Sabiex titnieda procedura ta’ akkwist, ghandha tithejja
dokumentazzjoni tal-offerta u jridu jigu definiti l-kriterji ta’
eskluzjoni, ghazla u ghoti li huma |-bazi ghad-decizjoni dwar l-ghoti
tal-kuntratt. [d-dokumentazzjoni tal-offerta (minbarra |-
ispecifikazzjonijiet teknici) tispjega r-rekwiziti amministrattivi tal-
procedura, tiggustifika [-valur stmat tal-kuntratt, u tispecifika t-
termini u [-kundizzjonijiet li tahthom l-offerti ghandhom jigu
sottomessi, evalwati u moghtija. Dawn jistghu jinkludu elementi
ohrajn bhal abbozzi ta’ dispozizzjonijiet tal-kuntratt, kundizzjonijiet
ta’ kancellazzjoni ghall-offerta, kif ukoll modifiki, dispozizzjonijiet
dwar l-ezekuzzjoni u t-terminazzjoni, ecc.

Kapacéi:

- Jappoggjaw it-thejjija ta’ dokumenti ta’
akkwist, bhal struzzjonijiet, lill-offerenti, |-
annessi li ghandhom jimtlew, u |-abbozzi
ta’ kuntratti, abbazi ta’ linji gwida u
mudelli;

- Jizguraw il-kwalita tal-process tad-
dokumentazzjoni tal-offerti billi japplikaw
il-metodologija u l-istandards addattati.

Kapaci:

- Jabbozzaw id-dokumentazzjoni tal-
akkwist f’konformita mal-politika tal-
organizzazzjoni u mar-regolamenti
nazzjonali u tal-UE;

- Jippubblikaw avvizi ta’ sejhiet ghall-
offerti u jirrispondu ghall-mistogsijiet tal-
operaturi ekonomici dwar ir-rekwiziti tad-
dokumentazzjoni tal-offerti;

- Ifasslu kemm termini kuntrattwali
standard kif ukoll dawk mhux standard
b’kollaborazzjoni mal-konsulenti legali;

- Jivverifikaw il-konformita u |-
kompletezza tad-dokumentazzjoni tal-
akkwist imhejjija.

Kapaci:

- Ifasslu u jimlew id-dokumentazzjoni tas-
sejha ghall-offerti li tirrifletti l-ghanijiet ta’
politika u tghin biex timmassimizza l-valur
ghall-flus;

- Jizguraw li tigi applikata l-metodologija
korretta ghas-sejhiet ghall-offerti tal-
akkwist pubbliku mahruga;

- Jipprevedu u jindirizzaw ir-riskji marbuta
mal-aspetti finanzjarji u legali tad-
dokumenti kkoncernati;

- Japprovaw id-dokumentazzjoni finali u
decizjonijiet manigerjali ohrajn relatati
mal-process.

Kapacéi:

- Jikkontribwixxu ghall-politika tal-
organizzazzjoni fir-rigward tad-
dokumentazzjoni tal-offerti, u jagixxu
bhala punt ta’ referenza ghar-riezami u |-
verifika tal-konformita ghal ohrajn;

- Ifasslu u jimplimentaw strategija
trasparenti u xierqa ghad-
dokumentazzjoni tal-offerti ghall-
organizzazzjoni f’konformita shifia mal-
limitazzjonijiet u l-possibbiltajiet legali.

KOMPETENZA NRU 15:
EVALWAZZJONI TAL-
OFFERTA

GHARFIEN DWAR: Il-process ta’ evalwazzjoni xieraq skont it-
tip ta’ proceduri ta’ akkwist, inkluzi r-rwol u r-
responsabbiltajiet tal-kumitat tal-evalwazzjoni, sabiex jigi
zgurat li l-offerti kollha jigu vvalutati b’mod oggettiv u
trasparenti abbazi ta’ kriterji definiti minn qabel.

Il-process tal-evalwazzjoni tal-offerti jrid jizgura li l-offerti jigu
vvalutati b’'mod oggettiv u legalment konformi u fl-isfond tal-kriterji
tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti definiti fis-sejha ghall-offerti,
sabiex tigi identifikata l-Aktar Offerta Ekonomikament Vantagguza
(MEAT). Il-kumitat tal-evalwazzjoni ghandu jitmexxa minn
amministraturi b’esperjenza li jkunu mharrgin sewwa fir-rwoli, ir-
responsabbiltajiet u l-obbligi procedurali taghhom, appoggjati minn
esperti teknici rilevanti fil-qasam tas-suggett, inkluza l-valutazzjoni

Kapaci:

- Jappoggaw il-process ta’ evalwazzjoni,
inkluza t-thejjija ta’ dokumentazzjoni
ghall-kumitat tal-evalwazzjoni;

- Jiggestixxu d-dokumentazzjoni tal-
offerti, inkluzi [-wasla tal-offerti u l-
arkivjar;

- Jippartecipaw fil-valutazzjoni tal-offerti
u jizguraw li l-process jigi ddokumentat.

Kapaci:

- lwettqu evalwazzjoni abbazi tal-kriterji
definiti u jaghmlu rakkomandazzjonijiet
biex jappoggjaw it-tehid ta’ decizjonijiet
dwar |-ghoti;

- Jippartec¢ipaw bhala membru votanti fil-
kumitati tal-evalwazzjoni ghal kuntratti ta’
ruting;

- Jindividwaw kazijiet possibbli ta’ mgiba
anti-kompetittiva u korrotta, bhall-
kolluzjoni fost il-fornituri, abbazi tal-
offerta;

- Ihejju u jipprovdu feedback lill-offerenti;
- Jiddokumentaw il-process tal-

Kapaci:

- Jippresiedu [-kumitati tal-evalwazzjoni
ghal hafna mit-tipi ta’ proceduri;

- Jizguraw li l-process tal-evalwazzjoni
jitwettag b’mod konsistenti, trasparenti u
gust;

- Jizguraw li I-ghadd, il-hiliet u l-gharfien
tal-membri tal-bord tal-evalwazzjoni jkunu
xierga, u li jkunu hielsa minn kunflitt ta’
interess;

- Jikkomunikaw l-eziti tal-bord tal-
evalwazzjoni lill-partijiet ikkonéernati.

Kapaci:

- Jiffacilitaw ir-rizoluzzjoni ta’ kazijiet
kumplessi fejn ikun difficli li l-offerti jigu
evalwati jew fejn jingala’ kunflitt ta’
interess;

- Jipprovdu suggerimenti ghall-
mobilizzazzjoni tal-esperti rilevanti biex
jiehdu sehem fil-kumitati tal-evalwazzjoni.
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evalwazzjoni uzat biex jigu kklassifikati |-
offerti sabiex jigu zgurati rapportar u
rendikont tal-entrati xierga.

GHARFIEN DWAR: Il-principji tal-gestjoni tal-kuntratti ghall-
izgurar ta’ konsenja xierqa, f’konformita mar-rekwiziti
legali u l-ispecifikazzjonijiet teknici kollha, kif ukoll il-
logistika u l-kunsiderazzjonijiet tal-gestjoni tal-inventarju.

KOMPETENZA NRU 16:
GESTJONI TAL-KUNTRATTI

Il-gestjoni tal-kuntratti tinvolvi l-izgurar li s-suggett tal-akkwist
jigi kkonsenjat skont it-termini, il-kundizzjonijiet fl-
ispecifikazzjonijiet teknici u l-kuntratt, u f’konformita mar-rekwiziti
legali u l-ispecifikazzjonijiet teknici kollha. Dan jinkludi aspetti
relatati mal-governanza, ir-riskju, il-prestazzjoni (u l-Indikaturi
Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs)), ir-regoli dwar il-modifiki tal-
kuntratti u l-gestjoni finanzjarja tal-kuntratti.

Fil-kaz tal-kuntratti ta’ provvista, il-gestjoni tal-kuntratti tkopri wkoll
il-logistika u l-gestjoni tal-inventarju. Dan ifisser li jigi zgurat li |-
oggetti jigu kkonsenjati fil-hin u jilAqu l-istandards tal-kwalita, u li
d-disponibbilta tal-hazniet tinzamm b’mod konsistenti u
kosteffettiv.

Kapaci:

- Jigbru d-data ghall-monitoragg tal-
implimentazzjoni tal-kuntratti;

- Jaggornaw u jzommu bazijiet tad-data u
registri tal-kuntratti;

- Jappoggaw il-funzjonijiet ta’ kunsinna
tal-kuntratti f’konformita mal-kamp ta’
applikazzjoni, il-kwalita, iz-zmien u l-bagit;
- Jirrapportaw dwar l-istadji importanti u |-
eziti kuntrattwali;

- Jappoggjaw il-gestjoni tal-inventarju u
jinformaw meta jingalghu kwistjonijiet
b’rabta mal-logistika jew mal-inventarju.

Kapaci:

- Jiddefinixxu u jimplimentaw il-pjan ta’
gestjoni tal-kuntratt;

- Jissorveljaw l-ezekuzzjoni tal-kuntratti
abbazi tal-Indikaturi Ewlenin tal-
Prestazzjoni ddefiniti minn gabel;

- Iwettqu valutazzjonijiet tar-riskju regolari
fuq il-kuntratti ta’ akkwist;

- Japplikaw it-termini u l-kundizzjonijiet
tal-kuntratti f’¢irkostanzi variji;

- Jaghtu pariri dwar il-modifiki fil-kuntratti;
- IRejju r-raguni ghat-terminazzjoni tal-
kuntratt;

- Japplikaw mizuri korrettivi fil-kaz ta’
devjazzjonijiet mit-termini tal-kuntratt;

- Japplikaw l-esperjenza diretta bil-
logistika u jwettqu l-gestjoni tal-inventarju.

Kapaci:

- Jiggestixxu portafoll ta’ kuntratti ghall-
akkwist ta’ provvisti, xoghlijiet u servizzi;
- Janti¢ipaw l-implimentazzjoni tal-
kuntratt diga matul il-fazi ta’ gabel |-
ghotja biex jigu minimizzati l-modifiki fil-
kuntratti aktar 'il quddiem;

- Jadattaw il-prattiki ta’ gestjoni
f’sitwazzjonijiet difficli;

- Jiehdu decizjoni dwar it-terminazzjoni
tal-kuntratt;

- Jifhmu u jipprovdu pariri dwar l-aspetti
kollha relatati mad-dritt kuntrattwali u |-
istrategiji ta’ gestjoni tal-kuntratti;

- Ifasslu l-logistika u l-gestjoni tal-
inventarju ghall-kunsinna ta’ oggetti
kumplessi.

Kapaci:

- Jissorveljaw il-gestjoni ta’ kuntratti
kumplessi u jipprovdu pariri dwar ir-
rizoluzzjoni tal-kuntratti bi kwistjonijiet ta
sfida;

- Isawru -politika ta’ gestjoni tal-kuntratti
fil-livell organizzazzjonali jew nazzjonali;
- Jizguraw l-allinjament generali mar-
rekwiziti legali jew ta’ politika nazzjonali
f’termini ta’ logistika u gestjoni tal-
inventarju;

- Imexxu l-politika tal-logistika u tal-
inventarju fl-organizzazzjoni kollha
b’effi¢cjenza u effettivita.

)

GHARFIEN DWAR: Il-principji ta’ verifika u l-qafas ta’
kontroll finanzjarju li jizguraw li l-provvisti, is-servizzi jew
ix-xoghlijiet rilevanti jigu pprovduti f’konformita mat-
termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji
u ta’ kontabbilta kollha applikabbli sabiex isir il-pagament.

KOMPETENZA NRU 17:
CERTIFIKAZZJONI U HLAS

Qabel ma tipprocedi bi hlas lil kuntrattur ghall-forniment ta’
provvisti, xoghlijiet jew servizzi, l-organizzazzjoni akkwirenti
ghandha bzonn twettaq kontroll tal-verifika biex tizgura |-
allinjament mal-ispecifikazzjonijiet tat-termini u l-kundizzjonijiet
tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji u ta’ kontabbilta kollha applikabbli.

Kapacéi:

- Jigbru fatturi u dokumenti ofirajn li
jappoggjaw il-process ta’ verifika tal-
akkwist;

- Jghinu biex jigi zgurat rendikont car tal-
entrati ghall-pagamenti kollha maghmula.

Kapaci:

- Jirrevedu d-dokumentazzjoni mehtiega
ghall-process tac-certifikazzjoni tal-
pagamenti;

- Juzaw it-tekniki u l-ghodod rilevanti biex
jivverifikaw jekk sarux pagamenti doppiji;
- Jivvalutaw il-konformita tal-provvisti,
tax-xoghlijiet jew tas-servizzi mat-termini
u l-kundizzjonijiet tal-kuntratti ta’ rutina;
- Ihejju rakkomandazzjonijiet ghall-
approvazzjoni jew ir-rifjut tal-pagament;

Kapaci:

- Jivvalutaw il-konformita tal-provvisti,
tax-xoghlijiet jew tas-servizzi mat-termini
u |-kundizzjonijiet ta’ kuntratti kumplessi;
- Jizviluppaw mizuri ta’ mitigazzjoni ghall-
prevenzjoni u d-detezzjoni ta’ frodi tal-
hlas, bhal pagamenti doppji;

- Jawtorizzaw jew jirrifjutaw it-talbiet
ghall-hlas.

Kapacéi:

- Joholqu kultura ta’ twettiq ta’ kontrolli ta’
verifika fl-organizzazzjoni kollha;

- Isolvu [-kwistjonijiet ta’ hAlas relatati
man-nuggas ta’ konformita tal-provvisti,
tax-xoghlijiet jew tas-servizzi ta’ kuntratti
ta’ valur gholi mat-termini u |-
kundizzjonijiet tal-kuntratt.

GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki ta’ monitoragg ghall-
implimentazzjoni u l-ezekuzzjoni tal-kuntratti

KOMPETENZA NRU 18:
RAPPORTAR U

EVALWAZZJONI Ir-rapportar u l-evalwazzjoni huma l-valutazzjoni ex post tar-
rizultati u l-eziti ta’ process ta’ akkwist biex jigu vvalutati l-punti ta’
sahha u d-dghufijiet u biex jinkisbu l-lezzjonijiet ghas-sejhiet ghall-
offerti futuri. Dan isir billi tingabar id-data rilevanti f’konformita
mal-obbligi ta’ rapportar nazzjonali u fil-livell organizzazzjonali.

Kapaci:

- Jappoggdjaw l-analizi tal-ezekuzzjoni tal-
kuntratti, inkluz bil-gbir ta’ data mill-
process tal-gestjoni tal-akkwist;

- Jizguraw iz-zamma tar-registri tat-
tranzazzjonijiet kollha u jizguraw li
jinzamm rendikont tal-entrati;

- Jigbru d-data rilevanti li tghin biex jigu
indirizzati l-obbligi ta’ rapportar nazzjonali
u fil-livell organizzazzjonali.

Kapaci:

- Iwettqu l-process ta’ rapportar u
evalwazzjoni tal-kuntratti biex jizguraw li |-
organizzazzjoni tkun ged tiehu taghlimiet
mill-esperjenza taghhom;

- Janalizzaw id-data dwar il-prestazzjoni u
jifformulaw sejbiet u rakkomandazzjonijiet
cari;

- lwettqu l-verifika ex post u jabbozzaw
rapporti dwar kazijiet standard ta’
prestazzjoni insuffi¢jenti.

Kapaci:

- Janalizzaw kazijiet kumplessi ta’
prestazzjoni insuffic¢jenti biex jidentifikaw
il-kawzi sottostanti u jirrakkomandaw
mizuri ta’ mitigazzjoni;

- Jizguraw it-trasparenza tad-data u s-
sejbiet f’konformita mal-politiki u |-
istandards organizzazzjonali u nazzjonali;
- Jimplimentaw ir-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar u r-rapporti ta’ verifika ex
post;

- Jinvolvu lill-fornituri f'diskussjonijiet
dwar it-titjib tal-prestazzjoni.

Kapaci:

- Janalizzaw ir-rapportar dwar |-
ezekuzzjoni tal-kuntratti biex jivvalutaw il-
kontribut ghall-objettivi tal-
organizzazzjoni;

- Jirrevedu r-rapporti dwar kazijiet
kumplessi ta’ prestazzjoni insufficjenti;
- Jissorveljaw l-implimentazzjoni tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar u r-
rapporti ta’ verifika ex post;

- Jizviluppaw kultura ta’ impenn tal-
fornituri fi hdan |-organizzazzjoni biex
joholqu mezzi ta’ komunikazzjoni ¢ara
ghal feedback u titjib.

Sit web : https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt
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KOMPETENZA NRU 19:
IR-RIZOLUZZJONI U L-
MEDJAZZJONI TAL-
KUNFLITTI

GHARFIEN DWAR: Ir-rizoluzzjoni tal-kunflitti u l-processi ta’
medjazzjoni, inkluz il-gestjoni tal-ilmenti u l-proceduri fil-
kuntest tas-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali.

RiZzoluzzjoni jew medjazzjoni tal-kunflitti tirreferi ghall-process
ta”

- Il-prevenzjoni u s-soluzzjoni ta’ punti ta’ differenza, in-nugqas ta’
gbil u I-kunflitti bejn il-partijiet, matul il-fazijiet kollha tal-process
tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti, sabiex jintlahaq ftehim ghall-
interess komuni taz-zewg partijiet;

- Il-gestjoni tal-ilmenti mressqa kontra l-organizzazzjoni skont is-
sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali;

- Il-fehim tas-sistema tal-evalwazzjoni u tas-sistema tar-rimedji
nazzjonali, u l-mekkanizmi ta’ soluzzjoni tal-kunflitti f’livelli
differenti.

Kapaci:

- Jidentifikaw kunflitti potenzjali u
jirreferuhom lill-gerarkija skont il-politika
organizzazzjonali;

- Jigbru informazzjoni biex jappoggjaw il-
gesjtjoni tal-ilmenti.

Kapaci:

- Janticipaw u jiehdu passi biex jipprevjenu
kunflitti potenzjali;

- Janalizzaw b’mod oggettiv il-fatti ta’
sitwazzjoni u jipprezentaw sejbiet u
rakkomandazzjonijiet ¢ari ghal
soluzzjonijiet potenzjali;

- Jippartecipaw fil-process ta’ rizoluzzjoni
tal-kunflitti;

- Jghinu biex jindirizzaw l-ilmenti, ez. billi
jabbozzaw ir-rispons xierag.

Kapaci:

- Jiggestixxu l-kwistjonijiet procedurali u
kuntrattwali, bhal pretensjonijiet u tilwim,
ecc,

- Jiggestixxu l-process ta’ rizoluzzjoni tal-
kunflitti bl-uzu ta’ tekniki differenti ta’
rizoluzzjoni, arbitragg u medjazzjoni tal-
kunflitti;

- Jipprovdu rakkomandazzjonijiet biex
jittejbu l-pro¢eduri organizzazzjonali biex
jigu evitati u rizolti -kunflitti u l-ilmenti.

Kapaci:

- Imexxu l-attivitajiet f’kaz ta’ eskalazzjoni
ta’ kunflitt;

- Jipprovdu l-approvazzjoni finali tar-
rispons ghall-ilmenti;

- Jimplimentaw it-taghlimiet mefuda mill-
kazijiet ta’ riezami fil-livell nazzjonali u
Ewropew, kif ukoll minn prattiki tajbin u
kazijiet li ssolvew minghajr ma jintlahagq il-
livell ta” ilment uffi¢jali;

- Joholqu kultura ta’ rizoluzzjoni u
medjazzjoni tal-kunflitti mal-offerenti u
mal-fornituri.

KOMPETENZA NRU 20:
ADATTABBILTA U
MODERNIZZAZZJONI

GHARFIEN DWAR: Tekniki u ghodod ghall-gestjoni tal-bidla.

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jirrispondu u
jadattaw ghall-kompiti u ¢-¢irkostanzi li geghdin jinbidlu. Dawn il-
bidliet jistghu jsefifiu f’termini tal-metodi ta’ hidma (ez. id-
digitalizzazzjoni), l-aspettattivi tac¢-cittadini (ez. is-sikurezza tal-
ikel), is-soluzzjonijiet u l-isfidi teknologic¢i (ez. il-“big data” u ¢-
cibersigurta), ix-xenarji ta’ emergenza (ez. pandemiji, dizastri
naturali), u l-isfidi tal-politika (ez. it-tibdil fil-klima).
Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku jridu izommu ruhhom
aggornati dwar il-bidliet rilevanti fl-ambjent regolatorju, politiku u
teknologiku tal-akkwist pubbliku. Huma jridu jzommu mohhhom
miftuh ghall-kundizzjonijiet li geghdin jinbidlu, ghal ideat u
perspettivi u metodi ta’ hidma godda. Huma jridu jadattaw, ikunu
reziljenti ghall-bidla, u anki jhaddnu |-bidla billi jfittxu soluzzjonijiet
moderni u innovattivi biex jeghlbu l-isfidi godda tal-akkwist. Huma
ghandhom ikunu kapaci jevalwaw mill-gdid l-appro¢¢ taghhom
f’sitwazzjonijiet ta’ emergenza biex jizguraw konformita filwaqt li
jaghmlu uzu shif mill-flessibbiltajiet disponibbli. Huma ghandhom
jidentifikaw opportunitajiet ta’ taghlim u zvilupp li jappoggjaw L-
adattament agili ghall-bidla u ghodod godda.

Kapaci:

- Jaccettaw prijoritajiet godda b’'mod
pozittiv u japplikaw ghodod u processi
godda;

- Jissuggerixxu modi kif jaghmlu bidla
tahdem b’mod effettiv u juru mentalita
pozittiva.

Kapaci:

- Jimplimentaw tekniki u approcci godda
ta’ akkwist f’konformita mal-istrategiji ta’
modernizzazzjoni tal-akkwist;

- Jikkontribwixxu ghal ambjent li jiffacilita
[-bidliet kollettivi u individwali u l-processi
tat-taghlim.

Kapaci:

- Jiggestixxu l-isforzi tal-innovazzjoni u |-
bidliet biex jimmassimizzaw l-effettivita,
il-velo¢ita tar-rispons u |-adattament;

- Jaggustaw il-proceduri interni u l-flussi
tax-xoghol skont l-inizjattivi ta’ bidla
implimentati;

- Ihejju t-tim u l-organizzazzjoni tal-
akkwist biex jittrattaw, jirreagixxu u
jadattaw ghall-bidla;

- Irawmu ambjent li jwassal ghall-
innovazzjoni, it-taghlim u l-izvilupp u
jizguraw li l-Atigijiet tat-taghlim u 1-
izvilupp jigu indirizzati.

Kapaci:

- Ifittxu modi innovattivi u effettivi biex
itejbu l-processi tal-akkwist tal-
organizzazzjoni, f’konformita max-xejriet
tal-innovazzjoni fis-servizz pubbliku;

- Jidentifikaw il-kompetenzi u l-gharfien
espert futuri mehtiega mill-
organizzazzjoni biex tirreadixxi u tadatta
malajr;

- Jistabbilixxu |-kuntest organizzazzjonali
ghat-taghlim u l-izvilupp u |-
professjonalizzazzjoni billi jtejbu |-hiliet
tal-persunal tal-akkwist;

- Jinkoraggixxu kultura ta’ bidla u ta’
innovazzjoni sabiex jitwasslu eziti ahjar
ghac-cittadini.

KOMPETENZA NRU 21:
HSIEB ANALITIKU U
KRITIKU

GHARFIEN DWAR: Approc¢i u ghodod tal-hsieb analitiku u
kritiku.

Il-professjonisti tal-akkwist jehtiegu hsieb analitiku u kritiku biex
jevalwaw l-informazzjoni bi precizjoni u oggettivita. Meta jaghmlu
dan, huma juzaw gudizzju tajjeb, janti¢ipaw l-opportunitajiet u t-
theddid u jsolvu |-problemi b’mod effi¢jenti u kreattiv.

Kapacéi:

- Jigbru u janalizzaw id-data rilevanti,
filwaqt li japplikaw l-approcci kwalitattivi u
kwantitattivi ezistenti b’mod konsistenti;

- Jidentifikaw u jissuggerixxu soluzzjonijiet
alternattivi meta jsolvu l-problemi;

- Juru gharfien dwar l-opportunitajiet u r-
riskji matul i¢-ciklu kollu tal-akkwist.

Kapaci:

- Jinterpretaw ix-xejriet u l-mudelli meta
jipprocessaw id-data;

- Janalizzaw id-dokumenti b’ghajn kritika,
filwaqt li jizguraw li jigu kkunsidrati |-
implikazzjonijiet u r-riskji;

- Janalizzaw u jzidu |-gharfien fost il-
kollegi u l-partijiet ikkon¢ernati dwar riskji
potenzjali u jissuggerixxu approcci
adegwati ghall-mitigazzjoni tar-riskji.

Kapaci:

- Jizviluppaw processi analiti¢i biex
jizguraw li jigu kkunsidrati [-fatturi rilevanti
kollha;

- Jistabbilixxu -kriterji ghall-evalwazzjoni
tad-data, filwaqt li jgisu kemm il-htigijiet
attwali kif ukoll dawk futuri;

- Jadattaw l-approcc tal-akkwist abbazi
tas-sitwazzjoni u r-rekwiziti.

Kapacéi:

- Jiddeterminaw in-natura u l-kamp ta’
applikazzjoni tal-analizi;

- Jinterpretaw ir-rizultati tal-analizi biex
jappoggjaw u jimmotivaw id-decizjonijiet
strategici;

- Imexxu |-monitoragg tat-theddid
emergenti.

Sit web : https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt
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KOMPETENZA NRU 22:
KOMUNIKAZZJONI

GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki ta’ komunikazzjoni u kif
il-prin¢ipji tal-akkwist pubbliku japplikaw ghal diversi
sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni.

Il-komunikazzjoni ghandha l-ghan li tizgura li l-ghanijiet u |-
processi tal-politika tal-akkwist b’mod generali, kif ukoll il-proceduri
tal-akkwist individwali, jinftiehmu sewwa mill-partijiet ikkon¢ernati.
Hija tiddependi fuq l-uzu ta’ mezzi ta’ komunikazzjoni xierqga (bil-
fomm, bil-kitba, b’mod elettroniku) sabiex twassal informazzjoni
rilevanti u preciza f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku
tan-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali. Meta
jaghmlu dan, il-professjonisti tal-akkwist pubbliku ghandhom bzonn
jadattaw il-mezz ta’ komunikazzjoni u l-messagg ghall-udjenza fil-
mira.

Kapaci:

- Jisimghu b’mod attiv, jitkellmu u jiktbu
b’mod ¢ar, logiku u konciz;

- Jizguraw ir-rilaxx effi¢jenti ta’
informazzjoni permezz ta’ diversi mezzi ta’
komunikazzjoni;

- Jappoggjaw lit-tim fit-tfassil ta’ rizultati
ta’ komunikazzjoni ¢ari u tajbin.

Kapaci:

- Juzaw hiliet ta’ smigh u komunikazzjoni
attivi fil-konverzazzjonijiet u l-lagghat;

- Ihejju rizultati ta’ komunikazzjoni
dettaljati u precizi, biex jipprezentaw il-
prijoritajiet tal-akkwist permezz tal-
istrategija ta’ komunikazzjoni tal-
organizzazzjoni.

Kapaci:

- lwasslu komunikazzjoni strategika,
attraenti u perswaziva b’'messagg
konsistenti dwar il-valuri u l-objettivi;

- Jimplimentaw l-istrategija ta’
komunikazzjoni tal-organizzazzjoni b’'rabta
ma’ progetti ta’ akkwist specifici billi
jiddefinixxu r-rizultati rilevanti, jissorveljaw
it-tfassil u l-kunsinna taghhom, u joholqu
struttura li tizgura fluss tajjeb ta’
komunikazzjoni.

Kapaci:

- Joholqu u jippromwovu ambjent miftuh
u trasparenti ghall-komunikazzjoni fi fidan
|-organizzazzjoni;

- Jiddefinixxu strategija ta’ komunikazzjoni
tal-akkwist pubbliku ghall-organizzazzjoni,
li tippromwovi l-prijoritajiet tal-akkwist tal-
organizzazzjoni;

- Jippromwovu metodi ta’ komunikazzjoni
kreattivi, innovattivi u li jhallu impatt;

- Jittrattaw talbiet kumplessi ghall-
informazzjoni u kwistjonijiet kontroversjali
ta’ komunikazzjoni kemm gewwa kif ukoll
barra l-organizzazzjoni.

KOMPETENZA NRU 23: L-
ETIKA U L-KONFORMITA

GHARFIEN DWAR: Ir-regoli u l-principji proc¢edurali
applikabbli, kif ukoll l-ghodod, il-kodi¢ijiet u d-dokumenti ta’
gwida li jghinu biex tigi zgurata |-aderenza maghhom.

Il-partijiet ikkoncernati fl-akkwist pubbliku jridu jizguraw il-

kollha applikabbli u l-aderenza mal-principji tal-akkwist pubbliku: it-
trattament ugwali, in-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u |-
proporzjonalita.

Il-partijiet ikkoncernati kollha involuti fl-akkwist pubbliku jridu
jizguraw il-verifika matul il-firxa shifa ta’ kompiti konkreti, billi
jaghmlu uzu mill-ghodod disponibbli biex jivvalutaw ir-riskji ta’
kunflitt ta’ interess, il-korruzzjoni minn naha wahda, u l-prattiki
antikompetittivi mill-fornituri, bhall-kolluzjoni u l-immanuvrar tal-
offerti, jew problemi potenzjali fir-rigward tal-konformita fix-xoghol
taghhom min-naha l-ofra.

Kapaci:

- Jadottaw imgiba etika u professjonali
f’konformita mal-kodici ta’ kondotta u |-
istandards etici tal-organizzazzjoni;

- Juru mentalita ta’ konformita meta jhejju
r-rizultati tal-akkwist.

Kapaci:

- Jifhmu u jirrispettaw il-politiki ta’
konformita tal-organizzazzjoni, il-kamp ta
applikazzjoni taghhom u r-rekwiziti u r-
riskji relatati maghhom;

- Jifhmu u jivvalutaw l-impatt u |-
konsegwenzi ta’ ksur tal-istandards etici u
tal-politiki ta’ konformita;

- Jikkonsultaw ma’ esperti legali u esperti
fis-suggett rilevanti meta jkollhom dubju
dwar il-prattiki relatati mal-konformita.

)

Kapaci:

- Jippromwovu [-kodici ta’ kondotta u |-
istandards etici tal-organizzazzjoni fost il-
persunal;

- Janalizzaw u jissorveljaw il-progetti ta’
akkwist u jizguraw li |-processi tal-katina
tal-provvista jkunu konformi mal-politiki
eti¢i nazzjonali;

- Jipprovdu rakkomandazzjonijiet prattici
ghat-titjib tal-aderenza mal-politiki ta’
konformita u regolatorji tal-
organizzazzjoni.

Kapaci:

- Ifasslu l-kodici ta’ kondotta u etika tal-
organizzazzjoni u joholqu l-kundizzjonijiet
ghall-osservanza tieghu mill-persunal,
permezz ta’ gwida u tafirig u tmexxija;

- Joholqu |-kultura ta’ konformita tal-
organizzazzjoni u jallinjawha mar-
regolamenti u l-politiki tal-gvern;

- Jissorveljaw l-azzjonijiet u l-pjanijiet li
jixprunaw konformita effettiva u titjib
kostanti;

- Janalizzaw u jidentifikaw kwistjonijiet ta’
konformita li jistghu jheddu l-kwalita tax-
xoghol u l-izvilupp organizzazzjonali.

KOMPETENZA NRU 24:
KOLLABORAZZJONI

GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki kollaborattivi.

L-ebda professjonist tal-akkwist pubbliku ma jahdem b’mod izolat.
Sabiex jiksbu success, il-professjonisti tal-akkwist ghandhom bzonn
jikkollaboraw ma’ xulxin u mal-ambjent taghhom. Dan ifisser hidma
f’timijiet u inkoraggiment ghall-kondivizjoni ta’ ideat u strategiji u -
gbir ta’ kontribut u gharfien espert. Dan huwa applikabbli bl-istess
mod ghal organizzazzjoni zghira, fejn ix-xerrej pubbliku jkollu
jiddependi fugq il-partijiet ikkoncernati interni u esterni, kif ukoll fug
organizzazzjonijiet akbar u korpi ¢entrali ghall-akkwisti, fejn ikun
hemm strategija konxja ghall-bini ta’ timijiet tal-akkwist
multidixxiplinarji ghal proceduri specifici ta’ akkwist (ez. avukat,
ekonomista, specjalista jew espert fis-suggett).

Kapaci:

- Jerfghu r-responsabbilta ghar-rwol
taghhom u jikkontribwixxu b’mod attiv biex
jintlahqu l-objettivi tat-tim tal-akkwist;

- Jifhmu l-importanza li jinbnew
relazzjonijiet li jkunu bbazati fuq il-fidu¢ja
u l-affidabbilta;

- Japplikaw filiet interpersonali meta
jahdmu mal-membri tat-tim;

- Jagixxu b’onesta u gustizzja mal-ohrajn,
billi juru kunsiderazzjoni u rispett.

Kapaci:

- Jikkontribwixxu ghad-dinamika tat-tim
biex jizguraw relazzjonijiet tax-xoghol
pozittivi u kooperattivi ghas-success tat-
tim;

- Jizviluppaw u jsahfu r-relazzjonijiet fi
hdan dipartimenti differenti, u mal-partijiet
ikkoncernati, mac-cittadini, mal-fornituri,
ecc.

Kapaci:

- Jippromwovu l-importanza u l-benefic¢ji
tad-diversita u tal-inkluzjoni fi hdan it-
timijiet tal-akkwist;

- Jikkondividu |-gharfien taghhom mal-
ohrajn, filwaqt li jirrikonoxxu l-esperjenza u
l-hiliet tal-ofirajn;

- Jiffacilitaw il-kondivizjoni ta’ gharfien
espert u rizorsi mat-timijiet u bejniethom,
filwaqt li jgisu d-dimensjonijiet strutturali,
funzjonali u kulturali taghhom;

- Jibnu timijiet b’safhithom li
jikkapitalizzaw fuq id-differenzi fl-gharfien
espert, fil-kompetenzi u fl-isfond.

Kapaci:

- Jizviluppaw spirtu ta’ tim u kultura ghal
hidma f'tim u kollaborazzjoni effettivi;

- Jippromwovu ambjent li jwassal ghal
hidma f’'tim biex jinkisbu r-rizultati;

- Jimmassimizzaw il-benefic¢ji ta’ timijiet
differenti u l-kollaborazzjoni tal-partijiet
ikkoncernati biex jinkisbu rizultati
organizzazzjonali;

- Jagixxu bhala mudell ezemplari u juru
ezempji b’sahhithom ta’ kooperazzjoni fl-
organizzazzjoni.

Sit web : https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt
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KOMPETENZA NRU 25:
GESTJONI TAR-
RELAZZJONIJIET MAL-
PARTLJIET IKKONCERNATI

GHARFIEN DWAR: Il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni
tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati.

Il-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati tfisser
il-holgien u z-zamma ta’ relazzjonijiet interni u esterni sodi bbazati
fuq fidu¢ja reciproka u kredibbilta. Il-professjonisti tal-akkwist
pubbliku spiss ikollhom bzonn jikkollaboraw mal-partijiet
ikkoncernati sabiex jilhqu l-ghanijiet organizzazzjonali u
jikkontribwixxu ghall-izvilupp sostenibbli tar-relazzjonijiet mal-
partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

- Jidentifikaw il-partijiet ikkoncernati
interni u esterni u jifhmu [-Atigijiet
taghhom;

- Izommu relazzjonijiet tax-xoghol tajbin
mal-partijiet ikkoncernati interni u esterni
f'livell operazzjonali;

- Jikkunsidraw il-perspettivi kollha tal-
partijiet ikkoncernati meta janalizzaw il-
problemi u l-opportunitajiet;

- Ifittxu soluzzjonijiet li jibbilancjaw il-
htigijiet ta’ diversi partijiet ikkoncernati u
jfittxu soluzzjonijiet favorevoli ghal
kulhadd.

Kapaci:

- Jizguraw li [-Rtigijiet tal-partijiet
ikkoncernati jinstemghu u jigu indirizzati
b’'mod effettiv;

- Jizviluppaw relazzjonijiet tax-xoghol
tajbin u komunikazzjoni mal-partijiet
ikkoncernati interni u esterni bbazati fuq
fidu¢ja reciproka;

- Janalizzaw il-konsegwenzi pozittivi u
negattivi potenzjali biex jaghzlu |-aktar
metodi xierga ghall-gestjoni tal-partijiet
ikkoncernati;

- Jibnu u jiggestixxu r-relazzjonijiet mal-
partijiet ikkoncernati fis-suggetti biex
jizguraw is-sostenibbilta tal-istrategiji tal-
partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

- Jimmassimizzaw ir-relazzjonijiet tax-
xoghol tajbin ibbazati fuq il-fidu¢ja, |-
impenn u l-integrita;

- Jimmotivaw lill-partijiet ikkon¢ernati
interni u esterni sabiex jinkisbu l-eziti
mixtieqa;

- Jiffacilitaw ambjent fejn ikunu jistghu
jinkisbu soluzzjonijiet favorevoli ghal
kulhadd;

- Jahdmu b’mod proattiv biex janticipaw u
jtaffu l-isfidi potenzjali ta’ komunikazzjoni
mal-partijiet ikkoncernati;

- Jizviluppaw u jimmassimizzaw ir-
relazzjonijiet strategici tal-partijiet
ikkoncernati.

Kapaci:

- Jippromwovu relazzjonijiet tax-xoghol
tajbin u effettivi f'livell gholi;

- Joholqu kultura ta’ gestjoni eccezzjonali
tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati
fi hdan l-organizzazzjoni;

- Jizguraw strategiji organizzazzjonali li
jinkorporaw il-gestjoni b’safhitha tar-
relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati

- Jidentifikaw u jipprijoritizzaw ir-
relazzjonijiet strategici mal-partijiet
ikkonc¢ernati;

- Jerfghu r-responsabbilta biex itejbu |-
orjentazzjoni u l-impenn tal-partijiet
ikkoncernati fil-livell organizzazzjonali.

KOMPETENZA NRU 26:
IL-GESTJONI U T-
TMEXXIJA TAT-TIM

GHARFIEN DWAR: Il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni
tat-tim.

Il-gestjoni u t-tmexxija tat-tim huma fundamentali ghall-
iffissar ta’ direzzjoni cara u objettivi li jistghu jintlahqu ghat-timijiet
u l-funzjonijiet ta’ akkwist. Dawn ghandhom jintuzaw biex
jippromwovu ambjent kollaborattiv u jahdmu lejn ghanijiet komuni.
Dan jimplika l-uzu ta’ metodi u tekniki li huma mfassla apposta
ghat-tim biex jappoggjaw lill-membri tieghu, billi jiddefinixxu b’mod
car ir-rwoli u r-responsabbiltajiet; jistabbilixxu l-aspettattivi tal-
prestazzjoni individwali u tal-grupp; u jinkoraggixxu lit-tim biex
jahdem flimkien biex jintlahqu l-miri stabbiliti.

Kapaci:

- Jifhmu u jadattaw ghal diversi stili ta’
tmexxija;

- Jinkoraggixxu komunikazzjoni miftuha fi
hAdan it-tim;

- Jaghtu feedback kostruttiv biex jigi
zgurat titjib kontinwu fi hdan it-tim, (-
organizzazzjoni u s-servizz;

- Jaghmlu suggerimenti kostruttivi ghat-
titjib.

Kapaci:

- Jifhmu l-htiega li I-hidma f’tim tigi
allinjata mat-twettiq tal-ghanijiet tal-
organizzazzjoni u jagixxu kif xieraq;

- Jaghtu lill-membri tat-tim feedback
regolari dwar il-punti ta’ saffha u d-
dghufijiet taghhom,;

- Jisimghu u jivvalutaw il-kontribut minn
membri ofrajn tat-tim.

Kapaci:

- Juru l-assertivita, il-fidu¢ja u |-
intelligenza emozzjonali meta jkunu ged
imexxu tim;

- Jippjanaw, jiggestixxu, jipprijoritizzaw u
jiddelegaw ir-responsabbiltajiet,
f’konformita mal-kapacitajiet tat-tim;

- Jinkoraggixxu u jappoggjaw inizjattivi ta’
bidla u jinvolvu lill-membri tat-tim.

Kapaci:

- Jizviluppaw kultura tal-ahjar prattiki u ta’
innovazzjoni fi hdan it-tim tal-akkwist u |-
organizzazzjoni;

- Jippromwovu u jappoggjaw prattiki
pozittivi tal-gestjoni tat-tim u tat-tmexxija;
- Imexxu inizjattivi ta’ bidla biex jigu
ssodisfati r-rekwiziti ta’ politika.

KOMPETENZA NRU 27:
GHARFIEN
ORGANIZZAZZJONALI

GHARFIEN DWAR: L-istruttura, il-proceduri u l-processi
amministrattivi tal-organizzazzjoni, il-kultura interna u l-
gafas guridiku u ta’ politika.

L-gharfien organizzazzjonali huwa |-fehim tal-istruttura
amministrattiva, tal-kultura organizzazzjonali, kif ukoll tal-qafas
guridiku u ta’ politika, li jhalli impatt fuq l-organizzazzjoni. Dan
jippermetti li wiehed jifhem l-ixprunaturi u l-motivazzjonijiet tal-
partijiet ikkoncernati differenti, u li jiehu azzjonijiet xierqa li jwasslu
biex jinkiseb valur ghall-flus u l-ahjar ezitu ghall-organizzazzjoni.

Kapacéi:

- Joperaw skont il-vizjoni, il-missjoni u |-
valuri tal-organizzazzjoni;

- Jidentifikaw l-opportunitajiet ta’ tahrig
rilevanti biex jappoggjaw l-izvilupp
professjonali taghhom stess;

- Jifhmu l-istruttura u [-processi tal-
organizzazzjoni, u kif dipartimenti
differenti jinfluwenzaw id-decizjonijiet ta’
akkwist.

Kapaci:

- Jidentifikaw l-interessi u -
motivazzjonijiet tal-partijiet ikkon¢ernati
interni u jindikaw ir-riskji assocjati;

- Jifhmu u jirrispettaw l-ambjent legali tal-
organizzazzjoni;

- Ifittxu gwida u pariri mill-esperti fl-
organizzazzjoni biex isolvu l-problemi.

Kapaci:

- Ifasslu u jaghtu tahrig rilevanti sabiex
iwasslu l-valuri u l-metodi ta’ hidma tal-
organizzazzjoni;

- Jippromwovu l-valuri u l-aspetti so¢jali
tal-organizzazzjoni biex jappoggjaw il-
hidma f'tim b’success;

- Jipprovdu l-aktar livell profond ta’
gharfien tal-processi u l-proceduri interni
tal-organizzazzjoni, kif ukoll is-sistema u |-
ghodod.

Kapacéi:

- Imexxu u jsawru diskussjonijiet ta’
politika interna ta’ livell gholi;

- Jiddefinixxu prospetti cari ta’ karriera u |-
opportunitajiet ta’ taghlim u zvilupp tal-
persunal;

- Imexxu l-istrategija tal-organizzazzjoni
lejn il-kisba ta’ valur ghall-flus.

KOMPETENZA NRU 28:
GESTJONI TAL-PROGETTI

GHARFIEN DWAR: Il-kun¢etti u l-ghodod ewlenin tal-gestjoni
tal-progetti rilevanti ghall-amministrazzjoni pubblika.

It-twettiq effettiv ta’ progett ta’ akkwist jehtieg il-fehim u |-
applikazzjoni ta’ kuncetti, prattiki u ghodod ewlenin ghall-gestjoni
tal-proceduri tal-akkwist. Dawn il-kuncetti ta’ gestjoni tal-
progetti jistghu jintuzaw biex jigi zgurat li l-progetti ta’ akkwist
jitwettqu f’konformita mal-iskeda ta’ zmien, il-bagit, il-kwalita, |-
involviment tal-partijiet ikkoncernati u l-mitigazzjoni tar-riskji
mistennija.

Kapaci:

- Iwettqu kompiti sempli¢i u jappoggjaw it-
thejjija tar-rizultati;

- Jirrispettaw il-linji gwida u l-iskeda ta’
zmien ghar-rizultati u l-attivitajiet tal-
progett.

Kapaci:

- Jiehdu decizjonijiet infurmati u xierga li
jappoggjaw l-avvanz tal-progett;

- Jorganizzaw u jikkoordinaw l-attivitajiet
f’konformita mal-objettivi u l-istrategija
tal-progett;

- Jirrapportaw dwar il-progress u r-rizultati
tal-progett, inkluza l-valutazzjoni tal-
kwalita;

- Jiggestixxu b’success progett individwali
mill-fazi tad-definizzjoni tal-ambitu sal-
gheluq tal-progett;

- Jidentifikaw il-kompiti u jiddelegawhom

Kapaci:

- Jizguraw li jintlahqu l-istadji importanti u
r-rizultati ewlenin tal-progett biex jitwasslu
l-objettivi tal-progett;

- Jissorveljaw u jwasslu bosta progetti
kumplessi f'ambjent incert;

- Jittrattaw kwistjonijiet kumplessi tal-
bagit u l-komunikazzjoni mal-partijiet
ikkoncernati;

- Jistabbilixxu gafas u approcé ghall-
progett, filwaqgt li jizguraw l-allinjament
korrett tal-objettivi tal-progett mal-
istrategija generali.

Kapacéi:

- Jippromwovu s-sistema u [-ghodod
rilevanti tal-gestjoni tal-progetti ghall-
organizzazzjoni;

- Jerfghu r-responsabbilta ghall-effettivita
tal-progett u l-iskjerament tal-approcc
maghzul;

- Jirregolaw l-istrategija ta’ gestjoni tal-
progett tal-organizzazzjoni u jantic¢ipaw
riskji kbar u sitwazzjonijiet mhux
mistennija u jtaffuhom.

Sit web : https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt

© L-Unjoni Ewropea, 2020

Re-use is allowed with appropriate reference to the document and references to amendments.



https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_mt

ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta

KOMPETENZA

’

DESKRIZZJONI

BAZIKU

AVVANZAT

11

Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

ESPERT

bl-uzu tar-rizorsi addattati.

KOMPETENZA NRU 29:
ORJENTAZZJONI TAL-
PRESTAZZJONI

GHARFIEN DWAR: Strategiji u metodi ghall-gestjoni tal-
prestazzjoni li jghinu biex jigu identifikati l-ineffi¢jenzi u
jigu mmonitorjati l-prestazzjoni tal-akkwist u l-mod li bih
jinghata valur ghall-flus.

Jehtieg li I-professjonisti tal-akkwist pubbliku jiffokaw l-isforzi
taghhom u jaghtu prijorita lix-xoghol biex jinghata valur ghall-
flus, f’konformita mal-linji gwida u l-politiki tas-servizz pubbliku. Ir-
rwol taghhom huwa li jiksbu l-iffrankar tal-ispejjez u jilhqu ghanijiet
strategici u sostenibbli, jidentifikaw b’mod proattiv l-ineffi¢jenzi,
jeghlbu l-ostakoli u jadattaw l-approc¢ taghhom sabiex b’mod
konsistenti jwasslu eziti tal-akkwist sostenibbli u bi prestazzjoni
gholja.

Kapacéi:

- Jiggestixxu l-hin b’mod effettiv u
jipprijoritizzaw ix-xoghol biex josservaw |-
iskadenzi;

- Janalizzaw u jtejbu |-prestazzjoni
taghhom stess;

- Isegwu miri individwali b’energija u
persistenza, billi jiffissaw standards gholjin
ta’ prestazzjoni;

- Jizviluppaw fehim fattwali baziku tal-
ixprunaturi organizzazzjonali.

Kapaci:

- Juru perseveranza u impenn biex jilhqu |-
miri tat-tim u tal-organizzazzjoni;

- Jistabbilixxu miri tat-tim li jappoggjaw
miri organizzazzjonali u Indikaturi Ewlenin
tal-Prestazzjoni;

- Izommu lit-tim iffokat billi jistabbilixxu
pjanijiet ta’ azzjoni fuq perjodu ta’ zmien
qasir u fit-tul;

- Jiggestixxu b'mod effettiv il-prestazzjoni
tat-tim biex jiksbu r-rizultati ta’ valur
ghall-flus;

- lkejlu l-punt sa fejn intlahqu -miri.

Kapaci:

- Jistabbilixxu miri li jappoggjaw il-
prestazzjoni u miri relatati mal-valur ghall-
flus;

- Jixprunaw lit-tim tal-akkwist biex jikseb
standards u rizultati f’konformita mal-
valuri u l-missjoni tal-organizzazzjoni;

- Jissorveljaw u janalizzaw il-prestazzjoni,
inkluz billi juzaw tekniki ta’ analizi
statistika, biex jistabbilixxu miri godda.

Kapaci:

- Juru gharfien strategiku dwar ir-rwol tat-
timijiet interni u tal-partijiet ikkonc¢ernati
esterni fit-twassil ta’ akkwisti b’success;

- Jixprunaw il-motivazzjoni u jsawru |-
imgiba tal-partijiet ikkon¢ernati biex
jinkisbu objettivi organizzazzjonali;

- Jinholqu kultura ta’ prestazzjoni u jsawru
struttura organizzazzjonali li tappoggja |-
kisba tal-miri;

- Jistabbilixxu valur gholi ghall-miri tal-
prestazzjoni monetarja u tal-akkwist.

KOMPETENZA NRU 30:
IL-GESTJONI TAR-RISKJI
U L-KONTROLL INTERN

GHARFIEN DWAR: It-tipi differenti ta’ riskju fil-processi tal-
akkwist pubbliku u l-mizuri ta’ mitigazzjoni, il-funzjonijiet
ta’ kontroll intern u verifika mill-perspettiva tal-akkwist.

L-akkwist pubbliku jsefh f’intersezzjoni ta’ interessi pubblici u
privati. Huwa soggett ghal bosta saffi ta’ sorveljanza interna u
esterna, anki bl-inkluzjoni tal-attenzjoni tal-midja, u huwa
identifikat b’mod wiesa’ bhala qasam ta’ riskju ewlieni ghall-frodi u
l-korruzzjoni. Bhala tali, parti kbira mix-xoghol ta’ professjonist tal-
akkwist hija [-gestjoni ta’ ghadd ta’ riskji sovrapposti. Dan jirrikjedi
applikazzjoni rigoruza u mahsuba ta’ mizuri u kontrolli ta’
mitigazzjoni, kif ukoll approc¢ proattiv ghall-harsien tal-interessi
tal-organizzazzjoni u tal-gid pubbliku.

Kapacéi:

- Jifhmu i l-akkwist huwa miftuh ghal
riskji, bhall-frodi u l-korruzzjoni, u
jikkontribwixxu ghall-identifikazzjoni
taghhom;

- Jimplimentaw processi ta’ gestjoni tar-
riskji bhall-gestjoni tal-bidla u l-kontroll
tal-verzjoni.

Kapaci:

- Jimplimentaw b’'mod effettiv il-
funzjonijiet differenti ta’ kontroll intern u
verifika;

- Japplikaw u jfasslu l-processi ta’ kontroll
intern ghall-akkwist.

Kapaci:

- Jiggestixxu r-riskji b’mod proattiv biex
izidu l-valur lill-attivitajiet tal-akkwist;

- Jimplimentaw processi u ghodod
avvanzati ghall-gestjoni u l-kontroll tar-
riskji, inkluzi dawk ibbazati fuq I-IT;

- Jintegraw il-kontribuzzjonijiet mill-
ezercizzji tal-valutazzjoni tar-riskju bhala
kontribut ghat-tfassil tal-istrategiji u |-
politiki tal-akkwist;

- Jissuggerixxu titjib fis-sistema ta’
kontroll intern tal-attivita ta’ akkwist.

Kapacéi:

- Juzaw attivitajiet avvanzati ta’ gestjoni u
kontroll tar-riskji kemm fil-livell
operazzjonali kif ukoll fil-livell strategiku;
- Jakkwistaw il-funzjonijiet ta’
assigurazzjoni interni u esterni kollha u
juzawhom biex izidu l-valur lill-attivita ta’
akkwist;

- Jintegraw bis-shif il-kontroll u l-processi
ta’ gestjoni tar-riskju fis-sistemi ta’
governanza u ta’ akkwist operazzjonali bl-
uzu ta’ kanali ta’ komunikazzjoni stabbiliti
mal-awtoritajiet tal-kompetizzjoni u ta’
kontra |-korruzzjoni;

- Juzaw il-beneficgji tas-sistema u |-
ghodod ta’ akkwist biex itejbu t-tfassil u l-
implimentazzjoni tal-kontrolli.
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