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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

KOMPETENZA NRU 1: 

PJANAR 

GĦARFIEN DWAR: l-ippjanar tal-akkwist u l-prijoritajiet ta’ 

politika tal-organizzazzjoni, inklużi l-pjanijiet tal-baġit u l-

għażliet għall-implimentazzjoni, kif ukoll il-politiki rilevanti 

fil-livell nazzjonali. 

 

Il-formulazzjoni, l-iżvilupp u l-implimentazzjoni tal-ippjanar tal-

akkwist jittraduċu l-għażliet ta’ politika tal-organizzazzjoni f’fejn u 

kif għandu jintuża l-akkwist pubbliku biex jinxtraw b’mod 
kosteffettiv il-provvisti, is-servizzi jew ix-xogħlijiet meħtieġa 
f’konformità mal-impatt ta’ politika mixtieq. L-ippjanar għandu jqis: 
- Il-prijoritajiet politiċi u ta’ politika tal-organizzazzjoni; 

- Il-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali;  
- Il-pjanijiet tal-baġit adottati u r-riżorsi disponibbli; 
- Jekk l-akkwist huwiex l-għażla t-tajba biex tintlaħaq il-ħtieġa 
identifikata; 
- Il-ħtieġa li l-iskedi ta’ żmien jiġu pprijoritizzati u ġestiti; 
- L-opportunitajiet u r-riskji potenzjali fil-proċess tal-
implimentazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Iwettqu kompiti bażiċi ta’ ppjanar tal-

akkwist, bħall-ġbir u l-konsolidazzjoni ta’ 
kontribuzzjonijiet minn diversi dipartimenti; 
- Jimplimentaw l-ippjanar tal-akkwist fil-
ħidma tagħhom ta’ kuljum. 
 
 

Kapaċi: 

- Jipprovdu riċerka u jiġbru kontribut għall-

ippjanar tal-akkwist f’konformità mal-
għanijiet politiċi u ta’ politika tal-
organizzazzjoni; 
- Jgħinu fl-implimentazzjoni tal-ippjanar 
tal-akkwist tal-organizzazzjoni 
f’konformità mal-baġit u l-iskeda ta’ 
żmien; 
- Jiżguraw li l-ħidma tagħhom ta’ kuljum 
tkun allinjata mal-ippjanar tal-akkwist u 
tikkontribwixxi għalih f’konformità mal-
prijoritajiet politiċi u ta’ politika. 
 
 

Kapaċi: 

- Jikkoordinaw it-tħejjija tal-pjan tal-

akkwist tal-organizzazzjoni, u jagħmlu 
rakkomandazzjonijiet għall-ippjanar finali 
u għall-iskeda ta’ żmien; 
- Jantiċipaw l-opportunitajiet u l-isfidi 
potenzjali u jtaffu r-riskji fil-proċess tal-
implimentazzjoni; 
- Jissorveljaw l-implimentazzjoni tal-pjan 
biex jiżguraw is-suċċess tal-politika; 
- Jipprovdu feedback lil dawk li jfasslu l-
politika dwar l-implimentazzjoni tal-pjan 
 

Kapaċi:  

- Jistabbilixxu l-viżjoni għall-akkwist tal-

organizzazzjoni u l-politiki kontigwi; 
- Jistabbilixxu l-pjan ta’ akkwist u l-baġit li 
jiffokaw fuq l-eżiti u l-benefiċċji tal-
politika; 
- Jaġixxu bħala punt ta’ referenza għal 
dawk li jfasslu l-politika ta’ livell għoli 
dwar kwistjonijiet ta’ akkwist, inkluż billi 
jagħtu feedback lil-livell politiku; 
- Jippromwovu l-funzjoni tal-akkwist fl-
istrateġija ġenerali tal-organizzazzjoni. 
 

KOMPETENZA NRU 2: 

ĊIKLU TAL-ĦAJJA 

GĦARFIEN DWAR: iċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist mill-fażi ta’ 

qabel il-pubblikazzjoni sa wara l-għotja, u kif il-fażijiet 

differenti jinteraġixxu ma’ xulxin. 

 

Iċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist jinkludi d-diversi fażijiet mill-

ippjanar u l-fażi ta’ qabel il-pubblikazzjoni sa wara l-għotja u l-
ġestjoni tal-kuntratti. Kull stadju jaffettwa n-natura tal-istadji 
sussegwenti. Il-fehim taċ-ċiklu tal-ħajja kollu u tal-interazzjonijiet 
bejn l-istadji, fuq għadd ta’ proċeduri, huwa meħtieġ għat-tfassil u 
l-implimentazzjoni ta’ proċeduri tal-akkwist robusti. Dan jippermetti 
li jiġu antiċipati r-riskji u l-opportunitajiet, biex b’hekk jittejbu l-
effiċjenza u l-valur għall-flus. 
 

Kapaċi: 

- Jgħinu fil-monitoraġġ tal-

implimentazzjoni tal-istadji differenti taċ-
ċiklu tal-ħajja tal-akkwist, b’fehim tal-
interazzjonijiet bejn il-fażijiet, kif ukoll ir-
riskji. 
 

Kapaċi: 

- Jimplimentaw il-fażijiet differenti taċ-

ċiklu tal-ħajja tal-akkwist, b’fehim tal-
interazzjonijiet bejn il-fażijiet, ir-riskji u l-
opportunitajiet li jippreżentaw.  
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu l-implimentazzjoni tal-fażijiet 

kollha taċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist, 
jifhmu kif kull waħda tinteraġixxi mal-
oħrajn; 
- Japplikaw b’mod konsistenti l-għarfien 
tagħhom dwar iċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist 
biex jimmassimizzaw l-effiċjenza u l-valur 
għall-flus; 
- Jantiċipaw l-isfidi, ir-riskji u l-impatti 
potenzjali tad-diversi fażijiet taċ-ċiklu tal-
ħajja tal-akkwist; 
- Jiggwidaw lill-oħrajn fl-implimentazzjoni 
tal-proċeduri biex jikkapitalizzaw fuq ir-
rabtiet bejn il-fażijiet. 
 

Kapaċi: 

- Jissorveljaw il-fażijiet kollha taċ-ċiklu 

tal-ħajja tal-akkwist f’bosta tipi ta’ 
kuntratti; 
- Isawru politiki u għodod interni biex 
jisfruttaw ir-rabtiet bejn il-fażijiet tal-
akkwist bl-għan li jimmassimizzaw l-
effiċjenza u l-valur għall-flus; 
- Jaġixxu bħala punt ta’ referenza fuq il-
ġestjoni taċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist għal 
dawk ġewwa u barra l-organizzazzjoni. 
 

KOMPETENZA NRU 3: 

LEĠIŻLAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Il-leġiżlazzjoni dwar l-akkwist fil-livelli 

nazzjonali u tal-UE, kif ukoll l-oqsma kontigwi tal-liġi u l-

implikazzjonijiet tagħhom għall-akkwist pubbliku. 

 
Jeħtieġ li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jifhmu u jkunu jistgħu 
japplikaw l-oqfsa ġuridiċi rilevanti fil-livelli nazzjonali u tal-

UE u l-prinċipji tan-nondiskriminazzjoni, tat-trattament ugwali, tat-

trasparenza, tal-proporzjonalità u tal-ġestjoni finanzjarja tajba. Dan 
jinkludi oqsma kontigwi tal-liġi u tal-politika, eż.:  
- Il-liġijiet dwar il-kompetizzjoni, dawk amministrattivi, kuntrattwali, 
ambjentali, soċjali u tax-xogħol, l-obbligi ta’ aċċessibbiltà u d-
Drittijiet tal-Proprjetà Intellettwali; 
- Ir-regoli tal-UE dwar il-finanzjament, l-affarijiet baġitarji u l-
kontabbiltà; 
- Rimedji; 
- Miżuri kontra l-korruzzjoni u kontra l-frodi; 
- Kwalunkwe obbligu internazzjonali rilevanti.  
L-għarfien tal-leġiżlazzjoni huwa essenzjali wkoll biex jinftiehem u 
jiġi żgurat l-impatt mixtieq fuq is-sistema tal-akkwist u fuq il-
ktajjen tal-provvista. 

Kapaċi:  

- Jissorveljaw l-iżviluppi fil-leġiżlazzjoni 

nazzjonali biex jappoġġaw id-deċiżjonijiet 
tal-organizzazzjoni dwar l-akkwist; 
- Japplikaw il-proċeduri tal-akkwist 
f’konformità mal-qafas ġuridiku u mal-
aħjar prattiki. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu l-implikazzjonijiet u l-impatti tal-

liġi tal-akkwist fuq is-sistema tal-akkwist 
u l-katina tal-provvista; 
- Jieħdu d-deċiżjonijiet dwar l-akkwist 
f’konformità mar-rekwiżiti ta’ politika u 
jipprovdu pariri u soluzzjonijiet ċari; 
- Iwettqu riċerka u analiżi tal-impatt tar-
regolamentazzjoni nazzjonali jew tal-UE 
fuq l-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Japplikaw aspetti diversi tal-leġiżlazzjoni 

tal-akkwist, kif ukoll oqfsa legali oħrajn li 
jħallu impatt fuq l-akkwist; 
- Jieħdu passi maħsuba biex jiżguraw 
impatt speċifiku tal-liġi tal-akkwist fuq il-
ktajjen tal-provvista; 
- Jgħinu fl-iżvilupp tal-prattiki tal-akkwist 
tal-organizzazzjoni f’konformità mal-
kwistjonijiet ewlenin u l-kuntest usa’ tal-
politika tal-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jikkontribwixxu għall-ħolqien ta’ politika 

dwar l-akkwist pubbliku tal-
organizzazzjoni; 
- Jaġixxu bħala aġent għall-kondiviżjoni 
tal-għarfien dwar il-liġi tal-akkwist 
nazzjonali u tal-UE; 
- Jippromwovu l-adozzjoni ta’ 
dispożizzjonijiet legali mhux vinkolanti u 
innovattivi li jirrappreżentaw 
opportunitajiet ġodda; 
- Jieħdu sehem fi gruppi ta’ ħidma esperti 
dwar il-liġi tal-akkwist. 
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

 

 

KOMPETENZA NRU 4: 

AKKWIST ELETTRONIKU U 

GĦODOD OĦRAJN TAL-IT 

GĦARFIEN DWAR: Il-pjattaformi u l-funzjonalitajiet tal-

Akkwist elettroniku użati fi ħdan l-organizzazzjoni, inklużi 

sistemi ta’ akkwist nazzjonali u tal-UE, kif ukoll sistemi u 

għodod tal-IT rilevanti oħrajn. 

 

L-Akkwist elettroniku u sistemi u għodod oħrajn tal-IT 

jappoġġjaw iċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist, mill-pubblikazzjoni tal-
offerti sal-pagament finali. Huma jnaqqsu l-piż amministrattiv, 
itejbu l-effiċjenza u jsaħħu t-trasparenza u r-responsabbiltà tal-
proċeduri tal-akkwist. L-għodod ewlenin jinkludu: 
- Għodod tal-fażi ta’ tħejjija, eż. TED u pjattaformi tal-akkwist 

nazzjonali, notifika elettronika, dokumenti u mudelli standardizzati 
tal-offerti, 
- Għodod tal-fażi ta’ sottomissjoni, eż. Sottomissjoni elettronika, id-
Dokument Ewropew Uniku għall-Akkwist, e-Certis,  
- Għodod tal-fażi ta’ sejħiet għall-offerti, eż. katalogi elettroniċi, 
pjattaformi għall-akkwist elettroniku, sistemi dinamiċi tax-xiri, 
sistemi ta’ rkant u fatturazzjoni elettronika;  
- Għodod oħrajn tal-IT għat-trasparenza tad-data, il-ġlieda kontra l-
frodi u kontra l-korruzzjoni, bħar-reġistri tan-negozji u tal-kuntratti 
pubbliċi. 
It-trasformazzjoni diġitali tal-akkwist pubbliku teħtieġ approċċ 
proattiv kontinwu biex jittieħed vantaġġ mill-aqwa għodod 
disponibbli. Dan jeħtieġ ukoll taħriġ kontinwu. 
 

Kapaċi: 

- Iwettqu operazzjonijiet bażiċi bl-użu tas-

sistemi u l-għodod ta’ akkwist disponibbli, 
bħal dħul tad-data; 
- Jiġbru u jiċċentralizzaw il-mudelli tad-
dokumenti meħtieġa biex iħejju d-
dokumentazzjoni tas-sejħiet għall-offerti. 
 

Kapaċi: 

- Jużaw is-sistemi u l-għodod disponibbli 

biex jappoġġjaw il-proċeduri tal-akkwist u 
jwettqu l-proċeduri ewlenin tal-akkwist 
elettroniku; 
- Jużaw mudelli ta’ dokumenti, il-
pjattaforma nazzjonali tal-akkwist 
elettroniku u r-reġistri tal-kuntratti 
pubbliċi; 
- Jużaw sistemi u għodod tal-akkwist 
rilevanti sabiex jiżguraw it-trasparenza tal-
proċess tal-akkwist; 
- Jużaw id-data disponibbli mis-sistemi 
sabiex jivvalutaw ir-riskju ta’ prattiki 
antikompetittivi mill-fornituri (bħal 
kollużjoni). 
 

Kapaċi: 

- Jimplimentaw l-użu ta’ firxa wiesgħa ta’ 

sistemi u għodod tal-akkwist; 
- Janalizzaw id-data tal-akkwist għall-
monitoraġġ tal-baġit u l-previżjoni tal-
akkwisti li jmiss; 
- Jidentifikaw l-ineffiċjenzi fl-użu mill-
organizzazzjoni tas-sistemi u l-għodod u 
jagħmlu suġġerimenti għal titjib; 
- Jiżguraw li l-utenti kollha jkollhom 
aċċess u taħriġ xieraq u jaġixxu bħala 
aġent għall-ġestjoni tal-bidla waqt l-
implimentazzjoni ta’ sistema jew għodda li 
tkun għadha kif ġiet adottata. 
 

Kapaċi: 

- Jippromwovu s-sistemi u l-għodod tal-

akkwist u jinkoraġġixxu kultura ta’ 
professjonalizzazzjoni fi ħdan l-
organizzazzjoni; 
- Jużaw id-data tal-akkwist biex 
jidentifikaw ix-xejriet tal-akkwist u jtejbu l-
proċeduri tal-akkwist tal-organizzazzjoni; 
- Jikkontribwixxu għall-introduzzjoni u/jew 
l-iżvilupp ta’ sistemi u għodod tal-akkwist 
ġodda, jew għat-titjib ta’ dawk eżistenti, 
kif ukoll jiddefendu fil-livell politiku l-
adozzjoni tal-aħħar sistemi u għodod 
disponibbli; 
- Jieħdu sehem fi gruppi ta’ ħidma esperti 
mmirati lejn l-iżvilupp u t-trawwim tal-
adozzjoni tas-sistemi u l-għodod tal-
akkwist fil-livelli nazzjonali u 
internazzjonali. 
 

KOMPETENZA NRU 5: 

AKKWIST SOSTENIBBLI 

GĦARFIEN DWAR: L-objettivi ta’ sostenibbiltà tal-

organizzazzjoni (ambjentali u soċjali) u l-politiki nazzjonali 

relatati, kif ukoll tal-għodod, l-istandards u t-tekniki 

disponibbli għall-inkorporazzjoni ta’ dawn fil-proċess tal-

akkwist. 

 

Akkwist pubbliku sostenibbli jinkorpora l-għanijiet strateġiċi ta’ 

politika pubblika fil-proċeduri tal-akkwist, bħal akkwist pubbliku 
ekoloġiku (APE), akkwist pubbliku soċjalment responsabbli (APSR), u 
jiżgura kompetizzjoni ġenwina u parteċipazzjoni ta’ SMEs. Huwa 
jikkontribwixxi għat-tnaqqis tal-impatt ambjentali tal-akkwist, għall-
kisba ta’ għanijiet soċjali u għat-titjib tal-valur għall-flus għall-
organizzazzjoni u għas-soċjetà b’ġenerali. 
L-objettivi sostenibbli jistgħu jiġu implimentati b’ħafna modi:  
- Kriterji ta’ esklużjoni li jirrikjedu livell minimu ta’ konformità mal-
liġi ambjentali u soċjali mill-kuntratturi u mis-sottokuntratturi; 
- Kriterji tal-għażla li jivverifikaw il-kwalifiki tal-offerent biex jilħaq 
l-għanijiet ambjentali u soċjali; Speċifikazzjonijiet tekniċi li jinkludu 
kunsiderazzjonijiet soċjali u ambjentali bħar-rekwiżiti tat-tikketta 
jew il-proċessi ta’ produzzjoni sostenibbli; 
- Tekniki ta’ evalwazzjoni bħall-ispejjeż tul iċ-ċiklu tal-ħajja u l-użu 
ta’ kriterji tal-għoti ambjentali jew soċjali; 
- Klawżoli għall-eżekuzzjoni ta’ kuntratt sabiex jiġu mmonitorjati u 
infurzati standards għoljin ta’ sostenibbiltà;  
- Leġiżlazzjoni speċifika għas-settur li tirrikjedi, pereżempju, 
standards minimi ta’ effiċjenza fl-użu tal-enerġija, kif ukoll regoli 
orizzontali bħall-obbligi ta’ aċċessibbiltà; 
- Pjanijiet ta’ azzjoni ekoloġiċi jew soċjali fil-livell tal-Istati Membri li 
jiddeskrivu miżuri ta’ appoġġ jew jistabbilixxu miri. 

Kapaċi: 

- Jifhmu l-kamp ta’ applikazzjoni u l-

benefiċċji tal-akkwist sostenibbli biex 
jinkisbu l-objettivi ta’ sostenibbiltà tal-
organizzazzjoni;  
- Jifhmu kif jiġu implimentati aspetti ta’ 
akkwist sostenibbli u r-riżorsi disponibbli 
biex jimplimentawhom; Jappoġġaw l-
implimentazzjoni ta’ approċċi ta’ akkwist 
sostenibbli fi ħdan l-organizzazzjoni; 
- Jiġbru d-data biex jissorveljaw il-
prestazzjoni ta’ proġetti ta’ akkwist 
sostenibbli. 
 

Kapaċi:  

- Jimplimentaw aspetti ta’ akkwist 

sostenibbli fl-ispeċifikazzjonijiet tekniċi, il-
kriterji tal-għażla u tal-għoti, il-klawżoli 
tal-kuntratti u l-indikaturi ewlenin tal-
prestazzjoni; 
- Jużaw għodod u metodi ta’ akkwist 
sostenibbli, bħal standards, spejjeż tul iċ-
ċiklu tal-ħajja u tikketti; 
- Iwettqu attivitajiet ta’ riċerka, analiżi u 
netwerking li jappoġġjaw deċiżjonijiet ta’ 
akkwist sostenibbli; 
- Jissorveljaw l-impatt tas-sostenibbiltà u 
l-prestazzjoni tal-proġett, inklużi l-impenji 
magħmula mill-kuntratturi u mis-
sottokuntratturi. 
 

Kapaċi: 

- Jimplimentaw l-istrateġija tal-akkwist 

sostenibbli tal-organizzazzjoni f’termini 
tal-miri, il-prijoritajiet u l-perjodi ta’ żmien 
biex jintlaħqu l-objettivi ta’ sostenibbiltà 
tal-organizzazzjoni; 
- Jieħdu deċiżjonijiet dwar l-integrazzjoni 
ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli, 
pereżempju, fl-ispeċifikazzjonijiet tekniċi, 
fil-kriterji tal-għażla u tal-għoti, fil-
klawżoli tal-kuntratti u fl-indikaturi 
ewlenin tal-prestazzjoni; 
- Jippromwovu u jinkoraġġixxu l-użu ta’ 
għodod u tekniki ta’ akkwist sostenibbli, 
bħal standards, tekniki tal-ispejjeż tul iċ-
ċiklu tal-ħajja u tikketti; 
- Jiksbu ħarsa ġenerali tal-prodotti u s-
servizzi disponibbli fis-suq billi jinvolvu lill-
fornituri u jagħmlu argument għall-
vijabbiltà għal akkwist sostenibbli abbażi 
tal-ikkostjar tul iċ-ċiklu tal-ħajja u tal-
impatt soċjali; 
- Jilħqu lill-partijiet ikkonċernati li jwasslu 
għall-iżvilupp ta’ swieq u opportunitajiet 
ta’ akkwist sostenibbli; 
- Jiżguraw li jkun hemm sistema għall-
monitoraġġ tal-impatt tas-sostenibbiltà 
tal-kuntratti, inklużi l-impenji magħmula 
mill-kuntratturi u mis-sottokuntratturi. 

Kapaċi: 

- Jakkwistaw il-kunċetti u l-applikazzjoni 

ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli u jagħtu 
prijorità abbażi tal-impatt, l-importanza 
baġitarja u l-influwenza fuq is-suq; 
- Jiggarantixxu l-appoġġ politiku u 
jippromwovu l-istrateġija u l-prijoritajiet 
tal-akkwist sostenibbli tal-organizzazzjoni; 
- Ifasslu l-istrateġija tal-akkwist 
sostenibbli tal-organizzazzjoni, 
jistabbilixxu kamp ta’ applikazzjoni, miri, 
prijoritajiet u perjodi ta’ żmien ċari, u 
jiżguraw li din tiġi implimentata b’mod 
effettiv; 
- Jiddefinixxu setturi ta’ prijorità b’impatt 
għoli u jidentifikaw approċċi għas-sejħiet 
għall-offerti fis-setturi magħżula, bħall-
kostruzzjoni, l-ikel u l-forniment tal-ikel, il-
vetturi u l-ICT; 
- Jintegraw il-prattiki tajbin tal-akkwist 
sostenibbli għall-organizzazzjoni u fost l-
organizzazzjonijiet bejn il-pari; 
- Jiddefendu l-iżvilupp u l-użu mifrux ta’ 
akkwist sostenibbli fi ħdan l-
organizzazzjoni u lil hinn minnha, jieħdu 
sehem fi gruppi ta’ esperti u netwerks u 
joħolqu sħubiji ma’ awtoritajiet pubbliċi u 
partijiet ikkonċernati oħrajn (eż. is-soċjetà 
ċivili u NGOs) biex jippromwovu u jtejbu l-
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  implimentazzjoni ta’ akkwist pubbliku 
sostenibbli. 
 

 

KOMPETENZA NRU 6: 

AKKWIST TAL-

INNOVAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: L-objettivi tal-innovazzjoni tal-

organizzazzjoni u l-politiki nazzjonali relatati, kif ukoll l-

għodod u t-tekniki disponibbli għall-inkorporazzjoni ta’ dawn 

fil-proċess tal-akkwist. 

 

Akkwist tal-innovazzjoni jirreferi għal akkwist pubbliku li jinvolvi: 

- Ix-xiri tal-proċess tal-innovazzjoni (eż. ix-xiri ta’ servizzi ta’ riċerka 

u żvilupp), jew  
- Ix-xiri tal-eżiti tal-innovazzjoni maħluqa minn oħrajn (jiġifieri x-xiri 
ta’ soluzzjonijiet innovattivi).  
Akkwist tal-innovazzjoni jgħin fl-immodernizzar tas-servizzi 
pubbliċi, filwaqt li joħloq opportunitajiet għall-kumpaniji biex 
jiżviluppaw swieq ġodda. Billi jiżviluppaw strateġija tal-akkwist tal-
innovazzjoni li tħares ’il quddiem u wara li jikkunsidraw 
soluzzjonijiet kompetittivi alternattivi, l-awtoritajiet kontraenti 
jistgħu jixprunaw l-innovazzjoni min-naħa tad-domanda biex jiġu 
ssodisfati l-ħtiġijiet fiż-żmien medju sa twil. Strateġija tal-akkwist 
tal-innovazzjoni mfassla sewwa ser tnaqqas ir-riskju ta’ eżekuzzjoni 
baxxa jew nuqqas ta’ eżekuzzjoni tal-innovazzjonijiet mixtrija billi 
tipprovdi approċċ pass pass mid-disinn ta’ soluzzjonijiet, il-
prototipar u l-iżvilupp għall-iżvilupp u l-ittestjar ta’ prodotti. 
 

Kapaċi:  

- Jifhmu għaliex u kif jiġu implimentati l-

aspetti tal-akkwist tal-innovazzjoni u kif 
dawn jistgħu jżidu l-valur għall-proċess 
tal-akkwist għall-organizzazzjoni. 
- Jappoġġjaw il-proċess ta’ 
implimentazzjoni tal-akkwist tal-
innovazzjoni fi ħdan organizzazzjoni; 
- Iwettqu kompiti bażiċi għat-twettiq ta’ 
akkwisti tal-innovazzjoni bl-użu tal-għodod 
disponibbli (eż. mudelli ta’ dokumenti); 
- Jiġbru d-data għall-monitoraġġ tal-livell 
tal-infiq u l-impatt tal-akkwist tal-
innovazzjoni. 
 

Kapaċi:  

- Iħejju argument għall-vijabbiltà biex 

jinbeda akkwist tal-innovazzjoni (inkluża 
analiżi tal-ispejjeż/benefiċċji); 
- Jifhmu kif l-aspetti tal-akkwist tal-
innovazzjoni, inklużi t-teknoloġiji emerġenti 
ewlenin, jiġu implimentati u kif jistgħu 
jżidu l-valur għall-objettivi tal-
organizzazzjoni; 
- Iwettqu konsultazzjonijiet preliminari tas-
suq sabiex jivvalutaw id-distakk bejn il-
ħtiġijiet tal-akkwist u l-iżviluppi kontinwi 
tas-suq, l-analiżi u l-attivitajiet ta’ 
netwerking li jappoġġaw soluzzjonijiet ta’ 
akkwist innovattivi; 
- Jistabbilixxu l-parametri tal-proċedura 
tal-akkwist pubbliku (eż. billi jużaw 
rekwiżiti funzjonali jew ibbażati fuq il-
prestazzjoni minflok rekwiżiti preskrittivi, 
billi jeżaminaw l-użu ta’ varjanti, il-kriterji 
tal-għażla u tal-għoti li jiffavorixxu l-
innovazzjoni, l-istandards, iċ-
ċertifikazzjonijiet, it-tikketti tal-kwalità, l-
indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni u l-
kundizzjonijiet tal-IPR) sabiex jippermettu li 
soluzzjonijiet innovattivi jikkompetu ma’ 
dawk stabbiliti; 
- Jissorveljaw l-impatt tal-innovazzjoni u l-
prestazzjoni tal-proġett. 
 

Kapaċi:  

- Jimplimentaw l-istrateġija tal-akkwist 

tal-innovazzjoni tal-organizzazzjoni 
f’konformità mal-objettivi tal-
organizzazzjoni;  
- Jieħdu deċiżjonijiet dwar l-indikaturi 
ewlenin tal-prestazzjoni biex jiġu integrati 
fi ħdan l-ispeċifikazzjonijiet tal-offerti u l-
kuntratti; 
- Jiżguraw li jkun hemm sistema għall-
monitoraġġ tal-infiq fuq l-akkwisti tal-
innovazzjoni u l-impatti miksuba; 
- Iżommu ħarsa ġenerali tajba tal-prodotti 
u s-servizzi disponibbli fis-suq billi 
jikkollaboraw mal-fornituri u l-gruppi tal-
partijiet ikkonċernati involuti fl-
innovazzjoni; 
- Jinċentivaw lill-industrija biex tinvesti fir-
riċerka u l-iżvilupp u tespandi l-
kummerċjalizzazzjoni biex tressaq 
soluzzjonijiet innovattivi, inklużi teknoloġiji 
emerġenti ewlenin, fis-suq bil-kwalità u l-
prezz meħtieġa għall-iskjerament fis-suq 
tal-massa; 
- Jippromwovu u jinkoraġġixxu l-użu ta’ 
għodod u tekniki għall-akkwist tal-
innovazzjoni.   
 

Kapaċi:  

- Jakkwistaw il-kunċetti u l-applikazzjoni 

ta’ akkwist tal-innovazzjoni u jagħtu 
prijorità abbażi tal-impatt tal-innovazzjoni, 
l-importanza baġitarja u l-influwenza 
potenzjali fuq is-suq; 
- Ifasslu u jimplimentaw strateġija li 
tħares ’il quddiem għall-akkwist tal-
innovazzjoni għall-organizzazzjoni abbażi 
ta’ opportunitajiet ta’ impatt kbir (eż. ICTs 
u teknoloġiji abilitanti essenzjali) u tal-
impatti miksuba mill-akkwisti tal-
innovazzjoni li jkunu tlestew; 
- Jixprunaw l-organizzazzjoni u oħrajn biex 
jadottaw prattiki tajbin f’konformità mal-
modernizzazzjoni tas-settur pubbliku 
nazzjonali u tal-UE u mal-pjanijiet ta’ 
azzjoni settorjali tat-teknoloġija emerġenti; 
- Jiddefendu l-iżvilupp u l-użu mifrux tal-
akkwist tal-innovazzjoni fi ħdan l-
organizzazzjoni u lil hinn minnha, jieħdu 
sehem f’avvenimenti ewlenin relatati mal-
akkwist tal-innovazzjoni, fi gruppi ta’ 
esperti u netwerks biex jippromwovu u 
jtejbu l-implimentazzjoni ta’ akkwist tal-
innovazzjoni;  
- Jistabbilixxu ftehimiet strateġiċi u 
strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ xerrejja 
oħrajn li jippermettu akkwisti kkoordinati 
jew konġunti regolari. 
 

KOMPETENZA NRU 7: 

SPEĊIFIKA GĦALL-

KATEGORIJA 

GĦARFIEN DWAR: Il-karatteristiċi u l-ispeċifiċitajiet rilevanti 

għal kategorija waħda jew aktar ta’ provvisti, servizzi jew 

xogħlijiet, inklużi l-fornituri, il-parametri tekniċi u l-

kundizzjonijiet tas-suq. 

 

Il-kompetenza speċifika għall-kategorija tinsab fil-qalba tal-

proċedura tal-akkwist. Jeħtieġ li l-karatteristiċi tal-kategorija ta’ 
provvisti, servizzi jew xogħlijiet li għandhom jinkisbu jkunu 
jinftiehmu sewwa, inkluż bl-involviment ta’ esperti u partijiet 
ikkonċernati (professjonisti u utenti finali). L-istrateġija tal-akkwist 
u d-dokumenti għandhom jitfasslu apposta biex jissodisfaw il-
ħtieġa identifikata u jimmassimizzaw il-valur għall-flus. 
 

 

 

 

 

Kapaċi:  

- Iwettqu riċerka u jipprovdu informazzjoni 
rilevanti dwar kategorija ta’ provvisti, 
servizzi jew xogħlijiet biex jieħdu 
deċiżjonijiet infurmati dwar ix-xiri.  
 

Kapaċi: 

- Jivverifikaw jekk hemmx xi rekwiżiti 

legali u regolatorji li japplikaw għall-
kategorija ta’ provvisti, servizzi jew 
xogħlijiet tagħhom (eż. jiżguraw livell 
minimu ta’ ħażniet għall-provvisti tal-kura 
tas-saħħa, ir-rekwiżiti tat-trasport u tal-
ħażna għal materjali perikolużi); 
- Jikkontribwixxu għad-definizzjoni tar-
rekwiżiti tekniċi tal-prodott fit-tħejjija tal-
ispeċifikazzjonijiet tekniċi. 
 

Kapaċi: 

- Jirranġaw u jikkategorizzaw l-infiq 

ippjanat skont ix-xejriet tas-swieq, filwaqt 
li jżommu f’moħħhom il-kwalità, is-servizz, 
ir-riskju u l-kost. 
 

Kapaċi: 

- Jaġixxu bħala punt ta’ referenza għall-

professjonisti tal-akkwist u l-utenti fil-
livell organizzazzjonali u anki f’dak 
nazzjonali; 
- Isawru politika organizzazzjonali jew 
nazzjonali għall-akkwist jew l-użu tal-
provvisti, tas-servizzi jew tax-xogħlijiet fil-
kategorija tagħhom; 
- Iħejju gwida tematika mmirata u jxerrdu 
l-aħjar prattiki żviluppati minn 
organizzazzjonijiet simili. 
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KOMPETENZA NRU 8: IL-

ĠESTJONI TAL-FORNITURI 

GĦARFIEN DWAR: l-istrateġiji u l-proċessi biex jiġu żviluppati 

u ġestiti relazzjonijiet mal-fornituri f’konformità mal-

prinċipji tal-akkwist pubbliku. 

 

Il-ġestjoni tal-fornituri tinvolvi l-bini u ż-żamma ta’ relazzjonijiet 

effettivi mal-fornituri attwali u ma’ dawk futuri potenzjali. Huwa 
essenzjali li tiġi żgurata l-konsenja b’suċċess tal-kuntratti attwali u 
tas-sejħiet għall-offerti futuri. Barra minn hekk, fehim akbar tal-
fornituri jista’ jgħin lill-professjonisti tal-akkwist jixprunaw ktajjen 
tal-provvista aktar robusti, etiċi, responsabbli u ekonomikament 
vantaġġużi permezz ta’ mezzi ta’ komunikazzjoni miftuħa mal-
fornituri, speċjalment SMEs. L-għoti ta’ informazzjoni, gwida u 
potenzjalment appoġġ u taħriġ lill-fornituri (eż. dwar l-użu tal-
akkwist elettroniku) huma modi effiċjenti kif jintlaħqu dawn l-
objettivi, filwaqt li jiġi żgurat li l-komunikazzjoni mal-operaturi 
ekonomiċi matul il-fażi tas-sejħa għall-offerti ssir f’konformità 
mal-prinċipji tal-akkwist pubbliku (jiġifieri n-nondiskriminazzjoni, it-
trasparenza u t-trattament ugwali) u mal-istandards etiċi.  
 

Kapaċi: 

- Iwieġbu għal mistoqsijiet sempliċi mill-

fornituri; 
- Jappoġġjaw il-ħidma ta’ professjonisti 
oħrajn tal-akkwist f’laqgħat u 
komunikazzjoni oħra mal-fornituri. 
 

Kapaċi: 

- Jinteraġixxu direttament mal-fornituri 

fuq kuntratti ta’ kumplessità baxxa; 
- Jagħtu pariri lill-operaturi ekonomiċi u 
lill-fornituri dwar it-twettiq tal-proċeduri 
ta’ akkwist elettroniku; 
- Jissorveljaw il-prestazzjoni tal-fornituri, 
jidentifikaw ix-xejriet u jieħdu l-azzjonijiet 
meħtieġa; 
- Jiżviluppaw relazzjonijiet tax-xogħol 
tajbin mal-fornituri abbażi tal-fiduċja, l-
impenn, l-integrità u għarfien tal-obbligi 
reċiproċi. 
 

Kapaċi: 

- Iżommu relazzjonijiet strutturati u 

strateġiċi mal-fornituri u mal-fornituri 
potenzjali abbażi tal-fiduċja, l-impenn, l-
integrità u għarfien tal-obbligi reċiproċi; 
- Jipprovdu appoġġ lill-fornituri, b’mod 
partikolari dwar l-użu tas-sistema tal-
akkwist elettroniku; 
- Janalizzaw ix-xejriet tal-fornituri u jaslu 
għal konklużjonijiet f’termini tal-
opportunitajiet għal titjib; 
- Jittrattaw każijiet ta’ tilwim mal-fornituri; 
- Jidentifikaw u jrawmu ktajjen ta’ 
provvista etiċi u ekonomikament 
vantaġġużi. 
 

Kapaċi: 

- Iżommu relazzjonijiet ta’ livell għoli mal-

fornituri strateġiċi; 
- Jesploraw opportunitajiet għal valur 
miżjud akbar fi proġetti kumplessi 
b’implikazzjonijiet politiċi; 
- Jiddefinixxu s-suġġetti u jfasslu l-
kontenut ta’ appoġġ lill-fornituri; 
- Isawru u jisfruttaw ktajjen ta’ provvista 
etiċi u ekonomikament vantaġġużi. 
 

KOMPETENZA NRU 9: 

NEGOZJATI 

GĦARFIEN DWAR: l-istrateġiji ta’ negozjati matul il-fażijiet 

tal-akkwist u l-ġestjoni tal-kuntratti, f’konformità mal-

prinċipji tal-akkwist pubbliku. 

 

In-negozjati jistgħu jintużaw biex jiggarantixxu u jmexxu ’l 

quddiem l-interessi tal-organizzazzjoni u, fl-aħħar mill-aħħar, tal-
benefiċjarju finali, biex jinkiseb l-aħjar valur għall-flus. Huma 
għandhom l-għan li jilħqu ftehim reċiproku bejn l-awtorità 
kontraenti u l-fornitur, minkejja interessi potenzjalment opposti, 
dwar kif jistgħu jittejbu l-offerti sottomessi biex jissodisfaw aħjar 
it-termini u l-kundizzjonijiet iddikjarati fid-dokumenti tal-akkwist. 
In-negozjati jridu jirrispettaw il-prinċipji ġenerali tal-akkwist (jiġifieri 
n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali), kif 
ukoll l-istandards ta’ etika u integrità. 
 

Kapaċi: 

- Iwettqu kompiti bażiċi relatati mal-

proċess tan-negozjati; 
- Jappoġġaw il-proċess tan-negozjati bi 
ġbir tad-data u tal-kontribuzzjonijiet u 
analiżi tad-data. 
 

Kapaċi: 

- Jiġbru kontribuzzjonijiet, data u 

informazzjoni, inklużi dawk minn esperti 
interni, biex jgħinu fit-tħejjija ta’ strateġiji 
tan-negozjati; 
- Jattendu u jipparteċipaw b’mod attiv fil-
laqgħat tan-negozjati; 
- Imexxu n-negozjati u jsolvu kwistjonijiet 
sempliċi għal proġetti ta’ rutina 
b’kumplessità baxxa; 
- Jipprovdu appoġġ fin-negozjati għal 
proġetti b’kumplessità ogħla. 
 

Kapaċi: 

- Iħejju strateġiji ta’ negozjati u jelaboraw 

il-pożizzjonijiet tan-negozjati abbażi tar-
riċerka u l-analiżi, u l-kontribut minn 
partijiet ikkonċernati interni; 
- Jattendu għan-negozjati u jsolvu 
kwistjonijiet kumplessi li jinqalgħu għal tipi 
differenti ta’ akkwisti u kuntratti; 
- Imexxu l-maġġoranza tan-negozjati ta’ 
proġetti b’kumplessità għolja (f’termini ta’ 
riskju, ta’ teknikalità u/jew ta’ aspetti 
proċedurali). 
 

Kapaċi: 

- Imexxu negozjati operazzjonali u 

strateġiċi kumplessi fuq firxa wiesgħa ta’ 
tipi ta’ kuntratti, kwistjonijiet u partijiet 
ikkonċernati; 
- Imexxu negozjati kumplessi għal akkwisti 
politikament sensittivi b’kumplessità 
għolja u b’riskju għoli; 
- Jiksbu l-aħjar valur għall-flus u l-aħjar 
soluzzjoni f’termini tal-kontribut għall-
kisba tal-objettivi ta’ politika. 
 

KOMPETENZA NRU 10: 

VALUTAZZJONI TAL-

ĦTIĠIJIET 

GĦARFIEN DWAR: Tekniki u għodod tal-valutazzjoni tal-

ħtiġijiet għad-determinazzjoni tal-ħtiġijiet sottostanti tal-

organizzazzjoni u tal-utenti finali rigward is-suġġett tal-

akkwist. 

 

Il-valutazzjoni tal-ħtiġijiet hija l-proċess li jiddetermina l-

ħtiġijiet, inklużi l-impatti possibbli f’termini ta’ valur għall-flus jew 
impatti ambjentali, fir-rigward tas-suġġett tal-akkwist b’diversi 
mezzi, inklużi: 
- Il-kollegament mal-partijiet ikkonċernati interni u esterni, fi ħdan 

l-organizzazzjoni nnifisha jew ma’ partijiet terzi, biex jiġu identifikati 
l-ħtiġijiet tagħhom;  
- It-trasformazzjoni tal-ħtiġijiet identifikati fl-ippjanar tal-akkwist 
ta’ provvisti, ta’ servizzi, jew f’konformità mal-pjan tal-baġit tal-
organizzazzjoni; 
- Il-kunsiderazzjoni tal-aggregazzjoni tal-ħtiġijiet relatati mal-istess 
suġġett. 
 

Kapaċi: 

- Jiġbru l-informazzjoni rilevanti minn 

bosta sorsi b’mod strutturat (eż. bl-użu ta’ 
mudelli); 
- Jinteraġixxu ma’ partijiet ikkonċernati 
interni u esterni biex jifhmu l-ħtiġijiet 
organizzazzjonali; 
- Jabbozzaw l-ewwel valutazzjoni tal-
ħtiġijiet. 
 

Kapaċi: 

- Jinteraġixxu ma’ partijiet ikkonċernati 
interni u esterni biex jifhmu l-firxa ta’ 
ħtiġijiet attwali u prevedibbli; 
- Janalizzaw u jinterpretaw id-data 
miġbura u jaslu għal konklużjonijiet fl-
identifikazzjoni tal-ħtiġijiet potenzjali; 
- Jidentifikaw każijiet simili u jagħmlu 
suġġerimenti għall-aggregazzjoni tal-
ħtiġijiet biex jiġġeneraw tfaddil; 
- Jaġixxu b’mod awtonomu fl-
identifikazzjoni tal-ħtieġa għal u t-
tmexxija ta’ proċeduri ta’ akkwist standard. 
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu l-proċess sħiħ tal-analiżi tal-
ħtiġijiet u l-interpretazzjoni tad-data; 
- Jikkontribwixxu għarfien espert tekniku 
kif meħtieġ għal proċeduri ta’ akkwist 
kumplessi; 
- Jikkollaboraw mal-kollegi biex jiġbru 
għarfien teknoloġiku avvanzat għall-
abbozzar ta’ speċifikazzjonijiet tekniċi; 
- Jipproponu għażliet u soluzzjonijiet 
alternattivi biex jindirizzaw aħjar il-ħtiġijiet 
u l-prijoritajiet sottostanti u jagħmlu 
rakkomandazzjonijiet; 
- Jimplimentaw soluzzjonijiet u strateġiji li 
jgħinu sabiex jantiċipaw u joħolqu modi 
innovattivi biex jissodisfaw il-ħtiġijiet 
interni u esterni (eż. aggregazzjoni tal-
ħtiġijiet); 
- Jikkomunikaw b’mod konvinċenti mal-
partijiet ikkonċernati interni u esterni dwar 
l-approċċ irrakkomandat. 

Kapaċi: 

- Jissorveljaw il-proċess sħiħ tal-
valutazzjoni tal-ħtiġijiet b’attenzjoni għall-
opportunitajiet biex jiżdiedu l-valur għall-
flus u l-impatt fuq l-objettivi ta’ politika fl-
organizzazzjoni kollha; 
- Jagħtu pariri dwar id-distinzjonijiet 
possibbli bejn l-ispejjeż tal-investiment u 
n-nefqa kurrenti għal baġit speċifiku; 
- Jinfluwenzaw il-partijiet ikkonċernati 
ewlenin biex jimplimentaw l-istrateġija 
usa’ tal-akkwist tal-organizzazzjoni, li 
tinkludi l-identifikazzjoni ta’ sinerġiji bejn l-
organizzazzjonijiet; 
- Imexxu u jikkontestaw l-istrateġija ta’ 
identifikazzjoni tal-ħtiġijiet tal-
organizzazzjoni u joħolqu kultura ta’ 
prestazzjoni u innovazzjoni. 
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

 

KOMPETENZA NRU 11: 

ANALIŻI TAS-SUQ U 

IMPENN TAS-SUQ 

GĦARFIEN DWAR: Analiżi tas-suq u tekniki u għodod għall-

impenn tas-suq li jistgħu jintużaw biex jinftiehmu l-

karatteristiċi tas-suq tal-fornituri, kif ukoll il-kundizzjonijiet 

u x-xejriet tas-suq, sabiex tiġi definita l-istrateġija tal-

akkwist. 

 

Analiżi tas-suq tipprovdi ħarsa fil-fond lejn liema provvisti u 

servizzi jistgħu jew ma jistgħux jiġu pprovduti mis-suq, u taħt liema 
kundizzjonijiet. Hija tinvolvi l-ġbir ta’ informazzjoni dwar l-
ixprunaturi ewlenin tas-suq (eż. politiċi, ambjentali, teknoloġiċi, 
soċjali) u dwar l-offerenti potenzjali. Din l-informazzjoni tista’ 
tintuża biex tiġi definita l-istrateġija tal-akkwist (eż. il-qsim 
f’lottijiet), il-prezz ta’ referenza, u l-kriterji tal-għażla u tal-għoti 
biex jitmexxew ’il quddiem aħjar l-objettivi tal-organizzazzjoni.  
Impenn tas-suq huwa proċess ta’ konsultazzjoni li jgħin biex jiġu 

identifikati l-offerenti u s-soluzzjonijiet potenzjali, jiġi identifikat id-
distakk bejn il-ħtieġa tal-akkwist u dak li s-suq jista’ joffri, jew 
inkella biex is-suq jiġi informat dwar akkwist li jmiss. Jistgħu 
jintużaw tekniki differenti ta’ impenn tas-suq, bħal kwestjonarji, 
djalogu tekniku, jiem miftuħa għall-pubbliku, u ittri elettroniċi diretti 
lill-fornituri, sakemm isiru f’konformità mal-prinċipji tal-akkwist 
pubbliku (jiġifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-
trattament ugwali), u standards ta’ etika, privatezza, kunfidenzjalità 
u integrità, sabiex tiġi żgurata kompetizzjoni ġenwina u ġusta. 
 

Kapaċi: 

- Japplikaw il-prinċipji tat-trasparenza, 
tan-nondiskriminazzjoni u tat-trattament 
ugwali, kif ukoll l-istandards tal-etika, tal-
privatezza, tal-kunfidenzjalità u tal-
integrità japplikaw għall-konsultazzjonijiet 
tas-suq; 
- Jiġbru l-informazzjoni mis-sorsi 
disponibbli mingħajr ma jinvolvu lill-
fornituri, sabiex jappoġġjaw il-valutazzjoni 
tas-suq dwar rekwiżiti sempliċi; 
- Iħejju dokumentazzjoni ta’ sostenn. 
 

Kapaċi: 

- Japplikaw il-prinċipji tan-
nondiskriminazzjoni, tat-trasparenza u tat-
trattament ugwali, kif ukoll l-istandards 
tal-etika u tal-integrità għall-
konsultazzjonijiet tas-suq; 
- Janalizzaw u jinterpretaw ir-riċerka tas-
suq biex jagħmlu stima tal-ispejjeż u 
previżjoni tal-baġits; 
- Jevalwaw l-impatt potenzjali tal-fatturi 
tas-suq bl-użu tal-għodod rilevanti. 
 

Kapaċi: 

- Jirrevedu l-analiżi tas-suq u jiżguraw il-
kompletezza; iwettqu riċerka tas-suq dwar 
ħtiġijiet organizzazzjonali kumplessi 
f’konformità mal-prinċipji; 
- Jidentifikaw l-opportunitajiet tas-suq u 
jipproponu miżuri ta’ mitigazzjoni għal 
kwalunkwe riskju identifikat; 
- Jistabbilixxu proċessi li jippermettu lil 
numru rilevanti ta’ fornituri jieħdu sehem 
fil-konsultazzjonijiet tas-suq u fil-proċeduri 
ta’ djalogu kompetittiv; 
- Jiżguraw li l-istrateġiji ta’ akkwist ikunu 
mfassla biex jirriflettu l-kundizzjonijiet tas-
suq, l-għanijiet ta’ politika u l-
opportunitajiet identifikati; 
- Jidentifikaw ir-riskji għal kompetizzjoni 
ġenwina fil-każ ta’ offerta tas-suq 
limitata, minħabba l-għadd ta’ fornituri 
attivi jew in-natura tas-servizz jew tal-
provvista. 
 

Kapaċi: 

- Jieħdu vantaġġ mill-kundizzjonijiet u l-
opportunitajiet tas-suq biex jallinjaw l-
istrateġija tal-akkwist max-xejriet tas-suq 
emerġenti u jsawruha biex tilħaq bl-aħjar 
mod l-għanijiet ta’ politika tal-
organizzazzjoni; 
- Jagħtu pariri dwar l-aqwa tekniki għall-
impenn tas-suq u jipproponu modi kif 
jistgħu jittaffew ir-riskji assoċjati 
magħhom; 
- Jissorveljaw il-proċess tal-analiżi tas-suq 
u jieħdu d-deċiżjonijiet rilevanti abbażi tal-
valutazzjoni; 
- Jantiċipaw l-iżviluppi futuri u r-riskji 
potenzjali fil-katina tal-provvista; 
- Jippromwovu kultura li tissodisfa u 
teċċedi l-ħtiġijiet interni u timmassimizza 
l-valur għall-flus fil-livell 
organizzazzjonali; 
- Jifhmu u jiftħu s-swieq billi jinfluwenzaw 
il-ktajjen tal-provvista (eż. jikkonsultaw 
mal-SMEs) permezz tal-impenn tas-suq. 
 

KOMPETENZA NRU 12: 

STRATEĠIJA TAL-

AKKWIST 

GĦARFIEN DWAR: Il-firxa ta’ strateġiji ta’ akkwist 

disponibbli u l-komponenti tagħhom (eż. f’termini ta’ għażla 

u karatteristiċi tal-proċeduri, strumenti għas-sottomissjoni, 

tipi ta’ kuntratti) sabiex jintlaħqu l-objettivi tal-

organizzazzjoni. 

 

It-tfassil tal-istrateġija tal-akkwist huwa l-użu intenzjonat ta’ 

elementi differenti fiċ-ċiklu tal-ħajja tal-akkwist biex jirriflettu u 
jisfruttaw il-kundizzjonijiet tas-suġġett tal-akkwist u jiddefinixxu l-
aktar proċess xieraq u li jħalli impatt sabiex jintlaħqu l-objettivi tal-
organizzazzjoni u tiġi żgurata kompetizzjoni ġenwina. Dan jinkludi l-
identifikazzjoni tal-aktar għażla xierqa bejn:  
- It-tipi ta’ proċeduri ta’ akkwist; 

- Akkwist awtonomu jew konġunt; 
- Il-karatteristiċi tal-proċedura, bħall-kamp ta’ applikazzjoni, it-tul 
ta’ żmien u l-qsim f’lottijiet; 
- It-tekniki u l-istrumenti għas-sottomissjoni elettronika (irkanti u 
katalogi elettroniċi, u sistemi dinamiċi tax-xiri); 
- It-tipi ta’ kuntratti (eż. ftehim dirett jew ftehim qafas) u klawżoli 
dwar l-eżekuzzjoni tal-kuntratt. 
 

 

 

 

 

 

Kapaċi:  

- Jifhmu l-proċeduri ta’ akkwist, it-tekniki 

għas-sottomissjoni elettronika ta’ offerti u 
t-tipi ta’ kuntratti użati b’mod komuni; 
- Jappoġġaw ir-riċerka dwar il-proċeduri, 
it-tekniki u l-istrumenti ta’ akkwist għall-
istrateġija tal-akkwist; 
- Jipprovdu kontribut biex jappoġġjaw il-
proċess tat-teħid tad-deċiżjonijiet dwar l-
istrateġija tal-akkwist; eż. jiġbru fil-qosor u 
jirrapportaw l-informazzjoni miġbura dwar 
l-għażliet ta’ akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu l-istadji differenti tal-istrateġija 

tal-akkwist; 
- Jiġbru l-informazzjoni meħtieġa biex 
jieħdu deċiżjonijiet u jagħmlu 
rakkomandazzjonijiet dwar l-istrateġija 
tal-akkwist li jkunu xprunati mid-data; 
- Jagħmlu użu effettiv mill-firxa sħiħa ta’ 
proċeduri tal-akkwist, tekniki għas-
sottomissjoni elettronika ta’ offerti, tipi ta’ 
kuntratti u klawżoli dwar l-eżekuzzjoni tal-
kuntratti, fejn xieraq. 
 

Kapaċi: 

- Jagħmlu suġġerimenti għall-użu ta’ 

diversi proċeduri u tekniki tal-akkwist 
sabiex ifasslu l-istrateġija tal-akkwist; 
- Jissorveljaw il-proċess tar-riċerka u tal-
analiżi u jieħdu d-deċiżjoni finali dwar l-
aktar proċess ta’ akkwist xieraq; 
- Jiżguraw li jkunu disponibbli r-riżorsi 
addattati għall-proċess tar-riċerka u tal-
analiżi; 
- Jużaw ir-riżultati tal-analiżi tas-suq, 
jivvalutaw u jieħdu azzjoni biex jittaffa 
kwalunkwe riskju ta’ mġiba anti-
kompetittiva mill-fornituri b’rabta ma’ 
diversi għażliet; 
- Jiddeċiedu dwar it-tfassil tal-istrateġija 
tal-akkwist billi jużaw il-firxa sħiħa ta’ 
proċeduri u tekniki tal-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jipprovdu pariri esperti lill-prattikanti 

dwar il-proċess tat-tfassil tal-akkwist u 
jappoġġaw l-użu ta’ proċeduri alternattivi 
ta’ akkwist; 
- Jgħinu biex tissawwar politika 
organizzazzjonali u nazzjonali li tappoġġja 
strateġija tal-akkwist tajba; 
- Janalizzaw u jimplimentaw is-sejbiet tal-
analiżi tas-suq u l-impenn tas-suq biex 
tissawwar l-istrateġija tal-akkwist. 
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

KOMPETENZA NRU 13: 

SPEĊIFIKAZZJONIJIET 

TEKNIĊI 

GĦARFIEN DWAR: L-abbozzar ta’ speċifikazzjonijiet tekniċi li 

jippermettu lil offerenti potenzjali jissottomettu offerti 

realistiċi li jindirizzaw direttament il-ħtieġa sottostanti tal-

organizzazzjoni. 

 

L-abbozzar ta’ speċifikazzjonijiet tekniċi jinvolvi t-

trasformazzjoni tas-sejbiet tal-valutazzjoni tal-ħtiġijiet u l-analiżi 
tas-suq fi speċifikazzjonijiet konkreti u kriterji ta’ evalwazzjoni li 
jistgħu jintużaw fil-valutazzjoni tal-offerti u fl-għoti tal-kuntratt. 
Dan jinkludi l-iffissar ta’ rekwiżiti minimi oġġettivi u mhux 
preskrittivi żżejjed għas-suġġett sabiex jiġi evitat li l-kompetizzjoni 
tkun limitata bla bżonn. L-iżgurar li l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi 
jkunu ffokati fuq l-eżiti u li jkunu jgħoddu għall-futur huwa 
fundamentali biex jippermetti l-innovazzjoni u t-titjib kontinwu. 
Meta jkunu qed jiġu abbozzati l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi, ix-
xerrejja pubbliċi għandhom diġà jiddefinixxu l-kriterji ta’ esklużjoni, 
għażla u għoti li ser jintużaw biex jiġu evalwati l-offerti sabiex tiġi 
identifikata l-Aktar Offerta Ekonomikament Vantaġġuża (MEAT). L-
ispeċifikazzjonijiet tekniċi jistgħu jinkludu wkoll referenzi għal 
standards u tikketti sabiex ikunu żgurati fehim komuni, trasparenza 
u trattament ugwali. 
 

Kapaċi: 

- Jikkontribwixxu għat-tħejjija ta’ 
speċifikazzjonijiet tekniċi ċari; 
- Jadattaw l-ispeċifikazzjonijiet tas-sejħiet 
għall-offerti standardizzati jew użati 
preċedentement għall-ħtiġijiet attwali. 
 

Kapaċi: 

- Jiġbru l-informazzjoni u l-analiżi dwar il-
kontenut tekniku biex jappoġġjaw l-iżvilupp 
tal-ispeċifikazzjoni; 
- Japplikaw il-kriterji tal-għażla u tal-għoti 
u l-influwenza tagħhom fuq is-suq; 
- Jiżguraw li l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi 
jkunu konformi mal-prinċipji tal-akkwist 
pubbliku, l-obbligi orizzontali bħall-
aċċessibbiltà kif ukoll rekwiżiti legali 
speċifiċi għas-settur; 
- Jagħmlu użu minn kriterji mhux tal-prezz 
għall-proċeduri ta’ akkwist ta’ rutina, 
inkluża l-ponderazzjoni xierqa biex jiġi 
żgurat l-aħjar bilanċ bejn il-prezz u l-
kwalità; 
- Jirreferu għal standards u tikketti biex 
iżidu l-fehim komuni tad-dokumenti tal-
akkwist bejn ix-xerrejja u l-fornituri; 
- Jinvolvu ruħhom mal-esperti biex jifhmu 
l-pjanijiet direzzjonali teknoloġiċi li 
jappoġġjaw l-abbozzar ta’ 
speċifikazzjonijiet tekniċi għal akkwisti tal-
innovazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Jabbozzaw speċifikazzjonijiet li jieħdu 
vantaġġ minn swieq li qed jevolvu u 
jżommu l-pass mal-ħtiġijiet li jinbidlu; 
- Jikkollaboraw mal-kollegi u s-servizzi 
rilevanti biex jiġbru għarfien teknoloġiku 
avvanzat għall-abbozzar ta’ 
speċifikazzjonijiet tekniċi; 
- Jiddefinixxu l-kriterji tal-għażla u tal-
għoti biex jagħtu valur għall-flus b’fehim 
tal-implikazzjonijiet tas-suq u r-rekwiżiti 
legali kif ukoll għall-użu potenzjali tal-
istandards u tat-tikketti; 
- Jipprovdu gwida dwar l-abbozzar ta’ 
speċifikazzjonijiet tekniċi lill-membri tat-
tim; 
- Jifhmu u jinkorporaw il-pjanijiet 
direzzjonali teknoloġiċi meta jabbozzaw l-
ispeċifikazzjonijiet tekniċi. 
 

Kapaċi: 

- Jipprovdu pariri jew imexxu l-iżvilupp ta’ 
speċifikazzjonijiet kumplessi ħafna; 
- Jixprunaw l-iżvilupp ta’ speċifikazzjonijiet 
innovattivi u li jħarsu ’l quddiem mal-
ispeċjalisti u l-esperti rilevanti, inkluż l-użu 
ta’ rekwiżiti funzjonali; 
- Jirrevedu l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi 
għal akkwisti kumplessi u bi profil għoli.  
 

KOMPETENZA NRU 14: 

DOKUMENTAZZJONI TAL-

OFFERTA 

GĦARFIEN DWAR: Il-kontenut tad-dokumentazzjoni tal-

offerta, inklużi l-kriterji ta’ esklużjoni, għażla u għoti li 

huma l-bażi għad-deċiżjoni dwar l-għoti ta’ kuntratt, sabiex 

proċedura ta’ akkwist titmexxa b’suċċess. 

 

Sabiex titnieda proċedura ta’ akkwist, għandha titħejja 
dokumentazzjoni tal-offerta u jridu jiġu definiti l-kriterji ta’ 

esklużjoni, għażla u għoti li huma l-bażi għad-deċiżjoni dwar l-għoti 
tal-kuntratt. Id-dokumentazzjoni tal-offerta (minbarra l-
ispeċifikazzjonijiet tekniċi) tispjega r-rekwiżiti amministrattivi tal-
proċedura, tiġġustifika l-valur stmat tal-kuntratt, u tispeċifika t-
termini u l-kundizzjonijiet li taħthom l-offerti għandhom jiġu 
sottomessi, evalwati u mogħtija. Dawn jistgħu jinkludu elementi 
oħrajn bħal abbozzi ta’ dispożizzjonijiet tal-kuntratt, kundizzjonijiet 
ta’ kanċellazzjoni għall-offerta, kif ukoll modifiki, dispożizzjonijiet 
dwar l-eżekuzzjoni u t-terminazzjoni, eċċ.  
 

Kapaċi: 

- Jappoġġjaw it-tħejjija ta’ dokumenti ta’ 
akkwist, bħal struzzjonijiet, lill-offerenti, l-
annessi li għandhom jimtlew, u l-abbozzi 
ta’ kuntratti, abbażi ta’ linji gwida u 
mudelli; 
- Jiżguraw il-kwalità tal-proċess tad-
dokumentazzjoni tal-offerti billi japplikaw 
il-metodoloġija u l-istandards addattati. 
 

Kapaċi: 

- Jabbozzaw id-dokumentazzjoni tal-
akkwist f’konformità mal-politika tal-
organizzazzjoni u mar-regolamenti 
nazzjonali u tal-UE; 
- Jippubblikaw avviżi ta’ sejħiet għall-
offerti u jirrispondu għall-mistoqsijiet tal-
operaturi ekonomiċi dwar ir-rekwiżiti tad-
dokumentazzjoni tal-offerti; 
- Ifasslu kemm termini kuntrattwali 
standard kif ukoll dawk mhux standard 
b’kollaborazzjoni mal-konsulenti legali; 
- Jivverifikaw il-konformità u l-
kompletezza tad-dokumentazzjoni tal-
akkwist imħejjija. 
 

Kapaċi: 

- Ifasslu u jimlew id-dokumentazzjoni tas-
sejħa għall-offerti li tirrifletti l-għanijiet ta’ 
politika u tgħin biex timmassimizza l-valur 
għall-flus; 
- Jiżguraw li tiġi applikata l-metodoloġija 
korretta għas-sejħiet għall-offerti tal-
akkwist pubbliku maħruġa; 
- Jipprevedu u jindirizzaw ir-riskji marbuta 
mal-aspetti finanzjarji u legali tad-
dokumenti kkonċernati; 
- Japprovaw id-dokumentazzjoni finali u 
deċiżjonijiet maniġerjali oħrajn relatati 
mal-proċess. 
 

Kapaċi: 

- Jikkontribwixxu għall-politika tal-
organizzazzjoni fir-rigward tad-
dokumentazzjoni tal-offerti, u jaġixxu 
bħala punt ta’ referenza għar-rieżami u l-
verifika tal-konformità għal oħrajn; 
- Ifasslu u jimplimentaw strateġija 
trasparenti u xierqa għad-
dokumentazzjoni tal-offerti għall-
organizzazzjoni f’konformità sħiħa mal-
limitazzjonijiet u l-possibbiltajiet legali. 
 

KOMPETENZA NRU 15: 

EVALWAZZJONI TAL-

OFFERTA 

GĦARFIEN DWAR: Il-proċess ta’ evalwazzjoni xieraq skont it-

tip ta’ proċeduri ta’ akkwist, inklużi r-rwol u r-

responsabbiltajiet tal-kumitat tal-evalwazzjoni, sabiex jiġi 

żgurat li l-offerti kollha jiġu vvalutati b’mod oġġettiv u 

trasparenti abbażi ta’ kriterji definiti minn qabel. 

 
Il-proċess tal-evalwazzjoni tal-offerti jrid jiżgura li l-offerti jiġu 

vvalutati b’mod oġġettiv u legalment konformi u fl-isfond tal-kriterji 
tal-esklużjoni, tal-għażla u tal-għoti definiti fis-sejħa għall-offerti, 
sabiex tiġi identifikata l-Aktar Offerta Ekonomikament Vantaġġuża 
(MEAT). Il-kumitat tal-evalwazzjoni għandu jitmexxa minn 
amministraturi b’esperjenza li jkunu mħarrġin sewwa fir-rwoli, ir-
responsabbiltajiet u l-obbligi proċedurali tagħhom, appoġġjati minn 
esperti tekniċi rilevanti fil-qasam tas-suġġett, inkluża l-valutazzjoni 

Kapaċi: 

- Jappoġġaw il-proċess ta’ evalwazzjoni, 
inkluża t-tħejjija ta’ dokumentazzjoni 
għall-kumitat tal-evalwazzjoni; 
- Jiġġestixxu d-dokumentazzjoni tal-
offerti, inklużi l-wasla tal-offerti u l-
arkivjar; 
- Jipparteċipaw fil-valutazzjoni tal-offerti 
u jiżguraw li l-proċess jiġi ddokumentat. 
 

Kapaċi:  

- Iwettqu evalwazzjoni abbażi tal-kriterji 
definiti u jagħmlu rakkomandazzjonijiet 
biex jappoġġjaw it-teħid ta’ deċiżjonijiet 
dwar l-għoti; 
- Jipparteċipaw bħala membru votanti fil-
kumitati tal-evalwazzjoni għal kuntratti ta’ 
rutina; 
- Jindividwaw każijiet possibbli ta’ mġiba 
anti-kompetittiva u korrotta, bħall-
kollużjoni fost il-fornituri, abbażi tal-
offerta; 
- Iħejju u jipprovdu feedback lill-offerenti; 
- Jiddokumentaw il-proċess tal-

Kapaċi: 

- Jippresiedu l-kumitati tal-evalwazzjoni 
għal ħafna mit-tipi ta’ proċeduri; 
- Jiżguraw li l-proċess tal-evalwazzjoni 
jitwettaq b’mod konsistenti, trasparenti u 
ġust; 
- Jiżguraw li l-għadd, il-ħiliet u l-għarfien 
tal-membri tal-bord tal-evalwazzjoni jkunu 
xierqa, u li jkunu ħielsa minn kunflitt ta’ 
interess; 
- Jikkomunikaw l-eżiti tal-bord tal-
evalwazzjoni lill-partijiet ikkonċernati. 
 

Kapaċi: 

- Jiffaċilitaw ir-riżoluzzjoni ta’ każijiet 
kumplessi fejn ikun diffiċli li l-offerti jiġu 
evalwati jew fejn jinqala’ kunflitt ta’ 
interess; 
- Jipprovdu suġġerimenti għall-
mobilizzazzjoni tal-esperti rilevanti biex 
jieħdu sehem fil-kumitati tal-evalwazzjoni.  
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

tal-istandards u tat-tikketti. Il-proċess għandu jkun iddokumentat 
biex jipprovdi l-evidenza u r-raġuni fundamentali għall-għotja. 
 

evalwazzjoni użat biex jiġu kklassifikati l-
offerti sabiex jiġu żgurati rapportar u 
rendikont tal-entrati xierqa.  
 

KOMPETENZA NRU 16: 

ĠESTJONI TAL-KUNTRATTI 

GĦARFIEN DWAR: Il-prinċipji tal-ġestjoni tal-kuntratti għall-

iżgurar ta’ konsenja xierqa, f’konformità mar-rekwiżiti 

legali u l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi kollha, kif ukoll il-

loġistika u l-kunsiderazzjonijiet tal-ġestjoni tal-inventarju. 

 

Il-ġestjoni tal-kuntratti tinvolvi l-iżgurar li s-suġġett tal-akkwist 

jiġi kkonsenjat skont it-termini, il-kundizzjonijiet fl-
ispeċifikazzjonijiet tekniċi u l-kuntratt, u f’konformità mar-rekwiżiti 
legali u l-ispeċifikazzjonijiet tekniċi kollha. Dan jinkludi aspetti 
relatati mal-governanza, ir-riskju, il-prestazzjoni (u l-Indikaturi 
Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs)), ir-regoli dwar il-modifiki tal-
kuntratti u l-ġestjoni finanzjarja tal-kuntratti.  
Fil-każ tal-kuntratti ta’ provvista, il-ġestjoni tal-kuntratti tkopri wkoll 
il-loġistika u l-ġestjoni tal-inventarju. Dan ifisser li jiġi żgurat li l-
oġġetti jiġu kkonsenjati fil-ħin u jilħqu l-istandards tal-kwalità, u li 
d-disponibbiltà tal-ħażniet tinżamm b’mod konsistenti u 
kosteffettiv. 
 

Kapaċi: 

- Jiġbru d-data għall-monitoraġġ tal-

implimentazzjoni tal-kuntratti; 
- Jaġġornaw u jżommu bażijiet tad-data u 
reġistri tal-kuntratti; 
- Jappoġġaw il-funzjonijiet ta’ kunsinna 
tal-kuntratti f’konformità mal-kamp ta’ 
applikazzjoni, il-kwalità, iż-żmien u l-baġit; 
- Jirrapportaw dwar l-istadji importanti u l-
eżiti kuntrattwali; 
- Jappoġġjaw il-ġestjoni tal-inventarju u 
jinformaw meta jinqalgħu kwistjonijiet 
b’rabta mal-loġistika jew mal-inventarju.  
 

Kapaċi: 

- Jiddefinixxu u jimplimentaw il-pjan ta’ 
ġestjoni tal-kuntratt; 
- Jissorveljaw l-eżekuzzjoni tal-kuntratti 
abbażi tal-Indikaturi Ewlenin tal-
Prestazzjoni ddefiniti minn qabel; 
- Iwettqu valutazzjonijiet tar-riskju regolari 
fuq il-kuntratti ta’ akkwist; 
- Japplikaw it-termini u l-kundizzjonijiet 
tal-kuntratti f’ċirkostanzi varji; 
- Jagħtu pariri dwar il-modifiki fil-kuntratti; 
- Iħejju r-raġuni għat-terminazzjoni tal-
kuntratt; 
- Japplikaw miżuri korrettivi fil-każ ta’ 
devjazzjonijiet mit-termini tal-kuntratt; 
- Japplikaw l-esperjenza diretta bil-
loġistika u jwettqu l-ġestjoni tal-inventarju. 
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu portafoll ta’ kuntratti għall-

akkwist ta’ provvisti, xogħlijiet u servizzi; 
- Jantiċipaw l-implimentazzjoni tal-
kuntratt diġà matul il-fażi ta’ qabel l-
għotja biex jiġu minimizzati l-modifiki fil-
kuntratti aktar ’il quddiem; 
- Jadattaw il-prattiki ta’ ġestjoni 
f’sitwazzjonijiet diffiċli; 
- Jieħdu deċiżjoni dwar it-terminazzjoni 
tal-kuntratt; 
- Jifhmu u jipprovdu pariri dwar l-aspetti 
kollha relatati mad-dritt kuntrattwali u l-
istrateġiji ta’ ġestjoni tal-kuntratti; 
- Ifasslu l-loġistika u l-ġestjoni tal-
inventarju għall-kunsinna ta’ oġġetti 
kumplessi. 
 

Kapaċi: 

- Jissorveljaw il-ġestjoni ta’ kuntratti 
kumplessi u jipprovdu pariri dwar ir-
riżoluzzjoni tal-kuntratti bi kwistjonijiet ta’ 
sfida; 
- Isawru l-politika ta’ ġestjoni tal-kuntratti 
fil-livell organizzazzjonali jew nazzjonali; 
- Jiżguraw l-allinjament ġenerali mar-
rekwiżiti legali jew ta’ politika nazzjonali 
f’termini ta’ loġistika u ġestjoni tal-
inventarju; 
- Imexxu l-politika tal-loġistika u tal-
inventarju fl-organizzazzjoni kollha 
b’effiċjenza u effettività. 
 

KOMPETENZA NRU 17: 

ĊERTIFIKAZZJONI U ĦLAS 

GĦARFIEN DWAR: Il-prinċipji ta’ verifika u l-qafas ta’ 

kontroll finanzjarju li jiżguraw li l-provvisti, is-servizzi jew 

ix-xogħlijiet rilevanti jiġu pprovduti f’konformità mat-

termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji 

u ta’ kontabbiltà kollha applikabbli sabiex isir il-pagament. 

 

Qabel ma tipproċedi bi ħlas lil kuntrattur għall-forniment ta’ 
provvisti, xogħlijiet jew servizzi, l-organizzazzjoni akkwirenti 
għandha bżonn twettaq kontroll tal-verifika biex tiżgura l-

allinjament mal-ispeċifikazzjonijiet tat-termini u l-kundizzjonijiet 
tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji u ta’ kontabbiltà kollha applikabbli.  
 

Kapaċi: 

- Jiġbru fatturi u dokumenti oħrajn li 
jappoġġjaw il-proċess ta’ verifika tal-
akkwist; 
- Jgħinu biex jiġi żgurat rendikont ċar tal-
entrati għall-pagamenti kollha magħmula. 
 

Kapaċi: 

- Jirrevedu d-dokumentazzjoni meħtieġa 
għall-proċess taċ-ċertifikazzjoni tal-
pagamenti; 
- Jużaw it-tekniki u l-għodod rilevanti biex 
jivverifikaw jekk sarux pagamenti doppji;  
- Jivvalutaw il-konformità tal-provvisti, 
tax-xogħlijiet jew tas-servizzi mat-termini 
u l-kundizzjonijiet tal-kuntratti ta’ rutina; 
- Iħejju rakkomandazzjonijiet għall-
approvazzjoni jew ir-rifjut tal-pagament; 
 

Kapaċi: 

- Jivvalutaw il-konformità tal-provvisti, 
tax-xogħlijiet jew tas-servizzi mat-termini 
u l-kundizzjonijiet ta’ kuntratti kumplessi; 
- Jiżviluppaw miżuri ta’ mitigazzjoni għall-
prevenzjoni u d-detezzjoni ta’ frodi tal-
ħlas, bħal pagamenti doppji;  
- Jawtorizzaw jew jirrifjutaw it-talbiet 
għall-ħlas. 
 

Kapaċi: 

- Joħolqu kultura ta’ twettiq ta’ kontrolli ta’ 
verifika fl-organizzazzjoni kollha; 
- Isolvu l-kwistjonijiet ta’ ħlas relatati 
man-nuqqas ta’ konformità tal-provvisti, 
tax-xogħlijiet jew tas-servizzi ta’ kuntratti 
ta’ valur għoli mat-termini u l-
kundizzjonijiet tal-kuntratt. 
 

KOMPETENZA NRU 18: 

RAPPORTAR U 

EVALWAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Għodod u tekniki ta’ monitoraġġ għall-

implimentazzjoni u l-eżekuzzjoni tal-kuntratti  

 

Ir-rapportar u l-evalwazzjoni huma l-valutazzjoni ex post tar-

riżultati u l-eżiti ta’ proċess ta’ akkwist biex jiġu vvalutati l-punti ta’ 
saħħa u d-dgħufijiet u biex jinkisbu l-lezzjonijiet għas-sejħiet għall-
offerti futuri. Dan isir billi tinġabar id-data rilevanti f’konformità 
mal-obbligi ta’ rapportar nazzjonali u fil-livell organizzazzjonali.  
 

Kapaċi: 

- Jappoġġjaw l-analiżi tal-eżekuzzjoni tal-
kuntratti, inkluż bil-ġbir ta’ data mill-
proċess tal-ġestjoni tal-akkwist; 
- Jiżguraw iż-żamma tar-reġistri tat-
tranżazzjonijiet kollha u jiżguraw li 
jinżamm rendikont tal-entrati; 
- Jiġbru d-data rilevanti li tgħin biex jiġu 
indirizzati l-obbligi ta’ rapportar nazzjonali 
u fil-livell organizzazzjonali. 
 

Kapaċi: 

- Iwettqu l-proċess ta’ rapportar u 
evalwazzjoni tal-kuntratti biex jiżguraw li l-
organizzazzjoni tkun qed tieħu tagħlimiet 
mill-esperjenza tagħhom; 
- Janalizzaw id-data dwar il-prestazzjoni u 
jifformulaw sejbiet u rakkomandazzjonijiet 
ċari; 
- Iwettqu l-verifika ex post u jabbozzaw 
rapporti dwar każijiet standard ta’ 
prestazzjoni insuffiċjenti. 
 

Kapaċi: 

- Janalizzaw każijiet kumplessi ta’ 
prestazzjoni insuffiċjenti biex jidentifikaw 
il-kawżi sottostanti u jirrakkomandaw 
miżuri ta’ mitigazzjoni; 
- Jiżguraw it-trasparenza tad-data u s-
sejbiet f’konformità mal-politiki u l-
istandards organizzazzjonali u nazzjonali; 
- Jimplimentaw ir-rakkomandazzjonijiet 
tal-awditjar u r-rapporti ta’ verifika ex 
post; 
- Jinvolvu lill-fornituri f’diskussjonijiet 
dwar it-titjib tal-prestazzjoni.  
 

Kapaċi: 

- Janalizzaw ir-rapportar dwar l-
eżekuzzjoni tal-kuntratti biex jivvalutaw il-
kontribut għall-objettivi tal-
organizzazzjoni; 
- Jirrevedu r-rapporti dwar każijiet 
kumplessi ta’ prestazzjoni insuffiċjenti; 
- Jissorveljaw l-implimentazzjoni tar-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar u r-
rapporti ta’ verifika ex post; 
- Jiżviluppaw kultura ta’ impenn tal-
fornituri fi ħdan l-organizzazzjoni biex 
joħolqu mezzi ta’ komunikazzjoni ċara 
għal feedback u titjib. 
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KOMPETENZA NRU 19: 

IR-RIŻOLUZZJONI U L-

MEDJAZZJONI TAL-

KUNFLITTI 

 GĦARFIEN DWAR: Ir-riżoluzzjoni tal-kunflitti u l-proċessi ta’ 

medjazzjoni, inkluż il-ġestjoni tal-ilmenti u l-proċeduri fil-

kuntest tas-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali. 

 

Riżoluzzjoni jew medjazzjoni tal-kunflitti tirreferi għall-proċess 

ta’: 
- Il-prevenzjoni u s-soluzzjoni ta’ punti ta’ differenza, in-nuqqas ta’ 

qbil u l-kunflitti bejn il-partijiet, matul il-fażijiet kollha tal-proċess 
tal-akkwist u l-ġestjoni tal-kuntratti, sabiex jintlaħaq ftehim għall-
interess komuni taż-żewġ partijiet;  
- Il-ġestjoni tal-ilmenti mressqa kontra l-organizzazzjoni skont is-
sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali; 
- Il-fehim tas-sistema tal-evalwazzjoni u tas-sistema tar-rimedji 
nazzjonali, u l-mekkaniżmi ta’ soluzzjoni tal-kunflitti f’livelli 
differenti. 
 

Kapaċi: 

- Jidentifikaw kunflitti potenzjali u 
jirreferuhom lill-ġerarkija skont il-politika 
organizzazzjonali; 
- Jiġbru informazzjoni biex jappoġġjaw il-
ġesjtjoni tal-ilmenti. 
 

Kapaċi: 

- Jantiċipaw u jieħdu passi biex jipprevjenu 
kunflitti potenzjali; 
- Janalizzaw b’mod oġġettiv il-fatti ta’ 
sitwazzjoni u jippreżentaw sejbiet u 
rakkomandazzjonijiet ċari għal 
soluzzjonijiet potenzjali; 
- Jipparteċipaw fil-proċess ta’ riżoluzzjoni 
tal-kunflitti; 
- Jgħinu biex jindirizzaw l-ilmenti, eż. billi 
jabbozzaw ir-rispons xieraq. 
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu l-kwistjonijiet proċedurali u 
kuntrattwali, bħal pretensjonijiet u tilwim, 
eċċ.; 
- Jiġġestixxu l-proċess ta’ riżoluzzjoni tal-
kunflitti bl-użu ta’ tekniki differenti ta’ 
riżoluzzjoni, arbitraġġ u medjazzjoni tal-
kunflitti; 
- Jipprovdu rakkomandazzjonijiet biex 
jittejbu l-proċeduri organizzazzjonali biex 
jiġu evitati u riżolti l-kunflitti u l-ilmenti. 
 

Kapaċi: 

- Imexxu l-attivitajiet f’każ ta’ eskalazzjoni 
ta’ kunflitt; 
- Jipprovdu l-approvazzjoni finali tar-
rispons għall-ilmenti; 
- Jimplimentaw it-tagħlimiet meħuda mill-
każijiet ta’ rieżami fil-livell nazzjonali u 
Ewropew, kif ukoll minn prattiki tajbin u 
każijiet li ssolvew mingħajr ma jintlaħaq il-
livell ta’ ilment uffiċjali; 
- Joħolqu kultura ta’ riżoluzzjoni u 
medjazzjoni tal-kunflitti mal-offerenti u 
mal-fornituri. 
 

KOMPETENZA NRU 20: 

ADATTABBILTÀ U 

MODERNIZZAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Tekniki u għodod għall-ġestjoni tal-bidla. 

 

Jeħtieġ li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jirrispondu u 

jadattaw għall-kompiti u ċ-ċirkostanzi li qegħdin jinbidlu. Dawn il-

bidliet jistgħu jseħħu f’termini tal-metodi ta’ ħidma (eż. id-
diġitalizzazzjoni), l-aspettattivi taċ-ċittadini (eż. is-sikurezza tal-
ikel), is-soluzzjonijiet u l-isfidi teknoloġiċi (eż. il-“big data” u ċ-
ċibersigurtà), ix-xenarji ta’ emerġenza (eż. pandemiji, diżastri 
naturali), u l-isfidi tal-politika (eż. it-tibdil fil-klima).  
Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku jridu iżommu ruħhom 
aġġornati dwar il-bidliet rilevanti fl-ambjent regolatorju, politiku u 
teknoloġiku tal-akkwist pubbliku. Huma jridu jżommu moħħhom 
miftuħ għall-kundizzjonijiet li qegħdin jinbidlu, għal ideat u 
perspettivi u metodi ta’ ħidma ġodda. Huma jridu jadattaw, ikunu 
reżiljenti għall-bidla, u anki jħaddnu l-bidla billi jfittxu soluzzjonijiet 
moderni u innovattivi biex jegħlbu l-isfidi ġodda tal-akkwist. Huma 
għandhom ikunu kapaċi jevalwaw mill-ġdid l-approċċ tagħhom 
f’sitwazzjonijiet ta’ emerġenza biex jiżguraw konformità filwaqt li 
jagħmlu użu sħiħ mill-flessibbiltajiet disponibbli. Huma għandhom 
jidentifikaw opportunitajiet ta’ tagħlim u żvilupp li jappoġġjaw l-
adattament aġili għall-bidla u għodod ġodda. 
 

 

Kapaċi: 

- Jaċċettaw prijoritajiet ġodda b’mod 
pożittiv u japplikaw għodod u proċessi 
ġodda; 
- Jissuġġerixxu modi kif jagħmlu bidla 
taħdem b’mod effettiv u juru mentalità 
pożittiva. 
 

Kapaċi: 

- Jimplimentaw tekniki u approċċi ġodda 
ta’ akkwist f’konformità mal-istrateġiji ta’ 
modernizzazzjoni tal-akkwist;  
- Jikkontribwixxu għal ambjent li jiffaċilita 
l-bidliet kollettivi u individwali u l-proċessi 
tat-tagħlim. 
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu l-isforzi tal-innovazzjoni u l-
bidliet biex jimmassimizzaw l-effettività, 
il-veloċità tar-rispons u l-adattament; 
- Jaġġustaw il-proċeduri interni u l-flussi 
tax-xogħol skont l-inizjattivi ta’ bidla 
implimentati; 
- Iħejju t-tim u l-organizzazzjoni tal-
akkwist biex jittrattaw, jirreaġixxu u 
jadattaw għall-bidla; 
- Irawmu ambjent li jwassal għall-
innovazzjoni, it-tagħlim u l-iżvilupp u 
jiżguraw li l-ħtiġijiet tat-tagħlim u l-
iżvilupp jiġu indirizzati. 
 

Kapaċi: 

- Ifittxu modi innovattivi u effettivi biex 
itejbu l-proċessi tal-akkwist tal-
organizzazzjoni, f’konformità max-xejriet 
tal-innovazzjoni fis-servizz pubbliku; 
- Jidentifikaw il-kompetenzi u l-għarfien 
espert futuri meħtieġa mill-
organizzazzjoni biex tirreaġixxi u tadatta 
malajr; 
- Jistabbilixxu l-kuntest organizzazzjonali 
għat-tagħlim u l-iżvilupp u l-
professjonalizzazzjoni billi jtejbu l-ħiliet 
tal-persunal tal-akkwist; 
- Jinkoraġġixxu kultura ta’ bidla u ta’ 
innovazzjoni sabiex jitwasslu eżiti aħjar 
għaċ-ċittadini. 
 

KOMPETENZA NRU 21: 

ĦSIEB ANALITIKU U 

KRITIKU 

GĦARFIEN DWAR: Approċċi u għodod tal-ħsieb analitiku u 

kritiku. 

 

Il-professjonisti tal-akkwist jeħtieġu ħsieb analitiku u kritiku biex 

jevalwaw l-informazzjoni bi preċiżjoni u oġġettività. Meta jagħmlu 
dan, huma jużaw ġudizzju tajjeb, jantiċipaw l-opportunitajiet u t-
theddid u jsolvu l-problemi b’mod effiċjenti u kreattiv.  
 

Kapaċi: 

- Jiġbru u janalizzaw id-data rilevanti, 
filwaqt li japplikaw l-approċċi kwalitattivi u 
kwantitattivi eżistenti b’mod konsistenti; 
- Jidentifikaw u jissuġġerixxu soluzzjonijiet 
alternattivi meta jsolvu l-problemi; 
- Juru għarfien dwar l-opportunitajiet u r-
riskji matul iċ-ċiklu kollu tal-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jinterpretaw ix-xejriet u l-mudelli meta 
jipproċessaw id-data; 
- Janalizzaw id-dokumenti b’għajn kritika, 
filwaqt li jiżguraw li jiġu kkunsidrati l-
implikazzjonijiet u r-riskji; 
- Janalizzaw u jżidu l-għarfien fost il-
kollegi u l-partijiet ikkonċernati dwar riskji 
potenzjali u jissuġġerixxu approċċi 
adegwati għall-mitigazzjoni tar-riskji.  
 

 

 

Kapaċi: 

- Jiżviluppaw proċessi analitiċi biex 
jiżguraw li jiġu kkunsidrati l-fatturi rilevanti 
kollha; 
- Jistabbilixxu l-kriterji għall-evalwazzjoni 
tad-data, filwaqt li jqisu kemm il-ħtiġijiet 
attwali kif ukoll dawk futuri; 
- Jadattaw l-approċċ tal-akkwist abbażi 
tas-sitwazzjoni u r-rekwiżiti. 
 

Kapaċi: 

- Jiddeterminaw in-natura u l-kamp ta’ 
applikazzjoni tal-analiżi; 
- Jinterpretaw ir-riżultati tal-analiżi biex 
jappoġġjaw u jimmotivaw id-deċiżjonijiet 
strateġiċi; 
- Imexxu l-monitoraġġ tat-theddid 
emerġenti.  
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

KOMPETENZA NRU 22: 

KOMUNIKAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Għodod u tekniki ta’ komunikazzjoni u kif 

il-prinċipji tal-akkwist pubbliku japplikaw għal diversi 

sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni. 

 

Il-komunikazzjoni għandha l-għan li tiżgura li l-għanijiet u l-

proċessi tal-politika tal-akkwist b’mod ġenerali, kif ukoll il-proċeduri 
tal-akkwist individwali, jinftiehmu sewwa mill-partijiet ikkonċernati. 
Hija tiddependi fuq l-użu ta’ mezzi ta’ komunikazzjoni xierqa (bil-
fomm, bil-kitba, b’mod elettroniku) sabiex twassal informazzjoni 
rilevanti u preċiża f’konformità mal-prinċipji tal-akkwist pubbliku 
tan-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali. Meta 
jagħmlu dan, il-professjonisti tal-akkwist pubbliku għandhom bżonn 
jadattaw il-mezz ta’ komunikazzjoni u l-messaġġ għall-udjenza fil-
mira.  
 

Kapaċi: 

- Jisimgħu b’mod attiv, jitkellmu u jiktbu 
b’mod ċar, loġiku u konċiż; 
- Jiżguraw ir-rilaxx effiċjenti ta’ 
informazzjoni permezz ta’ diversi mezzi ta’ 
komunikazzjoni; 
- Jappoġġjaw lit-tim fit-tfassil ta’ riżultati 
ta’ komunikazzjoni ċari u tajbin. 
 

Kapaċi: 

- Jużaw ħiliet ta’ smigħ u komunikazzjoni 

attivi fil-konverżazzjonijiet u l-laqgħat; 
- Iħejju riżultati ta’ komunikazzjoni 
dettaljati u preċiżi, biex jippreżentaw il-
prijoritajiet tal-akkwist permezz tal-
istrateġija ta’ komunikazzjoni tal-
organizzazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Iwasslu komunikazzjoni strateġika, 

attraenti u persważiva b’messaġġ 
konsistenti dwar il-valuri u l-objettivi; 
- Jimplimentaw l-istrateġija ta’ 
komunikazzjoni tal-organizzazzjoni b’rabta 
ma’ proġetti ta’ akkwist speċifiċi billi 
jiddefinixxu r-riżultati rilevanti, jissorveljaw 
it-tfassil u l-kunsinna tagħhom, u joħolqu 
struttura li tiżgura fluss tajjeb ta’ 
komunikazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Joħolqu u jippromwovu ambjent miftuħ 

u trasparenti għall-komunikazzjoni fi ħdan 
l-organizzazzjoni; 
- Jiddefinixxu strateġija ta’ komunikazzjoni 
tal-akkwist pubbliku għall-organizzazzjoni, 
li tippromwovi l-prijoritajiet tal-akkwist tal-
organizzazzjoni; 
- Jippromwovu metodi ta’ komunikazzjoni 
kreattivi, innovattivi u li jħallu impatt; 
- Jittrattaw talbiet kumplessi għall-
informazzjoni u kwistjonijiet kontroversjali 
ta’ komunikazzjoni kemm ġewwa kif ukoll 
barra l-organizzazzjoni. 
 

KOMPETENZA NRU 23: L-

ETIKA U L-KONFORMITÀ 

GĦARFIEN DWAR: Ir-regoli u l-prinċipji proċedurali 

applikabbli, kif ukoll l-għodod, il-kodiċijiet u d-dokumenti ta’ 

gwida li jgħinu biex tiġi żgurata l-aderenza magħhom. 

 

Il-partijiet ikkonċernati fl-akkwist pubbliku jridu jiżguraw il-
konformità mar-regoli, il-kodiċijiet ta’ kondotta u l-linji gwida 

kollha applikabbli u l-aderenza mal-prinċipji tal-akkwist pubbliku: it-
trattament ugwali, in-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u l-
proporzjonalità.  
Il-partijiet ikkonċernati kollha involuti fl-akkwist pubbliku jridu 
jiżguraw il-verifika matul il-firxa sħiħa ta’ kompiti konkreti, billi 
jagħmlu użu mill-għodod disponibbli biex jivvalutaw ir-riskji ta’ 
kunflitt ta’ interess, il-korruzzjoni minn naħa waħda, u l-prattiki 
antikompetittivi mill-fornituri, bħall-kollużjoni u l-immanuvrar tal-
offerti, jew problemi potenzjali fir-rigward tal-konformità fix-xogħol 
tagħhom min-naħa l-oħra.  
 

Kapaċi: 

- Jadottaw imġiba etika u professjonali 

f’konformità mal-kodiċi ta’ kondotta u l-
istandards etiċi tal-organizzazzjoni; 
- Juru mentalità ta’ konformità meta jħejju 
r-riżultati tal-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu u jirrispettaw il-politiki ta’ 

konformità tal-organizzazzjoni, il-kamp ta’ 
applikazzjoni tagħhom u r-rekwiżiti u r-
riskji relatati magħhom; 
- Jifhmu u jivvalutaw l-impatt u l-
konsegwenzi ta’ ksur tal-istandards etiċi u 
tal-politiki ta’ konformità; 
- Jikkonsultaw ma’ esperti legali u esperti 
fis-suġġett rilevanti meta jkollhom dubju 
dwar il-prattiki relatati mal-konformità. 
 

Kapaċi: 

- Jippromwovu l-kodiċi ta’ kondotta u l-

istandards etiċi tal-organizzazzjoni fost il-
persunal; 
- Janalizzaw u jissorveljaw il-proġetti ta’ 
akkwist u jiżguraw li l-proċessi tal-katina 
tal-provvista jkunu konformi mal-politiki 
etiċi nazzjonali; 
- Jipprovdu rakkomandazzjonijiet prattiċi 
għat-titjib tal-aderenza mal-politiki ta’ 
konformità u regolatorji tal-
organizzazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Ifasslu l-kodiċi ta’ kondotta u etika tal-

organizzazzjoni u joħolqu l-kundizzjonijiet 
għall-osservanza tiegħu mill-persunal, 
permezz ta’ gwida u taħriġ u tmexxija; 
- Joħolqu l-kultura ta’ konformità tal-
organizzazzjoni u jallinjawha mar-
regolamenti u l-politiki tal-gvern; 
- Jissorveljaw l-azzjonijiet u l-pjanijiet li 
jixprunaw konformità effettiva u titjib 
kostanti; 
- Janalizzaw u jidentifikaw kwistjonijiet ta’ 
konformità li jistgħu jheddu l-kwalità tax-
xogħol u l-iżvilupp organizzazzjonali. 
 

KOMPETENZA NRU 24: 

KOLLABORAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Għodod u tekniki kollaborattivi. 

 

L-ebda professjonist tal-akkwist pubbliku ma jaħdem b’mod iżolat. 
Sabiex jiksbu suċċess, il-professjonisti tal-akkwist għandhom bżonn 
jikkollaboraw ma’ xulxin u mal-ambjent tagħhom. Dan ifisser ħidma 
f’timijiet u inkoraġġiment għall-kondiviżjoni ta’ ideat u strateġiji u l-
ġbir ta’ kontribut u għarfien espert. Dan huwa applikabbli bl-istess 
mod għal organizzazzjoni żgħira, fejn ix-xerrej pubbliku jkollu 
jiddependi fuq il-partijiet ikkonċernati interni u esterni, kif ukoll fuq 
organizzazzjonijiet akbar u korpi ċentrali għall-akkwisti, fejn ikun 
hemm strateġija konxja għall-bini ta’ timijiet tal-akkwist 
multidixxiplinarji għal proċeduri speċifiċi ta’ akkwist (eż. avukat, 
ekonomista, speċjalista jew espert fis-suġġett).  
 

Kapaċi: 

- Jerfgħu r-responsabbiltà għar-rwol 
tagħhom u jikkontribwixxu b’mod attiv biex 
jintlaħqu l-objettivi tat-tim tal-akkwist;  
- Jifhmu l-importanza li jinbnew 
relazzjonijiet li jkunu bbażati fuq il-fiduċja 
u l-affidabbiltà; 
- Japplikaw ħiliet interpersonali meta 
jaħdmu mal-membri tat-tim; 
- Jaġixxu b’onestà u ġustizzja mal-oħrajn, 
billi juru kunsiderazzjoni u rispett. 
 

Kapaċi: 

- Jikkontribwixxu għad-dinamika tat-tim 
biex jiżguraw relazzjonijiet tax-xogħol 
pożittivi u kooperattivi għas-suċċess tat-
tim; 
- Jiżviluppaw u jsaħħu r-relazzjonijiet fi 
ħdan dipartimenti differenti, u mal-partijiet 
ikkonċernati, maċ-ċittadini, mal-fornituri, 
eċċ. 
 

Kapaċi: 

- Jippromwovu l-importanza u l-benefiċċji 
tad-diversità u tal-inklużjoni fi ħdan it-
timijiet tal-akkwist; 
- Jikkondividu l-għarfien tagħhom mal-
oħrajn, filwaqt li jirrikonoxxu l-esperjenza u 
l-ħiliet tal-oħrajn; 
- Jiffaċilitaw il-kondiviżjoni ta’ għarfien 
espert u riżorsi mat-timijiet u bejniethom, 
filwaqt li jqisu d-dimensjonijiet strutturali, 
funzjonali u kulturali tagħhom; 
- Jibnu timijiet b’saħħithom li 
jikkapitalizzaw fuq id-differenzi fl-għarfien 
espert, fil-kompetenzi u fl-isfond. 
 

 

 

 

 

 

Kapaċi: 

- Jiżviluppaw spirtu ta’ tim u kultura għal 
ħidma f’tim u kollaborazzjoni effettivi; 
- Jippromwovu ambjent li jwassal għal 
ħidma f’tim biex jinkisbu r-riżultati; 
- Jimmassimizzaw il-benefiċċji ta’ timijiet 
differenti u l-kollaborazzjoni tal-partijiet 
ikkonċernati biex jinkisbu riżultati 
organizzazzjonali; 
- Jaġixxu bħala mudell eżemplari u juru 
eżempji b’saħħithom ta’ kooperazzjoni fl-
organizzazzjoni. 
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

KOMPETENZA NRU 25: 

ĠESTJONI TAR-

RELAZZJONIJIET MAL-

PARTIJIET IKKONĊERNATI 

GĦARFIEN DWAR: Il-kunċetti u l-metodi ewlenin tal-ġestjoni 

tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonċernati. 

 

Il-ġestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonċernati tfisser 

il-ħolqien u ż-żamma ta’ relazzjonijiet interni u esterni sodi bbażati 
fuq fiduċja reċiproka u kredibbiltà. Il-professjonisti tal-akkwist 
pubbliku spiss ikollhom bżonn jikkollaboraw mal-partijiet 
ikkonċernati sabiex jilħqu l-għanijiet organizzazzjonali u 
jikkontribwixxu għall-iżvilupp sostenibbli tar-relazzjonijiet mal-
partijiet ikkonċernati. 
 

Kapaċi: 

- Jidentifikaw il-partijiet ikkonċernati 
interni u esterni u jifhmu l-ħtiġijiet 
tagħhom; 
- Iżommu relazzjonijiet tax-xogħol tajbin 
mal-partijiet ikkonċernati interni u esterni 
f’livell operazzjonali; 
- Jikkunsidraw il-perspettivi kollha tal-
partijiet ikkonċernati meta janalizzaw il-
problemi u l-opportunitajiet; 
- Ifittxu soluzzjonijiet li jibbilanċjaw il-
ħtiġijiet ta’ diversi partijiet ikkonċernati u 
jfittxu soluzzjonijiet favorevoli għal 
kulħadd. 
 

Kapaċi: 

- Jiżguraw li l-ħtiġijiet tal-partijiet 

ikkonċernati jinstemgħu u jiġu indirizzati 
b’mod effettiv; 
- Jiżviluppaw relazzjonijiet tax-xogħol 
tajbin u komunikazzjoni mal-partijiet 
ikkonċernati interni u esterni bbażati fuq 
fiduċja reċiproka; 
- Janalizzaw il-konsegwenzi pożittivi u 
negattivi potenzjali biex jagħżlu l-aktar 
metodi xierqa għall-ġestjoni tal-partijiet 
ikkonċernati; 
- Jibnu u jiġġestixxu r-relazzjonijiet mal-
partijiet ikkonċernati fis-suġġetti biex 
jiżguraw is-sostenibbiltà tal-istrateġiji tal-
partijiet ikkonċernati. 
 

Kapaċi: 

- Jimmassimizzaw ir-relazzjonijiet tax-
xogħol tajbin ibbażati fuq il-fiduċja, l-
impenn u l-integrità; 
- Jimmotivaw lill-partijiet ikkonċernati 
interni u esterni sabiex jinkisbu l-eżiti 
mixtieqa; 
- Jiffaċilitaw ambjent fejn ikunu jistgħu 
jinkisbu soluzzjonijiet favorevoli għal 
kulħadd; 
- Jaħdmu b’mod proattiv biex jantiċipaw u 
jtaffu l-isfidi potenzjali ta’ komunikazzjoni 
mal-partijiet ikkonċernati; 
- Jiżviluppaw u jimmassimizzaw ir-
relazzjonijiet strateġiċi tal-partijiet 
ikkonċernati. 
 

Kapaċi: 

- Jippromwovu relazzjonijiet tax-xogħol 
tajbin u effettivi f’livell għoli; 
- Joħolqu kultura ta’ ġestjoni eċċezzjonali 
tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonċernati 
fi ħdan l-organizzazzjoni; 
- Jiżguraw strateġiji organizzazzjonali li 
jinkorporaw il-ġestjoni b’saħħitha tar-
relazzjonijiet mal-partijiet ikkonċernati; 
- Jidentifikaw u jipprijoritizzaw ir-
relazzjonijiet strateġiċi mal-partijiet 
ikkonċernati; 
- Jerfgħu r-responsabbiltà biex itejbu l-
orjentazzjoni u l-impenn tal-partijiet 
ikkonċernati fil-livell organizzazzjonali. 
 

KOMPETENZA NRU 26: 

IL-ĠESTJONI U T-

TMEXXIJA TAT-TIM 

GĦARFIEN DWAR: Il-kunċetti u l-metodi ewlenin tal-ġestjoni 

tat-tim. 

 

Il-ġestjoni u t-tmexxija tat-tim huma fundamentali għall-

iffissar ta’ direzzjoni ċara u objettivi li jistgħu jintlaħqu għat-timijiet 
u l-funzjonijiet ta’ akkwist. Dawn għandhom jintużaw biex 
jippromwovu ambjent kollaborattiv u jaħdmu lejn għanijiet komuni. 
Dan jimplika l-użu ta’ metodi u tekniki li huma mfassla apposta 
għat-tim biex jappoġġjaw lill-membri tiegħu, billi jiddefinixxu b’mod 
ċar ir-rwoli u r-responsabbiltajiet; jistabbilixxu l-aspettattivi tal-
prestazzjoni individwali u tal-grupp; u jinkoraġġixxu lit-tim biex 
jaħdem flimkien biex jintlaħqu l-miri stabbiliti. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu u jadattaw għal diversi stili ta’ 
tmexxija; 
- Jinkoraġġixxu komunikazzjoni miftuħa fi 
ħdan it-tim; 
- Jagħtu feedback kostruttiv biex jiġi 
żgurat titjib kontinwu fi ħdan it-tim, l-
organizzazzjoni u s-servizz; 
- Jagħmlu suġġerimenti kostruttivi għat-
titjib. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu l-ħtieġa li l-ħidma f’tim tiġi 
allinjata mat-twettiq tal-għanijiet tal-
organizzazzjoni u jaġixxu kif xieraq; 
- Jagħtu lill-membri tat-tim feedback 
regolari dwar il-punti ta’ saħħa u d-
dgħufijiet tagħhom; 
- Jisimgħu u jivvalutaw il-kontribut minn 
membri oħrajn tat-tim. 
 

Kapaċi: 

- Juru l-assertività, il-fiduċja u l-
intelliġenza emozzjonali meta jkunu qed 
imexxu tim; 
- Jippjanaw, jiġġestixxu, jipprijoritizzaw u 
jiddelegaw ir-responsabbiltajiet, 
f’konformità mal-kapaċitajiet tat-tim; 
- Jinkoraġġixxu u jappoġġjaw inizjattivi ta’ 
bidla u jinvolvu lill-membri tat-tim. 
 

Kapaċi: 

- Jiżviluppaw kultura tal-aħjar prattiki u ta’ 
innovazzjoni fi ħdan it-tim tal-akkwist u l-
organizzazzjoni; 
- Jippromwovu u jappoġġjaw prattiki 
pożittivi tal-ġestjoni tat-tim u tat-tmexxija;  
- Imexxu inizjattivi ta’ bidla biex jiġu 
ssodisfati r-rekwiżiti ta’ politika. 
 

KOMPETENZA NRU 27: 

GĦARFIEN 

ORGANIZZAZZJONALI 

 

GĦARFIEN DWAR: L-istruttura, il-proċeduri u l-proċessi 

amministrattivi tal-organizzazzjoni, il-kultura interna u l-

qafas ġuridiku u ta’ politika. 

 

L-għarfien organizzazzjonali huwa l-fehim tal-istruttura 

amministrattiva, tal-kultura organizzazzjonali, kif ukoll tal-qafas 
ġuridiku u ta’ politika, li jħalli impatt fuq l-organizzazzjoni. Dan 
jippermetti li wieħed jifhem l-ixprunaturi u l-motivazzjonijiet tal-
partijiet ikkonċernati differenti, u li jieħu azzjonijiet xierqa li jwasslu 
biex jinkiseb valur għall-flus u l-aħjar eżitu għall-organizzazzjoni. 
 

Kapaċi: 

- Joperaw skont il-viżjoni, il-missjoni u l-
valuri tal-organizzazzjoni;  
- Jidentifikaw l-opportunitajiet ta’ taħriġ 
rilevanti biex jappoġġjaw l-iżvilupp 
professjonali tagħhom stess;  
- Jifhmu l-istruttura u l-proċessi tal-
organizzazzjoni, u kif dipartimenti 
differenti jinfluwenzaw id-deċiżjonijiet ta’ 
akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jidentifikaw l-interessi u l-
motivazzjonijiet tal-partijiet ikkonċernati 
interni u jindikaw ir-riskji assoċjati; 
- Jifhmu u jirrispettaw l-ambjent legali tal-
organizzazzjoni; 
- Ifittxu gwida u pariri mill-esperti fl-
organizzazzjoni biex isolvu l-problemi. 
 

Kapaċi: 

- Ifasslu u jagħtu taħriġ rilevanti sabiex 
iwasslu l-valuri u l-metodi ta’ ħidma tal-
organizzazzjoni;  
- Jippromwovu l-valuri u l-aspetti soċjali 
tal-organizzazzjoni biex jappoġġjaw il-
ħidma f’tim b’suċċess; 
- Jipprovdu l-aktar livell profond ta’ 
għarfien tal-proċessi u l-proċeduri interni 
tal-organizzazzjoni, kif ukoll is-sistema u l-
għodod. 
 

Kapaċi: 

- Imexxu u jsawru diskussjonijiet ta’ 
politika interna ta’ livell għoli; 
- Jiddefinixxu prospetti ċari ta’ karriera u l-
opportunitajiet ta’ tagħlim u żvilupp tal-
persunal; 
- Imexxu l-istrateġija tal-organizzazzjoni 
lejn il-kisba ta’ valur għall-flus. 
 

KOMPETENZA NRU 28: 

ĠESTJONI TAL-PROĠETTI 

GĦARFIEN DWAR: Il-kunċetti u l-għodod ewlenin tal-ġestjoni 

tal-proġetti rilevanti għall-amministrazzjoni pubblika. 

 

It-twettiq effettiv ta’ proġett ta’ akkwist jeħtieġ il-fehim u l-
applikazzjoni ta’ kunċetti, prattiki u għodod ewlenin għall-ġestjoni 
tal-proċeduri tal-akkwist. Dawn il-kunċetti ta’ ġestjoni tal-

proġetti jistgħu jintużaw biex jiġi żgurat li l-proġetti ta’ akkwist 

jitwettqu f’konformità mal-iskeda ta’ żmien, il-baġit, il-kwalità, l-
involviment tal-partijiet ikkonċernati u l-mitigazzjoni tar-riskji 
mistennija.  
 

Kapaċi: 

- Iwettqu kompiti sempliċi u jappoġġjaw it-

tħejjija tar-riżultati; 
- Jirrispettaw il-linji gwida u l-iskeda ta’ 
żmien għar-riżultati u l-attivitajiet tal-
proġett. 
 

Kapaċi: 

- Jieħdu deċiżjonijiet infurmati u xierqa li 

jappoġġjaw l-avvanz tal-proġett; 
- Jorganizzaw u jikkoordinaw l-attivitajiet 
f’konformità mal-objettivi u l-istrateġija 
tal-proġett; 
- Jirrapportaw dwar il-progress u r-riżultati 
tal-proġett, inkluża l-valutazzjoni tal-
kwalità; 
- Jiġġestixxu b’suċċess proġett individwali 
mill-fażi tad-definizzjoni tal-ambitu sal-
għeluq tal-proġett; 
- Jidentifikaw il-kompiti u jiddelegawhom 

Kapaċi: 

- Jiżguraw li jintlaħqu l-istadji importanti u 

r-riżultati ewlenin tal-proġett biex jitwasslu 
l-objettivi tal-proġett; 
- Jissorveljaw u jwasslu bosta proġetti 
kumplessi f’ambjent inċert; 
- Jittrattaw kwistjonijiet kumplessi tal-
baġit u l-komunikazzjoni mal-partijiet 
ikkonċernati; 
- Jistabbilixxu qafas u approċċ għall-
proġett, filwaqt li jiżguraw l-allinjament 
korrett tal-objettivi tal-proġett mal-
istrateġija ġenerali. 

Kapaċi: 

- Jippromwovu s-sistema u l-għodod 

rilevanti tal-ġestjoni tal-proġetti għall-
organizzazzjoni; 
- Jerfgħu r-responsabbiltà għall-effettività 
tal-proġett u l-iskjerament tal-approċċ 
magħżul; 
- Jirregolaw l-istrateġija ta’ ġestjoni tal-
proġett tal-organizzazzjoni u jantiċipaw 
riskji kbar u sitwazzjonijiet mhux 
mistennija u jtaffuhom. 
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KOMPETENZA DESKRIZZJONI BAŻIKU INTERMEDJU AVVANZAT ESPERT 

bl-użu tar-riżorsi addattati. 
 

 

KOMPETENZA NRU 29: 

ORJENTAZZJONI TAL-

PRESTAZZJONI 

GĦARFIEN DWAR: Strateġiji u metodi għall-ġestjoni tal-

prestazzjoni li jgħinu biex jiġu identifikati l-ineffiċjenzi u 

jiġu mmonitorjati l-prestazzjoni tal-akkwist u l-mod li bih 

jingħata valur għall-flus. 

 

Jeħtieġ li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jiffokaw l-isforzi 
tagħhom u jagħtu prijorità lix-xogħol biex jingħata valur għall-

flus, f’konformità mal-linji gwida u l-politiki tas-servizz pubbliku. Ir-

rwol tagħhom huwa li jiksbu l-iffrankar tal-ispejjeż u jilħqu għanijiet 
strateġiċi u sostenibbli, jidentifikaw b’mod proattiv l-ineffiċjenzi, 
jegħlbu l-ostakoli u jadattaw l-approċċ tagħhom sabiex b’mod 
konsistenti jwasslu eżiti tal-akkwist sostenibbli u bi prestazzjoni 
għolja.  
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu l-ħin b’mod effettiv u 
jipprijoritizzaw ix-xogħol biex josservaw l-
iskadenzi; 
- Janalizzaw u jtejbu l-prestazzjoni 
tagħhom stess; 
- Isegwu miri individwali b’enerġija u 
persistenza, billi jiffissaw standards għoljin 
ta’ prestazzjoni; 
- Jiżviluppaw fehim fattwali bażiku tal-
ixprunaturi organizzazzjonali. 
 

Kapaċi: 

- Juru perseveranza u impenn biex jilħqu l-
miri tat-tim u tal-organizzazzjoni; 
- Jistabbilixxu miri tat-tim li jappoġġjaw 
miri organizzazzjonali u Indikaturi Ewlenin 
tal-Prestazzjoni; 
- Iżommu lit-tim iffokat billi jistabbilixxu 
pjanijiet ta’ azzjoni fuq perjodu ta’ żmien 
qasir u fit-tul; 
- Jiġġestixxu b’mod effettiv il-prestazzjoni 
tat-tim biex jiksbu r-riżultati ta’ valur 
għall-flus; 
- Ikejlu l-punt sa fejn intlaħqu l-miri. 
 

Kapaċi: 

- Jistabbilixxu miri li jappoġġjaw il-
prestazzjoni u miri relatati mal-valur għall-
flus; 
- Jixprunaw lit-tim tal-akkwist biex jikseb 
standards u riżultati f’konformità mal-
valuri u l-missjoni tal-organizzazzjoni; 
- Jissorveljaw u janalizzaw il-prestazzjoni, 
inkluż billi jużaw tekniki ta’ analiżi 
statistika, biex jistabbilixxu miri ġodda. 
 

Kapaċi: 

- Juru għarfien strateġiku dwar ir-rwol tat-
timijiet interni u tal-partijiet ikkonċernati 
esterni fit-twassil ta’ akkwisti b’suċċess; 
- Jixprunaw il-motivazzjoni u jsawru l-
imġiba tal-partijiet ikkonċernati biex 
jinkisbu objettivi organizzazzjonali; 
- Jinħolqu kultura ta’ prestazzjoni u jsawru 
struttura organizzazzjonali li tappoġġja l-
kisba tal-miri; 
- Jistabbilixxu valur għoli għall-miri tal-
prestazzjoni monetarja u tal-akkwist. 
 

KOMPETENZA NRU 30: 

IL-ĠESTJONI TAR-RISKJI 

U L-KONTROLL INTERN 

GĦARFIEN DWAR: It-tipi differenti ta’ riskju fil-proċessi tal-

akkwist pubbliku u l-miżuri ta’ mitigazzjoni, il-funzjonijiet 

ta’ kontroll intern u verifika mill-perspettiva tal-akkwist. 

 

L-akkwist pubbliku jseħħ f’intersezzjoni ta’ interessi pubbliċi u 
privati. Huwa soġġett għal bosta saffi ta’ sorveljanza interna u 

esterna, anki bl-inklużjoni tal-attenzjoni tal-midja, u huwa 

identifikat b’mod wiesa’ bħala qasam ta’ riskju ewlieni għall-frodi u 
l-korruzzjoni. Bħala tali, parti kbira mix-xogħol ta’ professjonist tal-
akkwist hija l-ġestjoni ta’ għadd ta’ riskji sovrapposti. Dan jirrikjedi 
applikazzjoni rigoruża u maħsuba ta’ miżuri u kontrolli ta’ 
mitigazzjoni, kif ukoll approċċ proattiv għall-ħarsien tal-interessi 
tal-organizzazzjoni u tal-ġid pubbliku. 
 

Kapaċi: 

- Jifhmu li l-akkwist huwa miftuħ għal 
riskji, bħall-frodi u l-korruzzjoni, u 
jikkontribwixxu għall-identifikazzjoni 
tagħhom; 
- Jimplimentaw proċessi ta’ ġestjoni tar-
riskji bħall-ġestjoni tal-bidla u l-kontroll 
tal-verżjoni. 
 

Kapaċi: 

- Jimplimentaw b’mod effettiv il-
funzjonijiet differenti ta’ kontroll intern u 
verifika; 
- Japplikaw u jfasslu l-proċessi ta’ kontroll 
intern għall-akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jiġġestixxu r-riskji b’mod proattiv biex 
iżidu l-valur lill-attivitajiet tal-akkwist; 
- Jimplimentaw proċessi u għodod 
avvanzati għall-ġestjoni u l-kontroll tar-
riskji, inklużi dawk ibbażati fuq l-IT; 
- Jintegraw il-kontribuzzjonijiet mill-
eżerċizzji tal-valutazzjoni tar-riskju bħala 
kontribut għat-tfassil tal-istrateġiji u l-
politiki tal-akkwist; 
- Jissuġġerixxu titjib fis-sistema ta’ 
kontroll intern tal-attività ta’ akkwist. 
 

Kapaċi: 

- Jużaw attivitajiet avvanzati ta’ ġestjoni u 
kontroll tar-riskji kemm fil-livell 
operazzjonali kif ukoll fil-livell strateġiku; 
- Jakkwistaw il-funzjonijiet ta’ 
assigurazzjoni interni u esterni kollha u 
jużawhom biex iżidu l-valur lill-attività ta’ 
akkwist; 
- Jintegraw bis-sħiħ il-kontroll u l-proċessi 
ta’ ġestjoni tar-riskju fis-sistemi ta’ 
governanza u ta’ akkwist operazzjonali bl-
użu ta’ kanali ta’ komunikazzjoni stabbiliti 
mal-awtoritajiet tal-kompetizzjoni u ta’ 
kontra l-korruzzjoni; 
- Jużaw il-benefiċċji tas-sistema u l-
għodod ta’ akkwist biex itejbu t-tfassil u l-
implimentazzjoni tal-kontrolli. 
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