ProcurComp®'’ - Europdischer Kompetenzrahmen fiir Fachkréfte des 6ffentlichen Beschaffungswesens

KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

EXPERTENNIVEAU

KOMPETENZ 1: PLANUNG

KENNTNISSE: Vergabeplanung und politische Prioritédten der
Organisation, einschlieBlich der Haushaltspldane und Optionen fiir die
Umsetzung, sowie die einschldgigen politischen Strategien auf
nationaler Ebene.

Bei der Beschreibung, Entwicklung und Umsetzung der Vergabeplanung sollten
die politischen Entscheidungen der Organisation dariiber umgesetzt werden, wo
und wie das offentliche Beschaffungswesen genutzt werden sollte, um die
erforderlichen Lieferungen, Dienstleistungen oder Bauleistungen entsprechend
den gewUinschten politischen Auswirkungen kosteneffizient zu beschaffen. Bei
der Planung sollte Folgendes berticksichtigt werden:

- die politischen und strategischen Prioritaten der Organisation,

- die einschlagigen Strategien auf nationaler Ebene,

- die angenommenen Haushaltspléne und die verfligbaren Ressourcen,

- die Frage, ob die Auftragsvergabe der richtige Ansatz ist, um den ermittelten
Bedarf zu decken,

- die Notwendigkeit, Zeitvorgaben zu priorisieren und zu verwalten, und

- potenzielle Chancen und Risiken bei der Umsetzung.

Fdhigkeiten:

- Erledigen grundlegender
Aufgaben der Vergabeplanung,
z.B. Sammeln und
Zusammenfassen der Beitrdge
verschiedener Abteilungen,

- Umsetzen der Vergabeplanung
im Rahmen der taglichen Arbeit.

Fahigkeiten:

- Einbringen von
Rechercheergebnissen und
Sammeln von Inputs fir die
Vergabeplanung nach den
strategischen und politischen Zielen
der Organisation,

- Beitragen zur Umsetzung der
Vergabeplanung der Organisation
im Einklang mit dem Finanzrahmen
und dem Zeitplan,

- Sicherstellen der
Ubereinstimmung der eigenen
taglichen Arbeit mit der
Vergabeplanung und Beitragen
dieser Arbeit zur Vergabeplanung
nach MaBgabe der politischen und
strategischen Prioritaten.

Fahigkeiten:

- Koordinieren der Ausarbeitung
des Vergabeplans der Organisation
und Formulieren von Empfehlungen
fir die endgiltige Planung und den
Zeitplan,

- Erkennen von Chancen und
Herausforderungen und Mindern
von Risiken im Umsetzungsprozess,
- Uberwachen der Umsetzung des
Plans, um den Erfolg der verfolgten
Politik sicherzustellen,

- Ubermitteln von Riickmeldungen
Uber die Umsetzung des Plans an
politische Entscheidungstrager.

Fdhigkeiten:

- Beschreiben der Vision fir die
Vergabepolitik und der damit
verbundenen Strategien der
Organisation,

- Entwickeln des Vergabeplans und
Vorsehen von Finanzmitteln auf der
Grundlage der angestrebten
politischen Ergebnisse und Vorteile,
- Fungieren als Anlaufstelle fir
hochrangige politische
Entscheidungstrager in Fragen des
Beschaffungswesens, einschlieBlich
Ruickmeldungen an die politische
Ebene,

- Fordern der Vergabe als
Bestandteil der Gesamtstrategie
der Organisation.

KOMPETENZ 2:
VERGABELEBENSZYKLUS

KENNTNISSE: Der Vergabelebenszyklus von der Vorverdffentlichung bis
zur Verwaltung im Anschluss an die Vergabe und zum Zusammenwirken
der verschiedenen Phasen.

Der Vergabelebenszyklus umfasst die verschiedenen Phasen von der Planung
und der Vorveroffentlichung bis hin zur Verwaltung im Anschluss an die Vergabe
und zur Vertragsverwaltung. Jeder einzelne Schritt wirkt sich auf die Art der
folgenden Schritte aus. Fiir die Konzeption und Umsetzung solider
Vergabeverfahren missen der gesamte Vergabelebenszyklus und die
Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Schritten bei verschiedenen
Verfahren verstanden werden. Dadurch kénnen Risiken und Chancen im Vorfeld
erkannt und die Effizienz sowie das Kosten-Nutzen-Verhaltnis verbessert
werden.

Fdhigkeiten:

- Unterstiitzen der Uberwachung
der verschiedenen Phasen des
Vergabelebenszyklus und
Verstehen der Wechselwirkungen
zwischen den Phasen sowie der
bestehenden Risiken.

Fahigkeiten:

- Durchftihren der verschiedenen
Phasen des Vergabelebenszyklus
und Verstehen der
Wechselwirkungen zwischen den
Phasen sowie der damit
verbundenen Risiken und
Maglichkeiten.

Fahigkeiten:

- Leiten der Durchfiihrung aller
Phasen des Vergabelebenszyklus
und Verstehen der
Wechselwirkungen zwischen den
einzelnen Phasen,

- konsequentes Anwenden des
eigenen Wissens Uber den
gesamten Vergabelebenszyklus,
um gréBtmogliche Effizienz und ein
optimales Kosten-Nutzen-
Verhdltnis zu erzielen,

- proaktives Erkennen potenzieller
Herausforderungen, Risiken und
Auswirkungen der verschiedenen
Phasen des Vergabelebenszyklus,
- Anleiten anderer bei der
Umsetzung von Verfahren, um sich
Zusammenhange zwischen den
Phasen zunutze zu machen.

Féhigkeiten:

- Beaufsichtigen aller Phasen des
Vergabelebenszyklus auch bei
unterschiedlichen Vertragsarten,

- Gestalten interner Strategien und
Instrumente, um unter Nutzung der
Zusammenhdange zwischen den
Phasen des Vergabeverfahrens
groBtmaogliche Effizienz und ein
optimales Kosten-Nutzen-
Verhdltnis zu erzielen,

- Fungieren als Anlaufstelle fir das
Management des
Vergabelebenszyklus flir
Mitarbeiter innerhalb der
Organisation und fir Dritte.

KOMPETENZ 3: KENNTNIS DER
RECHTSVORSCHRIFTEN

KENNTNISSE: Nationales und europdisches Vergaberecht sowie die
angrenzenden Rechtsbereiche und ihre Auswirkungen auf das
offentliche Beschaffungswesen.

Fachkrafte des dffentlichen Beschaffungswesens missen den einschldagigen
Rechtsrahmen auf nationaler und auf europdischer Ebene und die
Grundsatze der Nichtdiskriminierung, Gleichbehandlung, Transparenz und
VerhdltnismaBigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung
verstehen und anwenden kénnen. Dazu gehdren auch angrenzende Bereiche des
Rechts und der Politik, z. B.:

- Wettbewerbs-, Verwaltungs-, Vertrags-, Umwelt-, Sozial- und Arbeitsrecht,
Barrierefreiheit und Rechte des geistigen Eigentums

- Rechtsvorschriften zum Einsatz von EU-Mitteln sowie Finanz- und
Rechnungslegungsvorschriften

- Rechtsbehelfe

- MaBnahmen zur Bekampfung von Korruption und Betrug und

- alle maBgeblichen internationalen Verpflichtungen.

Die Kenntnis der Rechtsvorschriften ist auch von wesentlicher Bedeutung, um

Fdhigkeiten:

- Uberwachen der Entwicklung der
nationalen Rechtsvorschriften, um
die Vergabeentscheidungen der
Organisation zu unterstiitzen,

- Anwenden von Vergabeverfahren
im Einklang mit dem
Rechtsrahmen und bewdhrten
Praktiken.

Fdhigkeiten:

- Verstehen von Zusammenhangen
und Auswirkungen des
Vergaberechts auf das
Vergabesystem und die Lieferkette,
- Treffen von
Vergabeentscheidungen im
Einklang mit den politischen
Anforderungen und Formulierung
klarer Ratschlége und Lésungen,

- Durchfiihren von Recherchen und
Analysen zu den Auswirkungen der
Rechtsvorschriften der EU oder der
Mitgliedstaaten auf das
Beschaffungswesen.

Fdhigkeiten:

- Anwenden verschiedener Aspekte
des Vergaberechts sowie anderer
Rechtsrahmen, die sich auf die
Auftragsvergabe auswirken,

- Sicherstellen bestimmter
Auswirkungen des Vergaberechts
auf die Lieferketten durch gezielte
MaBnahmen,

- Unterstlitzen der Entwicklung der
Vergabepraktiken der Organisation
im Einklang mit zentralen Aspekten
und dem umfassenderen
vergabepolitischen Hintergrund.

Fdhigkeiten:

- Leisten von Beitragen zur
Gestaltung der Politik der
Organisation im Bereich des
offentlichen Beschaffungswesens
- Fungieren als Beauftragte fiir den
Wissensaustausch Uber das
Vergaberecht auf europdischer und
auf nationaler Ebene

- Férdern der Annahme nicht
bindender und innovativer
Rechtsvorschriften, mit denen neue
Chancen eroffnet werden.
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die gewlinschten Auswirkungen auf das Vergabesystem und die Lieferketten zu

verstehen und sicherzustellen.

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

EXPERTENNIVEAU

KOMPETENZ 4: E-VERGABE UND
ANDERE IT-TooLs

KENNTNISSE: Plattformen und Funktionen fiir die elektronische
Auftragsvergabe, die innerhalb der Organisation genutzt werden,
einschlieBlich nationaler und europdischer Vergabesysteme, sowie
anderer einschlédgiger IT-Systeme und -Instrumente.

Die elektronische Auftragsvergabe (e-Vergabe) und andere IT-Systeme
und -Werkzeuge unterstiitzen den Vergabelebenszyklus von der
Veroffentlichung der Ausschreibungen bis zur Abschlusszahlung. Sie reduzieren
den Verwaltungsaufwand, erhdhen die Effizienz, starken die Transparenz und
verbessern die Rechenschaftslegung tber die Vergabeverfahren. Zu den
wichtigsten Instrumenten gehéren:

- Instrumente fiir die Vorbereitungsphase, z. B. TED und nationale
Vergabeplattformen, elektronische Bekanntmachungen, standardisierte
Ausschreibungsunterlagen und Vorlagen

- Instrumente fir die Einreichungsphase, z. B. zur elektronischen Einreichung, die
Einheitliche Europdische Eigenerkldrung und e-Certis,

*Instrumente fir die Ausschreibungsphase, z. B. elektronische Kataloge,
elektronische Vergabeplattformen, dynamische Vergabesysteme,
Auktionssysteme und elektronische Rechnungsstellung,

- andere IT-Instrumente zur Férderung der Datentransparenz und zur
Bekdampfung von Betrug und Korruption, wie Unternehmensregister und Register
fur offentliche Auftrage.

Die Digitalisierung des o6ffentlichen Beschaffungswesens erfordert einen
kontinuierlichen proaktiven Ansatz, um die besten verfligbaren Instrumente zu
nutzen. AuBerdem miussen kontinuierliche Schulungen durchgefihrt werden.

Fahigkeiten:

- Ausfihren grundlegender
Tdtigkeiten unter Verwendung der
verfligbaren Vergabesysteme und
-instrumente (z. B. Daten
hochladen)

- Sammeln und zentrales
Verwalten der erforderlichen
Vorlagen zur Erstellung der
Ausschreibungsunterlagen.

Fahigkeiten:

- Nutzen der verfligbaren Systeme
und Instrumente zur Unterstiitzung
von Vergabeverfahren und
Durchfiihrung der wichtigsten
elektronischen Vergabeverfahren

- Nutzen von Vorlagen sowie der
nationalen Plattform fiir die
elektronische Auftragsvergabe und
der Register fir 6ffentliche
Auftrdage

- Nutzen der einschlagigen
Vergabesysteme und -instrumente,
um die Transparenz von
Vergabeverfahren zu gewahrleisten
- Bewerten des Risikos
wettbewerbswidriger Praktiken von
Lieferanten (z. B. Absprachen)
anhand der in den Systemen
verfligbaren Daten.

Fahigkeiten:

- Anwenden einer breiten Palette
von Vergabesystemen und -
instrumenten

- Analysieren von Vergabedaten,
um die Haushaltsmittel zu
Uberwachen und Prognosen Uber
kiinftige Auftragsvergaben zu
treffen

- Ermitteln von Effizienzmangeln
bei der Nutzung von Systemen und
Instrumenten in der Organisation
und Unterbreiten von
Verbesserungsvorschlagen

- Sicherstellen, dass alle Nutzer
angemessene
Zugangsmodglichkeiten besitzen und
angemessene Schulungen
absolviert haben, sowie wahrend
der Implementierung eines neu
eingefilihrten Systems oder
Instruments als Anderungsmanager
fungieren.

Fahigkeiten:

- Fordern der Vergabesysteme und
-instrumente sowie der Kultur der
Professionalisierung innerhalb der
Organisation

- Nutzen von Vergabedaten, um
Tendenzen bei der Auftragsvergabe
zu ermitteln und die
Vergabeverfahren der Organisation
zu verbessern

- Beitragen zur Einflihrung
und/oder Entwicklung neuer
Vergabesysteme und -instrumente
bzw. zur Verbesserung bestehender
Systeme und Instrumente und
Hinwirken auf politischer Ebene auf
die Einflhrung der neuesten
verfligbaren Systeme und
Instrumente

- Teilnehmen an
Expertenarbeitsgruppen zur
Entwicklung und Foérderung der
Akzeptanz der Vergabesysteme
und -instrumente auf nationaler
und internationaler Ebene.

KOMPETENZ 5: NACHHALTIGE
AUFTRAGSVERGABE

KENNTNISSE: Die Nachhaltigkeitsziele der Organisation (in den
Bereichen Umwelt und Soziales) sowie einschldgige nationale
Strategien und die verfiigbaren Instrumente, Standards und Verfahren
zur Beriicksichtigung dieser Ziele im Vergabeprozess.

Im Rahmen einer nachhaltigen 6ffentlichen Auftragsvergabe werden
strategische politische Ziele in Vergabeverfahren berticksichtigt, beispielsweise
bei der umweltorientierten 6ffentlichen Auftragsvergabe (GPP = Green Public
Procurement), bei der sozial verantwortlichen o6ffentlichen Auftragsvergabe
(SRPP = Socially Responsible Public Procurement) und bei der Gewdhrleistung
eines echten Wettbewerbs und der Beteiligung von KMU. Die nachhaltige
offentliche Auftragsvergabe tragt dazu bei, die Umweltauswirkungen bei der
Vergabe von Auftrdgen zu verringern, soziale Ziele zu erreichen und das Kosten-
Nutzen-Verhdltnis fir die Organisation und die Gesellschaft insgesamt zu
verbessern.

Nachhaltigkeitsziele konnen auf vielféltige Weise umgesetzt werden,
beispielsweise mit:

- Ausschlusskriterien, die die Erftillung von Mindestanforderungen an die
Einhaltung des Umwelt- und Sozialrechts durch Auftragnehmer und
Unterauftragnehmer gewahrleisten

- Auswabhlkriterien zur Uberpriifung der Bieterqualifikationen im Hinblick auf die
Erreichung 6kologischer und sozialer Ziele und Leistungsbeschreibungen, die
sozialen und 6kologischen Erwagungen etwa durch
Kennzeichnungsanforderungen oder nachhaltige Produktionsprozesse Rechnung
tragen

- Bewertungsverfahren wie Vergabelebenszyklus-Kostenrechnungen und die
Anwendung 6kologischer oder sozialer Vergabekriterien

- Vertragserftllungsklauseln zur Uberwachung und Durchsetzung hoher
Nachhaltigkeitsstandards,

Fahigkeiten:

- Verstehen des Umfangs und der
Vorteile einer nachhaltigen
Auftragsvergabe fiir die
Verwirklichung der
Nachhaltigkeitsziele der
Organisation,

- Verstehen, wie Aspekte der
nachhaltigen Auftragsvergabe
umgesetzt werden und welche
Ressourcen fiir ihre Umsetzung zur
Verfligung stehen, und
Unterstlitzen der Umsetzung
nachhaltiger Vergabekonzepte
innerhalb der Organisation

- Sammeln von Daten zur
Uberwachung der Leistung von
Vorhaben zur nachhaltigen
Auftragsvergabe.

Fahigkeiten:

- Umsetzen von Aspekten der
nachhaltigen Auftragsvergabe in
den Leistungsbeschreibungen
sowie in den Auswahl- und
Vergabekriterien, den
Vertragsklauseln und zentralen
Leistungsindikatoren

- Verwenden von Instrumenten und
Methoden zur nachhaltigen
Auftragsvergabe, beispielsweise
Normen, Vergabelebenszyklus-
Kostenrechnungen und
Kennzeichnungen

- Durchfiihren von Forschungen,
Analysen und
Vernetzungstatigkeiten zur
Unterstlitzung nachhaltiger
Vergabeentscheidungen

- Uberwachen der Auswirkungen
und der Leistung von Vorhaben
unter Nachhaltigkeitsaspekten,
einschlieBlich der Verpflichtungen
von Auftragnehmern und
Unterauftragnehmern.

Fahigkeiten:

- Umsetzen der Strategie der
Organisation fir eine nachhaltige
Auftragsvergabe in Bezug auf die
Ziele, Prioritaten und Zeitrahmen,
um die Nachhaltigkeitsziele der
Organisation zu erreichen

- Treffen von Entscheidungen tber
die Einbeziehung von Aspekten der
nachhaltigen Auftragsvergabe z. B.
in den Leistungsbeschreibungen,
den Auswahl- und Vergabekriterien,
den Vertragsklauseln und zentralen
Leistungsindikatoren

- Beflirworten und Unterstitzen der
Verwendung von Instrumenten und
MaBnahmen/Verfahren zur
nachhaltigen Auftragsvergabe,
beispielsweise Normen,
Vergabelebenszyklus-
Kostenrechnungen und
Kennzeichnungen

- Verschaffen eines Uberblicks tiber
die auf dem Markt verfligbaren
Produkte und Dienstleistungen
durch Beauftragen von
Auftragnehmern und Erstellen von
Geschéaftsszenarien fiir eine
umweltorientierte 6ffentliche

Féhigkeiten:

- Beherrschen der Konzepte und
der Anwendung der Aspekte der
nachhaltigen Auftragsvergabe und
Setzen von Prioritdten auf der
Grundlage der Auswirkungen, der
finanziellen Bedeutung und des
Einflusses auf den Markt

- Sicherstellen der politischen
Unterstlitzung sowie Fordern der
Strategie und der Prioritaten der
Organisation fir eine nachhaltige
Auftragsvergabe

- Konzipieren der Strategie der
Organisation fir eine nachhaltige
Auftragsvergabe und klares
Festlegen des Umfangs, der Ziele,
der Prioritaten und des
Zeitrahmens unter Gewabhrleistung
einer wirksamen Umsetzung

- Festlegen vorrangiger Sektoren
mit hohem Potential und Ermitteln
von Konzepten fur
Ausschreibungen in den
ausgewadhlten Sektoren wie
Baugewerbe, Lebensmittel und
Gastronomie, Fahrzeuge und IKT

- Integrieren bewahrter Verfahren
im Bereich der nachhaltigen
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- sektorspezifischen Rechtsvorschriften, die beispielsweise
Mindestanforderungen an die Energieeffizienz sowie horizontale Vorschriften,
wie zur Barrierefreiheit, beschreiben

- griinen oder sozialen Aktionspldnen auf Ebene der Mitgliedstaaten, in denen
UnterstitzungsmaBnahmen oder Ziele dargelegt werden.

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

Auftragsvergabe auf Basis der
Vergabelebenszyklus-
Kostenrechnungen und sozialen
Auswirkungen

- Unterhalten von Kontakten zu
Interessentragern, die die
Entwicklung von Markten und
Médglichkeiten fir eine nachhaltige
Auftragsvergabe unterstiitzen

- Gewabhrleisten eines Systems zur
Uberwachung der Auswirkungen
von Vertragen auf die
Nachhaltigkeit, einschlieBlich der
von Auftragnehmern und
Unterauftragnehmern
eingegangenen Verpflichtungen.

EXPERTENNIVEAU

Auftragsvergabe in die
Organisation und in Peer-
Organisationen

- Unterstltzen der Entwicklung und
der umfassenden Einflihrung einer
nachhaltigen Auftragsvergabe
innerhalb und auBerhalb der
Organisation, Beteiligen an
Expertengruppen und Netzwerken
und Aufbauen von Partnerschaften
mit anderen Behérden und
Interessentragern (z. B. der
Zivilgesellschaft und NROs), um die
Umsetzung einer nachhaltigen
offentlichen Auftragsvergabe zu
fordern und zu verbessern.

KOMPETENZ 6:
INNOVATIONSFORDERNDE
AUFTRAGSVERGABE

KENNTNISSE: Die Innovationsziele der Organisation sowie einschldgige
nationale Strategien und die verfiigbaren Instrumente und Verfahren
zur Beriicksichtigung dieser Ziele im Vergabeprozess.

Bei der innovationsférdernden Auftragsvergabe handelt es sich um eine
offentliche Auftragsvergabe, die Folgendes umfasst:

- die Beschaffung von Prozessen zur Innovationsférderung (z. B. durch den
Erwerb von FUE-Dienstleistungen) oder

- die Beschaffung der Ergebnisse von Innovationen, die von anderen entwickelt
wurden (d. h. die Beschaffung innovativer Losungen).

Die innovationsfordernde Auftragsvergabe tragt zur Modernisierung der
offentlichen Dienstleistungen bei und er6ffnet Unternehmen die Mdglichkeit,
neue Markte zu erschlieBen. Durch die Entwicklung einer zukunftsorientierten
Strategie fir die innovationsférdernde Auftragsvergabe und die Prifung
alternativer konkurrierender Lésungen konnen die 6ffentlichen Auftraggeber
Innovationen auf der Nachfrageseite vorantreiben, um kurz-, mittel- und
langfristige Bedurfnisse zu erfillen. Eine gut konzipierte Strategie fir die
innovationsfordernde Auftragsvergabe wird das Risiko von Mangeln oder
Ausféllen der erworbenen Innovationen verringern, indem sie von der Konzeption
von Lésungen dber die Herstellung von Prototypen bis hin zur Entwicklung und
Prifung fertiger Produkte in einzelnen Schritten durchgefiihrt wird.

Fdhigkeiten:

- Verstehen, warum und wie
innovationsférdernde Aspekte der
Auftragsvergabe umgesetzt
werden und wie sie mit einem
Mehrwert fur das
Vergabeverfahren der Organisation
einhergehen kénnen

- Unterstitzen des Prozesses der
Einflhrung einer
innovationsfordernden
Auftragsvergabe innerhalb einer
Organisation

- Durchfiihren grundlegender
Aufgaben im Zusammenhang mit
der innovationsférdernden
Auftragsvergabe unter
Verwendung verfligbarer
Instrumente (z. B. Vorlagen)

- Erheben von Daten zur
Uberwachung der Ausgaben sowie
der Auswirkungen der
innovationsfordernden
Auftragsvergabe.

Fahigkeiten:

- Erstellen eines
Geschéaftsszenarios fir die
Einleitung einer
innovationsfordernden
Auftragsvergabe (einschlieBlich
einer Kosten-Nutzen-Analyse)

- Verstehen, wie Aspekte der
innovationsfordernden
Auftragsvergabe, einschlieBlich neu
entstehender
Schlisseltechnologien, umgesetzt
werden und wie sie mit einem
Mehrwert fir die Ziele der
Organisation einhergehen kénnen
- Durchfiihren von vorlaufigen
Marktkonsultationen zur Bewertung
der Liicke zwischen dem
Vergabebedarf und laufenden
Marktentwicklungen,
Marktforschungen, Analysen und
Vernetzungstatigkeiten zur
Unterstitzung
innovationsfordernder
Vergabeldsungen

- Festlegen der Parameter fir das
offentliche Vergabeverfahren (z. B.
durch Verwendung funktioneller
oder leistungsbasierter
Anforderungen anstatt von
Vorschriften, Priifung des Einsatzes
von Varianten,
innovationsfreundliche Auswahl-
und Vergabekriterien, Normen,
Zertifizierungen, Gitezeichen,
zentrale Leistungsindikatoren und
urheberrechtliche Bedingungen),
damit innovative Lésungen mit
etablierten Losungen konkurrieren
kdnnen

- Uberwachen der
Innovationswirkung und der

Fahigkeiten:

- Umsetzen der von der
Organisation verfolgten Strategie
fur die innovationsfordernde
Auftragsvergabe im Einklang mit
den Zielen der Organisation,

- Treffen von Entscheidungen tber
zentrale Leistungsindikatoren zur
Aufnahme in die
Leistungsbeschreibung und in die
Vertrage

- Gewabhrleisten eines Systems zur
Uberwachung der Ausgaben fiir die
innovationsférdernde
Auftragsvergabe und der erzielten
Auswirkungen

- Aufrechterhalten eines guten
Uberblicks tiber die auf dem Markt
verfiigbaren Produkte und
Dienstleistungen durch
Zusammenarbeit mit an
Innovationen beteiligten Anbietern
und Interessengruppen

- Schaffen von Anreizen fir die
Industrie, in Forschung und
Entwicklung zu investieren und
innovative Losungen einschlieBlich
neu entstehender
Schlisseltechnologien verstdrkt in
einer Qualitat und zu einem Preis
zu vermarkten, die sie fur die
Einflhrung auf dem Massenmarkt
qualifizieren

- Férdern und Unterstlitzen des
Einsatzes innovativer Instrumente
und Verfahren fir die
Auftragsvergabe.

Fdhigkeiten:

- Beherrschen der Konzepte und
der Anwendung der
innovationsfordernden
Auftragsvergabe und Setzen von
Prioritaten auf der Grundlage der
Innovationswirkung, der
finanziellen Bedeutung und des
potenziellen Einflusses auf den
Markt

- Entwickeln und Umsetzen einer
zukunftsorientierten Strategie flr
die innovationsfordernde
Auftragsvergabe fur die
Organisation auf der Grundlage
hochwirksamer Mdglichkeiten (z. B.
IKT und Schlisseltechnologien) und
der Auswirkungen, die durch die
innovationsfordernde
Auftragsvergabe erzielt werden

- Anregen der Organisation und
anderer Organisationen zur
Ubernahme bewéhrter Verfahren
im Einklang mit den Grundsatzen
der Modernisierung des
offentlichen Sektors auf nationaler
und auf europdischer Ebene sowie
mit sektorbezogenen Aktionsplanen
flr neu entstehende Technologien
- Unterstlitzen der Entwicklung und
umfassenden Nutzung der
innovationsfordernden
Auftragsvergabe innerhalb und
auBerhalb der Organisation und
Beteiligen an wichtigen
einschlagigen Veranstaltungen,
Expertengruppen und Netzwerken,
um die Durchfiihrung der
innovationsorientierten
Auftragsvergabe zu fordern und zu
verbessern,

- Treffen strategischer
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

EXPERTENNIVEAU

Leistung eines Vorhabens.

Vereinbarungen und
Kooperationsstrukturen mit
anderen Kaufern, die eine
regelmaBige koordinierte oder
gemeinsame Auftragsvergabe
ermdglichen.

KOMPETENZ 7:
KATEGORIESPEZIFISCH

KENNTNISSE: Die fiir eine oder mehrere Kategorien von Lieferungen,
Dienstleistungen oder Bauleistungen relevanten Merkmale und
Besonderheiten einschlieBlich Lieferanten, technischen Parametern und
Marktbedingungen.

Die spezifische Fachkompetenz in den einzelnen Kategorien ist von
entscheidender Bedeutung bei Vergabeverfahren. Die Merkmale der jeweiligen
Kategorien der zu erwerbenden Lieferungen, Dienstleistungen oder
Bauleistungen miissen gut verstanden werden, auch unter Einbeziehung von
Sachverstandigen und Interessentrégern (Fachleuten und Endnutzern). Die
Vergabestrategie und die Ausschreibungsunterlagen missen auf den ermittelten
Bedarf und ein optimales Kosten-Nutzen-Verhaltnis ausgelegt sein.

Fahigkeiten:

- Durchfiihren von Recherchen und
Bereitstellen maBgeblicher
Informationen tber die jeweilige
Kategorie von Lieferungen,
Dienstleistungen oder
Bauleistungen, um fundierte
Kaufentscheidungen treffen zu
kénnen.

Fahigkeiten:

- Priifen, ob fir die jeweilige
Kategorie von Lieferungen,
Dienstleistungen oder
Bauleistungen rechtliche und
regulatorische Vorschriften gelten
(z. B. die Gewabhrleistung eines
Mindestbestands an Vorraten fiir
die medizinische Versorgung oder
die Anforderungen an den
Transport und die Lagerung von
Gefahrstoffen)

- Mitwirken an der Festlegung der
technischen Produktanforderungen
bei der Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen.

Fahigkeiten:

- Planen bzw. Kategorisieren der
geplanten Ausgaben nach
Markttrends unter Beriicksichtigung
von Qualitat, Service, Risiken und
Kosten.

Fahigkeiten:

- Fungieren als Anlaufstelle fir
Fachleute und Nutzer im Bereich
der Auftragsvergabe auf Ebene der
betreffenden Organisation bzw.
sogar auf nationaler Ebene

- Gestalten der organisatorischen
oder nationalen Politik fur die
Auftragsvergabe oder die Nutzung
der Lieferungen, Dienstleistungen
oder Bauleistungen der jeweiligen
Kategorie

- Ausarbeiten zielgerichteter
thematischer Leitlinien und
Verbreitung bewahrter Verfahren,
die von ghnlichen Organisationen
entwickelt wurden.

KOMPETENZ 8:
LIEFERANTENMANAGEMENT

KENNTNISSE: Strategien und Verfahren zur Entwicklung und Verwaltung
von Beziehungen zu Lieferanten im Einklang mit den Grundsédtzen der
offentlichen Auftragsvergabe.

Das Lieferantenmanagement beinhaltet den Aufbau und die Pflege effektiver
Beziehungen zu derzeitigen und potenziellen kiinftigen Lieferanten. Die
Gewadhrleistung der erfolgreichen Ausfiihrung der laufenden Vertrége und
kinftiger Ausschreibungen ist von wesentlicher Bedeutung. Ein besseres
Verstandnis der Lieferanten kann dazu beitragen, dass die mit der
Auftragsvergabe befassten Mitarbeiter durch offene Kommunikationskanale mit
Lieferanten, insbesondere mit KMU, robustere, starker ethisch orientierte,
verantwortungsvollere und wirtschaftlich vorteilhaftere Lieferketten entwickeln
kénnen. Die Bereitstellung von Informationen und die Erbringung von
Beratungsleistungen sowie moglicherweise die Unterstiitzung und Schulung von
Lieferanten (z. B. betreffend die Nutzung der elektronischen Auftragsvergabe)
sind wirksame Mittel, um diese Ziele zu erreichen, wahrend gleichzeitig
sichergestellt wird, dass die Kommunikation mit den Wirtschaftsteilnehmern
wahrend der Ausschreibungsphase im Einklang mit den Grundsdatzen der
offentlichen Auftragsvergabe (d. h. Nichtdiskriminierung, Transparenz und
Gleichbehandlung) und mit ethischen Standards erfolgt.

Fdhigkeiten:

- Beantworten einfacher Anfragen
von Lieferanten

- Unterstlitzen der Arbeit anderer
im Bereich der Auftragsvergabe
tatiger Fachkréfte bei Sitzungen
und bei der Kommunikation mit
Lieferanten.

Fahigkeiten:

- Direktes Interagieren mit
Lieferanten bei weniger komplexen
Vertragen

- Beraten von
Wirtschaftsteilnehmern und
Lieferanten bei der Durchfiihrung
von Verfahren zur elektronischen
Vergabe offentlicher Auftrage

- Uberwachen der Leistung der
Lieferanten, Ermitteln von Trends
und Ergreifen der erforderlichen
MaBnahmen

- Entwickeln solider
Arbeitsbeziehungen mit Lieferanten
auf der Grundlage von Vertrauen,
Engagement, Integritat und
Bewusstsein der gegenseitigen
Verpflichtungen.

Fahigkeiten:

- Unterhalten strukturierter und
strategischer Beziehungen mit
Lieferanten und potenziellen
Lieferanten auf der Grundlage von
Vertrauen, Engagement, Integritat
und Bewusstsein der gegenseitigen
Verpflichtungen

- Unterstiitzen von Lieferanten
insbesondere bei der Nutzung des
elektronischen Vergabesystems

- Analysieren von
Lieferantentrends und
Schlussfolgerungen in Bezug auf
Verbesserungsmdoglichkeiten

- Handhaben von Streitigkeiten mit
Lieferanten

- Ermitteln und Fordern ethischer
und wirtschaftlich vorteilhafter
Lieferketten.

Féhigkeiten:

- Unterhalten von Beziehungen zu
strategischen Lieferanten auf
hochrangiger Ebene

- Erkunden von Mdglichkeiten zur
Steigerung des Mehrwerts
komplexer Vorhaben mit
politischen Auswirkungen

- Vorgeben von Themen und
inhaltliche Gestaltung der
Unterstiitzung fir Lieferanten

- Gestalten und Nutzen ethischer
und wirtschaftlich vorteilhafter
Lieferketten.

KOMPETENZ 9:
VERHANDLUNGEN

KENNTNISSE: Verhandlungsstrategien in den Phasen der
Vergabeverfahren und bei der Vertragsverwaltung nach den
Grundsétzen der 6ffentlichen Auftragsvergabe.

Verhandlungen kiénnen gefiihrt werden, um die Interessen der Organisation
und letztlich des Endnutzers im Hinblick auf ein optimales Kosten-Nutzen-
Verhaltnis zu wahren und voranzubringen. Ziel der Verhandlungen ist, dass sich
der 6ffentliche Auftraggeber und die Auftragnehmer ungeachtet moglicherweise
gegensatzlicher Interessen darauf verstéandigen, wie die eingereichten Angebote
verbessert werden konnen, um die Anforderungen gemal den
Auftragsunterlagen besser zu erfillen. Dabei missen die allgemeinen

Fdhigkeiten:

- Ausfiihren grundlegender
Aufgaben im Zusammenhang mit
dem Verhandlungsprozess

- Unterstiitzen des
Verhandlungsprozesses durch das
Sammeln von Daten und sonstigen
Inputs sowie durch die Analyse von
Daten.

Fdhigkeiten:

- Sammeln von Inputs, Daten und
Informationen, auch von internen
Sachverstandigen, um die
Ausarbeitung von
Verhandlungsstrategien zu
unterstitzen

- Teilnehmen und aktives Beteiligen
an Verhandlungssitzungen

- Fuhren von Verhandlungen und
Losen einfacher Fragen im
Zusammenhang mit weniger

Fdhigkeiten:

- Ausarbeiten von
Verhandlungsstrategien und -
positionen auf der Grundlage von
Recherche und Analysen sowie von
Inputs interner Interessentrager
- Teilnehmen an Verhandlungen
und Lésen komplexer Fragen, die
sich bei verschiedenen Arten von
Vergabeverfahren und Vertragen
ergeben

- Fihren der meisten

Fdhigkeiten:

- Flhren komplexer operativer und
strategischer Verhandlungen im
Zusammenhang mit vielfaltigen
Vertragstypen, Themen und
Interessentragern

- Flhren komplizierter
Verhandlungen Uber hoch
komplexe und risikoreiche, politisch
sensible Vergabeverfahren

- Erzielen des optimalen Kosten-
Nutzen-Verhaltnisses und der
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

Grundsatze der Auftragsvergabe (d. h. Nichtdiskriminierung, Transparenz und
Gleichbehandlung) sowie ethische Standards und Integritdtsanforderungen
beachtet werden.

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

komplexen Routinevorhaben
- Unterstlitzen bei Verhandlungen
Uber komplexere Vorhaben.

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

Verhandlungen Uber sehr komplexe
Vorhaben (in Bezug auf Risiken
sowie auf technische und/oder
verfahrenstechnische Aspekte).

EXPERTENNIVEAU

besten Lésungen als Beitrag zur
Erreichung der politischen Ziele.

KOMPETENZ 10:
BEDARFSERMITTLUNG

KENNTNISSE: Verfahren und Instrumente zur Bedarfsermittlung fiir die
Bestimmung der zugrunde liegenden Erfordernisse der Organisation und
der Endnutzer mit Blick auf den Vergabegegenstand.

Bei der Bedarfsermittlung wird der bestehende Bedarf, einschlieBlich
maoglicher Auswirkungen in Bezug auf das Kosten-Nutzen-Verhaltnis bzw. auf
die Umwelt, mit Blick auf den Gegenstand des jeweiligen Auftrags geklart. Dabei
kommen unterschiedliche Mittel zum Einsatz, darunter:

- die Kontaktaufnahme mit internen und externen Interessentrdagern, innerhalb
der Organisation selbst oder mit Dritten, um deren BedUrfnisse zu ermitteln,

- die Bertlicksichtigung des ermittelten Bedarfs bei der Planung der Vergabe von
Auftragen Uber Lieferungen oder Dienstleistungen bzw. in der Finanzplanung der
Organisation

- die Prifung von Méglichkeiten zur Blindelung des Bedarfs im Zusammenhang
mit einem bestimmten Gegenstand.

Fdhigkeiten:

- Strukturiertes Sammeln
relevanter Informationen aus
mehreren Quellen (z. B. unter
Verwendung von Vorlagen)

- Interagieren mit internen und
externen Interessentragern, um
organisatorische Erfordernisse zu
verstehen

- Erstellen einer ersten
Bedarfsermittlung.

Fahigkeiten:

- Interagieren mit internen und
externen Interessentrdagern, um den
Umfang des derzeitigen und
vorhersehbaren Bedarfs zu
verstehen

- Analysieren und Auswerten der
gesammelten Daten und Ziehen
von Schlussfolgerungen zum
potenziellen Bedarf

- Ermitteln ahnlicher Félle und
Unterbreiten von Vorschlagen zur
Bedarfsbiindelung, um
Einsparungen zu erzielen

- eigenstandiges Ermitteln des
bestehenden Bedarfs an
Standardvergabeverfahren und
Durchfihren dieser Verfahren.

Fahigkeiten:

- Verwalten des gesamten
Prozesses der Bedarfsanalyse und
der Datenauswertung

- Einbringen des erforderlichen
Fachwissens fiir komplexe
Vergabeverfahren

- Herstellen von Kontakten mit
Kollegen, um modernes
technologisches Wissen fiir die
Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen zu
sammeln

- Vorschlagen alternativer Optionen
und Lésungen, um den zugrunde
liegenden Bedrfnissen und
Prioritaten besser gerecht zu
werden, und Aussprechen von
Empfehlungen

- Einfuihren von Lésungen und
Strategien, die dazu beitragen,
innovative Wege zur Deckung des
internen und externen Bedarfs (z. B.
Bedarfsbindelung) zu erkennen
und zu erdffnen

- Uberzeugendes Unterrichten der
internen und externen
Interessentrager (ber den
empfohlenen Ansatz.

Fdhigkeiten:

- Uberwachen des gesamten
Prozesses der Bedarfsermittlung
mit Blick auf Mdglichkeiten zur
Verbesserung des Kosten-Nutzen-
Verhdltnisses und der
Auswirkungen auf die politischen
Ziele in der gesamten Organisation
- Beraten zu méglichen
Unterscheidungen zwischen
Investitionskosten und laufenden
Ausgaben in einem bestimmten
Haushalt

- Einwirken auf die wichtigsten
Interessentrager, um die
umfassendere Vergabestrategie
der Organisation umzusetzen,
einschlieBlich der Ermittlung von
Synergien zwischen den
Organisationen

- Vorantreiben und Hinterfragen
der Strategie zur Ermittlung der
Erfordernisse der Organisation und
Schaffen einer Leistungs- und
Innovationskultur.

KOMPETENZ 11:
MARKTANALYSE UND
EINBEZIEHUNG DES MARKTES

KENNTNISSE: Verfahren und Instrumente zur Analyse und zur
Einbeziehung des Marktes, die eingesetzt werden kénnen, um die
Merkmale des Anbietermarkts sowie die Marktbedingungen und -trends
zu verstehen und so die Vergabestrategie festzulegen.

Die Marktanalyse vermittelt einen umfassenden Uberblick dariiber, welche
Lieferungen und Dienstleistungen unter welchen Bedingungen vom Markt
erbracht werden kénnen. Dazu gehért das Sammeln von Informationen tber
wichtige Marktfaktoren (z. B. politische, 6kologische, technologische und soziale
Faktoren) und Uber potenzielle Bieter. Diese Informationen kdnnen zur
Festlegung der Vergabestrategie (z. B. Aufteilung in Lose), des Referenzpreises
und der Auswahl- und Vergabekriterien verwendet werden, um Fortschritte bei
der Verwirklichung der Ziele der Organisation zu erzielen.

Die Einbeziehung des Marktes erfolgt in Form eines Konsultationsprozesses,
der dazu beitragt, potenzielle Bieter und Lésungen zu ermitteln, die Licke
zwischen dem Vergabebedarf und der Leistungsfahigkeit des Marktes zu
ermitteln oder den Markt Uber ein anstehendes Vergabeverfahren zu
informieren. Um einen echten und fairen Wettbewerb zu gewahrleisten, kdnnen
verschiedene Ansdtze zur Einbeziehung des Marktes genutzt werden
(Fragebogen, Fachdialoge, Tage der offenen Tur, direkte E-Mails an Anbieter
usw.), sofern sie im Einklang mit den Grundsatzen der 6ffentlichen
Auftragsvergabe (d. h. Nichtdiskriminierung, Transparenz und Gleichbehandlung)
und ethischen Standards sowie mit den Standards in den Bereichen Schutz der

Fahigkeiten:

- Anwenden der Grundsatze der
Transparenz, Nichtdiskriminierung
und Gleichbehandlung sowie
ethische Standards und die
Standards in den Bereichen Schutz
der Privatsphare, Vertraulichkeit
und Integritat auf
Marktkonsultationen

- Sammeln von Informationen aus
verfiigbaren Quellen ohne
Einbeziehung der Lieferanten, um
die Markteinschatzung im Hinblick
auf einfache Anforderungen zu
unterstitzen

- Erstellen begleitender
Unterlagen.

Fahigkeiten:

- Anwenden der Grundsatze der
Nichtdiskriminierung, der
Transparenz und der
Gleichbehandlung sowie ethischer
Standards und der Standards in
den Bereichen Schutz und Integritat
auf Marktkonsultationen

- Analysieren und Auslegen der
Ergebnisse von Marktforschungen
zur Schatzung der Kosten und der
angesetzten Haushaltsmittel

- Bewerten der potenziellen
Auswirkungen von Marktfaktoren
mithilfe einschlagiger Instrumente.

Fahigkeiten:

- Uberpriifen der Marktanalyse und
Gewadhrleisten der Vollstandigkeit,
Durchfiihren von Marktrecherchen
in Bezug auf komplexe
organisatorische Erfordernisse
unter Beriicksichtigung geltender
Grundsatze

- Ermitteln von Marktchancen und
Vorschlagen von MaBnahmen zur
Abschwadchung festgestellter
Risiken

- Einrichten von Verfahren, die es
einer relevanten Anzahl von
Anbietern ermdglichen, an
Marktkonsultationen und Verfahren
des wettbewerblichen Dialogs
teilzunehmen

- Sicherstellen, dass die
Vergabestrategien die
Marktbedingungen, die politischen
Ziele und die ermittelten Chancen
widerspiegeln

Fdhigkeiten:

- Nutzen der Bedingungen und
Chancen des Marktes, um die
Vergabestrategie an sich
abzeichnende Markttrends
anzupassen und die Strategie so zu
gestalten, dass sie den politischen
Zielen der Organisation am besten
gerecht wird

- Beraten zu den besten Verfahren
zur Einbeziehung des Marktes und
Unterbreiten von Vorschlagen zur
Minderung der damit verbundenen
Risiken

- Uberwachen des Prozesses der
Marktanalyse und Treffen von
Entscheidungen auf der Grundlage
der Bewertungsergebnisse,

- Erkennen kiinftiger Entwicklungen
und potenzieller Risiken in der
Lieferkette,

- Fordern einer Kultur, in der
interne Bedurfnisse befriedigt und
Ubertroffen werden und mit der auf
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

Privatsphére, Datenschutz und Integritat durchgefihrt werden.

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

- Ermitteln von Risiken fiir einen
echten Wettbewerb bei begrenztem
Marktangebot, entweder aufgrund
der Zahl der aktiven Anbieter oder
der Art der Leistung oder Lieferung.

EXPERTENNIVEAU

organisatorischer Ebene ein
optimales Kosten-Nutzen-
Verhadltnis erzielt wird,

- Verstehen und ErschlieBen von
Markten durch Einwirken auf die
Lieferketten (z. B. unter
Konsultation von KMU) unter
Einbeziehung des Marktes.

KOMPETENZ 12:
VERGABESTRATEGIE

KENNTNISSE: Bandbreite der verfiigbaren Vergabestrategien und deren
Komponenten (z. B. in Bezug auf Auswahl und Merkmale der Verfahren,
Einreichungsinstrumente, Vertragstypen), um die Ziele der Organisation
zu erreichen.

Bei der Konzeption der Vergabestrategie geht es darum, in verschiedenen
Elementen des Vergabelebenszyklus die mit dem jeweiligen Auftragsgegenstand
verbundenen Gegebenheiten zu beriicksichtigen und das am besten geeignete
und wirksamste Verfahren festzulegen, damit die Organisation ihre Ziele
erreichen kann und ein echter Wettbewerb gewahrleistet ist. In diesem
Zusammenhang sind die besten Optionen fir die folgenden Elemente zu wahlen:
- Arten der Vergabeverfahren,

- individuelle oder gemeinsame Vergabe,

- Verfahrensmerkmale wie Umfang, Dauer und Aufteilung in Lose,

- Verfahren und Instrumente fir die elektronische Einreichung von Angeboten
(elektronische Auktionen und Kataloge sowie dynamische Vergabesysteme),

- Vertragstypen (z. B. direkte Vereinbarungen oder Rahmenvereinbarungen) und
Vertragsbestimmungen.

Fdhigkeiten:

- Verstehen der gangigen
Vergabeverfahren, Verfahren fir
die elektronische Einreichung von
Angeboten und Vertragstypen,

- Unterstitzen der Forschung zu
den Vergabeverfahren, -techniken
und -instrumenten der
Vergabestrategie,

- Leisten von Beitragen zur
Unterstlitzung des Prozesses der
Entscheidung Gber die
Vergabestrategie, beispielsweise
durch Zusammenfassen der
gesammelten Informationen tber
die Vergabeoptionen und durch
einschldgige Berichtlegung.

Fahigkeiten:

- Verstehen der verschiedenen
Schritte der Vergabestrategie,

- Sammeln der fur datengestitzte
Entscheidungen und fir
Empfehlungen zur
Vergabestrategie erforderlichen
Informationen,

- wirksames Nutzen der gesamten
Bandbreite der Vergabeverfahren,
der Verfahren fir die elektronische
Einreichung von Angeboten, der
Vertragstypen und gegebenenfalls
der Vertragsbestimmungen.

Fahigkeiten:

- Unterbreiten von Vorschlagen fur
den Einsatz verschiedener
Vergabeverfahren und -techniken
zur Konzeption der
Vergabestrategie,

- Beaufsichtigen des Recherche-
und Analyseprozesses und Treffen
der endgliltigen Entscheidung tber
das am besten geeignete
Vergabeverfahren,

- Sicherstellen, dass die richtigen
Ressourcen fiir den Recherche- und
Analyseprozess zur Verfligung
stehen,

- Vornehmen von Bewertungen
anhand der Ergebnisse der
Marktanalyse und Ergreifen von
MaBnahmen, um das mit
verschiedenen Optionen
verbundene Risiko
wettbewerbswidrigen Verhaltens
von Anbietern zu mindern,

- Entscheiden Uber die Konzeption
der Vergabestrategie unter
Einbeziehung des gesamten
Spektrums an Vergabeverfahren
und -techniken.

Fdhigkeiten:

- Durchfihren fachkundiger
Beratungen der Praktiker zur
Gestaltung der Auftragsvergabe
und Fordern alternativer
Vergabeverfahren,

- Mitwirken an der Gestaltung der
organisatorischen und nationalen
Politik zur Unterstlitzung einer
guten Vergabestrategie,

- Analysieren und Umsetzen der
Ergebnisse der Marktanalyse und
Einbeziehung des Marktes in die
Gestaltung der Vergabestrategie.

KOMPETENZ 13:
LEISTUNGSBESCHREIBUNG

KENNTNISSE: Erstellung von Leistungsbeschreibungen, die es
potenziellen Bietern ermdglichen, realistische Angebote einzureichen,
die dem Bedarf der Organisation unmittelbar gerecht werden.

Bei der Erstellung der Leistungsbeschreibungen werden die Ergebnisse der
Bedarfsermittlung und der Marktanalyse in konkrete Leistungsbeschreibungen
und Bewertungskriterien Ubertragen, die bei der Bewertung der Angebote und
der Auftragsvergabe herangezogen werden kénnen. In diesem Zusammenhang
sind unter anderem Mindestanforderungen an den Vergabegegenstand
festzulegen, die objektiv formuliert und nicht allzu eng gefasst sein sollten, um
eine unndtige Einschrankung des Wettbewerbs zu vermeiden. Um Innovationen
und kontinuierliche Verbesserungen zu erméglichen, muss sichergestellt werden,
dass die Leistungsbeschreibungen ergebnisorientiert und zukunftssicher sind. Bei
der Erstellung der Leistungsbeschreibungen sollten die 6ffentlichen
Auftraggeber bereits die Ausschluss-, Auswahl- und Vergabekriterien festlegen,
die zur Bewertung der Angebote herangezogen werden, um das wirtschaftlich
glinstigste Angebot zu ermitteln. Leistungsbeschreibungen kénnen auch
Verweise auf Normen und Kennzeichnungen enthalten, um ein gemeinsames
Verstandnis, Transparenz und Gleichbehandlung zu gewabhrleisten.

Fahigkeiten:

- Mitwirken an der Ausarbeitung
klarer Leistungsbeschreibungen,
- Anpassen standardisierter oder
friher verwendeter
Leistungsbeschreibungen an den
aktuellen Bedarf.

Fahigkeiten:

- Sammeln von Informationen und
Durchfiihren von Analysen
technischer Inhalte zur
Unterstlitzung der Ausarbeitung
von Leistungsbeschreibungen,

- Anwendung der Auswahl- und
Vergabekriterien und ihres
Einflusses auf den Markt,

- Sicherstellen, dass die
Leistungsbeschreibungen mit den
Grundsatzen des 6ffentlichen
Beschaffungswesens, den
horizontalen Verpflichtungen wie
der Zuganglichkeit sowie den
einschlagigen sektorspezifischen
rechtlichen Anforderungen
Ubereinstimmen;

- Anwenden nicht preisbezogener
Kriterien bei routineméaBigen

Fahigkeiten:

- Ausarbeiten von
Leistungsbeschreibungen, die sich
entwickelnde Markte nutzen und
mit dem sich wandelnden Bedarf
Schritt halten,

- Herstellen von Kontakten mit
mafgeblichen Kollegen und
Dienstleistern, um modernes
technologisches Wissen fur die
Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen zu
sammeln,

- Festlegen der Auswahl- und
Vergabekriterien im Hinblick auf ein
angemessenes Kosten-Nutzen-
Verhaltnis unter Berlicksichtigung
der Auswirkungen auf den Markt
und der rechtlichen Anforderungen
sowie die potenzielle Nutzung von

Fdhigkeiten:

- Beraten und Anleiten bei der
Entwicklung sehr komplexer
Leistungsbeschreibungen,

- Fordern der Entwicklung
innovativer und
zukunftsorientierter
Leistungsbeschreibungen
gemeinsam mit maBgeblichen
Spezialisten und Experten, u. a.
unter Verwendung von
Funktionsanforderungen,

- Uberpriifen der
Leistungsbeschreibungen ftr
komplexe und anspruchsvolle
Vergabeverfahren.
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

Vergabeverfahren, einschlieBlich
einer angemessenen Gewichtung,
um ein optimales Kosten-Nutzen-
Verhéltnis zu gewdhrleisten,

- Verweise auf Normen und
Kennzeichnungen, um das
gemeinsame Verstandnis von
Ausschreibungsunterlagen
zwischen Kaufern und Lieferanten
zu verbessern;

- Zusammenarbeiten mit Experten,
um Technologie-Roadmaps zur
Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen fiir eine
innovationsfordernde
Auftragsvergabe zu verstehen.

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

Normen und Kennzeichnungen,
- Beraten von Teammitgliedern bei
der Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen,

- Verstehen von Technologie-
Roadmaps und Beriicksichtigung
der Roadmaps bei der
Ausarbeitung von
Leistungsbeschreibungen.

EXPERTENNIVEAU

KOMPETENZ 14: BEWERTUNG
VON ANGEBOTEN

KENNTNISSE: Inhalte der Ausschreibungsunterlagen, einschlieBlich der
Ausschluss-, Auswahl- und Vergabekriterien fiir eine
Vergabeentscheidung, damit das Vergabeverfahren erfolgreich
durchgefiihrt werden kann.

Fur die Einleitung eines Vergabeverfahrens missen
Ausschreibungsunterlagen erstellt und die der Vergabeentscheidung
zugrunde liegenden Ausschluss-, Auswahl- und Vergabekriterien festgelegt
werden. In den Ausschreibungsunterlagen (die zusatzlich zu den
Leistungsbeschreibungen zu erstellen sind) werden die administrativen
Anforderungen des Verfahrens erldutert, der geschatzte Auftragswert begriindet
und die Bedingungen fiir die Einreichung, Bewertung und Vergabe festgelegt.
AuBerdem konnen die Unterlagen beispielsweise Vertragsentwiirfe und
Bedingungen fiir die Stornierung von Angeboten sowie Anderungen,
Ausflihrungs- und Kiindigungsbestimmungen umfassen.

Fdhigkeiten:

- Unterstiitzen der Ausarbeitung
von Ausschreibungsunterlagen wie
Anweisungen fUr Bieter,
auszufiillende Anhénge und
Vertragsentwdirfe auf der
Grundlage von Leitlinien und
Vorlagen,

- Gewabhrleisten der Qualitat der
Ausschreibungsunterlagen durch
Anwenden der richtigen Methodik
und Standards.

Fahigkeiten:

- Ausarbeiten eines Entwurfs der
Ausschreibungsunterlagen im
Einklang mit der Politik der
jeweiligen Organisation sowie mit
den europaischen und nationalen
Vorschriften,

- Veroffentlichen von
Ausschreibungsbekanntmachungen
und Beantworten von Fragen der
Wirtschaftsteilnehmer zu den
Anforderungen an die
Ausschreibungsunterlagen,

- Gestalten von
Standardvertragsbedingungen und
von besonderen
Vertragsbedingungen in
Zusammenarbeit mit
Rechtsberatern,

- Uberpriifen der Konformitat und
Vollsténdigkeit der erstellten
Ausschreibungsunterlagen.

Fahigkeiten:

- Konzipieren und Vervollstandigen
der Ausschreibungsunterlagen nach
den politischen Zielen und
Hinwirken auf die Erzielung eines
optimalen Kosten-Nutzen-
Verhaltnisses,

- Sicherstellen, dass bei der
Vergabe &ffentlicher Auftrage die
richtige Methodik angewandt wird,
- Erkennen und Abschwdchen bzw.
Ausschalten von Risiken im
Zusammenhang mit finanziellen
und rechtlichen Aspekten der
betreffenden Unterlagen,

- Genehmigen der endgdiltigen
Unterlagen sowie von
Entscheidungen im Zusammenhang
mit dem Verfahren.

Féhigkeiten:

- Beitragen zur Politik der
Organisation in Bezug auf die
Ausschreibungsunterlagen und
Fungieren als Anlaufstelle fiir die
Uberpriifung und Verifizierung der
Einhaltung der Vorschriften,

- Entwickeln und Umsetzen einer
transparenten und angemessenen
Strategie fir die Gestaltung von
Ausschreibungsunterlagen der
Organisation unter vollstandiger
Einhaltung der rechtlichen
Beschrankungen und Mdglichkeiten.

KOMPETENZ 15: BEWERTUNG
VON ANGEBOTEN

KENNTNISSE: Das geeignete Bewertungsverfahren je nach Art der
Vergabeverfahren, einschlieBlich der Aufgaben und der Zusténdigkeiten
des Bewertungsausschusses, um sicherzustellen, dass alle Angebote
objektiv und transparent nach vorab festgelegten Kriterien bewertet
werden.

Bei der Bewertung der Angebote muss sichergestellt werden, dass die
Angebote objektiv und rechtskonform anhand der in der Ausschreibung
festgelegten Ausschluss-, Auswahl- und Vergabekriterien bewertet werden, um
das wirtschaftlich glinstigste Angebot zu ermitteln. Der Bewertungsausschuss
sollte von erfahrenen Verwaltungskraften geleitet werden, die mit ihren
Aufgaben, Zustandigkeiten und verfahrenstechnischen Verpflichtungen gut
vertraut sind, und von einschlégigen Fachleuten fiir den jeweiligen Gegenstand
(u. a. auch im Hinblick auf Normen und Kennzeichnungen) unterstitzt werden.
Das Verfahren sollte dokumentiert werden, damit Nachweise verftigbar sind und
Vergabeentscheidungen begriindet werden kdnnen.

Fdhigkeiten:

- Unterstitzen des
Bewertungsprozesses,
einschlieBlich der Erstellung von
Unterlagen fir den
Bewertungsausschuss,

- Verwalten der
Ausschreibungsunterlagen,
einschlieBlich der Entgegennahme
und Archivierung von Angeboten,
- Beteiligen an der Bewertung der
Angebote und Sicherstellen, dass
das Verfahren dokumentiert wird.

Fdhigkeiten:

- Durchfiihren der Bewertung
anhand der festgelegten Kriterien
und Abgabe von Empfehlungen zur
Unterstlitzung der
Vergabeentscheidung,

- Beteiligen als stimmberechtigtes
Mitglied an Ausschiissen zur
Bewertung von Standardvertréagen,
- Erkennen mdglicher
wettbewerbswidriger und korrupter
Verhaltensweisen wie Absprachen
zwischen Lieferanten bei der
jeweiligen Ausschreibung,

- Erstellen und Ubermitteln von
Ruckmeldungen an die Bieter,

- Dokumentieren des
Bewertungsverfahrens fir die

Fdhigkeiten:

- Ubernehmen des Vorsitzes von
Bewertungsausschiissen bei den
meisten Verfahrenstypen,

- Sicherstellen einer kohdrenten,
transparenten und fairen
Durchfiihrung des
Bewertungsverfahrens,

- Sicherstellen einer angemessenen
Anzahl an Mitgliedern sowie
angemessener Fahigkeiten und
Kenntnisse der Mitglieder des
Bewertungsgremiums und des
Ausschlusses von
Interessenkonflikten,

- Unterrichten der Interessentrager
Uber die Ergebnisse des
Bewertungsgremiums.

Fdhigkeiten:

- Beitragen zur leichteren Lésung
komplexer Falle, in denen die
Angebote schwer zu bewerten sind
oder Interessenkonflikte auftreten,
- Unterbreiten von Vorschlagen
dazu, wie Fachleute zur Teilnahme
an den Bewertungsausschiissen
bewegt werden konnen.
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

GRUNDKOMPETENZEN

MITTLERES NIVEAU

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

EXPERTENNIVEAU

Rangfolge der Angebote, um eine
ordnungsgemale Berichtlegung
und einen angemessenen Priifpfad
zu gewdhrleisten.

KOMPETENZ 16:
VERTRAGSVERWALTUNG

KENNTNISSE: Grundsétze der Vertragsverwaltung zur Gewdhrleistung
einer ordnungsgemaBen Lieferung im Einklang mit allen rechtlichen
Anforderungen und den Leistungsbeschreibungen sowie
Beriicksichtigung von logistischen und das Bestandsmanagement
betreffenden Aspekten.

Bei der Vertragsverwaltung ist sicherzustellen, dass der Vertragsgegenstand
unter Einhaltung der Bedingungen der Leistungsbeschreibungen und des
Vertrags sowie aller rechtlichen Anforderungen geliefert wird. In diesem
Zusammenhang sind auch Aspekte hinsichtlich der Governance, des Risikos, der
Leistung (und zentraler Leistungsindikatoren), der Vorschriften ftr
Vertragsdanderungen und des Finanzmanagements von Vertragen zu
berticksichtigen.

Bei Lieferauftragen umfasst das Vertragsmanagement auch die Logistik und
das Bestandsmanagement. Dies bedeutet, dass dafiir gesorgt werden muss,
dass die Waren fristgerecht geliefert werden und den Qualitatsstandards
entsprechen und dass die Lagerbestande konstant und kostenwirksam
aufrechterhalten werden.

Fdhigkeiten:

- Erheben von Daten fiir die
Uberwachung der
Vertragserfllung,

- Aktualisieren und Pflegen von
Vertragsdatenbanken und -
registern,

- Untersttitzen von Funktionen zur
Vertragsabwicklung unter
Beriicksichtigung von Umfang,
Qualitat, Zeitplan und
Finanzrahmen,

- Berichten Uber das Erreichen
vertraglich vereinbarter
Meilensteine und Ergebnisse,

- Unterstlitzen des
Bestandsmanagements und
Unterrichtung Uber etwaige
Probleme in Bezug auf die Logistik
oder den Bestand.

Fdhigkeiten:

- Festlegen und Umsetzen des
Plans zur Vertragsverwaltung,

- Uberwachen der Erfiillung von
Vertragen anhand vorab
festgelegter zentraler
Leistungsindikatoren,

- Durchfiihren regelmaBiger
Risikobewertungen bei Auftrdgen,
- Anwenden der
Vertragsbedingungen unter
Berticksichtigung der jeweiligen
Gegebenheiten,

- Beraten zu Vertragsanderungen,
- Vorbereiten von
Vertragskindigungen,

- Anwenden von
KorrekturmaBnahmen bei
Abweichungen von den
Vertragsbedingungen,

- Anwenden von Erfahrungen aus
erster Hand im Bereich Logistik und
Durchfihren des
Bestandsmanagements.

Fdhigkeiten:

- Verwalten eines Portfolios von
Liefer-, Bau- und
Dienstleistungsvertragen,

- Abschatzen der Durchfiihrung des
Vertrags bereits in der
Vorvergabephase, um spétere
Vertragsdnderungen so gering wie
mdglich zu halten,

- Anpassen der
Verwaltungspraktiken in
problematischen Situationen,

- Treffen von Entscheidungen Uber
Vertragskiindigungen,

- Verstehen samtlicher Aspekte des
Vertragsrechts und der Strategien
zur Vertragsverwaltung und
diesbezigliche Beratung,

- spezifisches Abstimmen der
Logistik und des
Bestandsmanagements bei der
Lieferung komplexer Glter.

Fdhigkeiten:

- Uberwachen der Verwaltung
komplexer Vertrdge und Beraten
bei der Lésung von Vertragen mit
besonderen Herausforderungen,
- Gestalten der Politik zur
Vertragsverwaltung innerhalb der
Organisation bzw. auf nationaler
Ebene,

- Gewabhrleisten der allgemeinen
Angleichung an die nationalen
politischen oder rechtlichen
Anforderungen in Bezug auf
Logistik und Bestandsmanagement.

KOMPETENZ 17: BESTATIGUNG
UND ZAHLUNG

KENNTNISSE: Priifungsgrundsétze und Bestimmungen des Rahmens fiir
die Finanzkontrolle, die als Voraussetzungen fiir die Veranlassung von
Zahlungen gewabhrleisten sollen, dass die betreffenden Lieferungen,
Dienstleistungen oder Bauleistungen im Einklang mit den
Vertragsbedingungen und allen maBgeblichen Finanz- und
Rechnungslegungsvorschriften erbracht werden.

Bevor eine als Auftraggeber auftretende Organisation Zahlungen an einen
Auftragnehmer fir die Erbringung von Lieferungen, Bauleistungen oder
Dienstleistungen veranlasst, muss sie eine Priifung vornehmen, um die
Ubereinstimmung mit der Leistungsbeschreibung des Vertrags und allen
maBgeblichen Finanz- und Rechnungslegungsvorschriften sicherzustellen.

Fdhigkeiten:

- Sammeln von Rechnungen und
anderen Unterlagen zur
Unterstitzung der Prifung im
Rahmen des Vergabeverfahrens,
- Beitragen zur Gewahrleistung
eines klaren Priifpfads fir alle
geleisteten Zahlungen.

Fdhigkeiten:

- Uberpriifen der fiir das Verfahren
zur Bestatigung von
Zahlungsvorgangen erforderlichen
Unterlagen,

- Nutzen maBgeblicher Verfahren
und Instrumente zur Priifung auf
Doppelzahlungen,

- Bewerten der Konformitdt der
Lieferungen, Bauleistungen oder
Dienstleistungen mit den
Bedingungen von
Standardvertragen,

- Ausarbeiten von Empfehlungen
fur die Genehmigung oder
Ablehnung von Zahlungen.

Fdhigkeiten:

- Bewerten der Konformitat der
Lieferungen, Bauleistungen oder
Dienstleistungen mit den
Bedingungen von komplexen
Vertragen,

- Entwickeln von MaBnahmen zur
Risikominderung, um Betrug im
Zahlungsverkehr (z. B.
Doppelzahlungen) zu verhindern
und aufzudecken,

- Genehmigen oder Ablehnen von
Zahlungsantragen.

Fdhigkeiten:

- Schaffen einer Kultur der
Lieferungs- und Leistungskontrolle
in der gesamten Organisation,

- Losen von Zahlungsproblemen,
wenn Liefer-, Bau- oder
Dienstleistungsauftrage nicht in
Ubereinstimmung mit den
Vertragsbedingungen erfullt
wurden.

KOMPETENZ 18:
BERICHTERSTATTUNG UND
BEWERTUNG

KENNTNISSE: Instrumente und Verfahren zur Uberwachung der
Durchfiihrung und Erfiillung der Vertrége.

Der Kompetenzbereich Berichtlegung und Bewertung umfasst die Ex-post-
Bewertung der Lieferungen und Leistungen sowie der Ergebnisse eines
Vergabeverfahrens, um die Starken und Schwachen zu bewerten und Lehren fiir
kinftige Ausschreibungen zu ziehen. Dazu werden einschldagige Daten im
Einklang mit den Berichtspflichten innerhalb der Organisation bzw. auf
nationaler Ebene gesammelt.

Fahigkeiten:

- Unterstiitzen der Analyse der
Vertragserfillung, auch durch
Sammeln von Daten aus dem
Vergabeverfahren,

- Sicherstellen der Fiihrung von
Aufzeichnungen Uber alle
Vorgange und der Dokumentation
eines Prifpfads,

- Sammeln relevanter Daten, die
zur Erfiillung von Berichtspflichten

Fahigkeiten:

- Durchftihren des Berichts- und
Bewertungsverfahrens im Rahmen
des Vertrags, um sicherzustellen,
dass die Organisation Lehren aus
ihren Erfahrungen zieht,

- Analysieren von Leistungsdaten
und Formulieren klarer
Feststellungen und Empfehlungen,
- Durchfiihren von Ex-post-
Priifungen und Erstellen von

Fahigkeiten:

- Analysieren komplexer Falle
unzureichender Leistung, um die
zugrunde liegenden Ursachen zu
ermitteln und AbhilfemaBnahmen
zu empfehlen,

- Gewabhrleisten der Transparenz
von Daten und Erkenntnissen im
Einklang mit Strategien und
Standards auf Ebene der
Organisation und auf nationaler

Fahigkeiten:

- Analysieren der Berichte Uber die
Vertragserfullung, um den Beitrag
zu den Zielen der Organisation zu
bewerten,

- Priifen von Berichten Uber
komplexe Falle unzureichender
Leistungen,

- Uberwachen der Umsetzung der
Empfehlungen in den Berichten
iiber die Uberpriifungen und die Ex-
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KOMPETENZ

BESCHREIBUNG

GRUNDKOMPETENZEN

auf nationaler Ebene und innerhalb
der Organisation beitragen.

MITTLERES NIVEAU

Berichten Uber
Standardsituationen, in denen
unzureichende Leistungen erbracht
wurden.

FORTGESCHRITTENES
NIVEAU

Ebene,
- Umsetzen der Empfehlungen der
Berichte (iber Uberpriifungen und
Ex-post-Prifungen,

- Einbeziehen der Lieferanten in
Gesprache Uber Moglichkeiten zur
Verbesserung von Leistungen.

EXPERTENNIVEAU

post-Priifungen,
- Entwickeln einer Kultur der
Einbeziehung der Lieferanten in die
Organisation, um klare
Kommunikationswege fiir
Ruickmeldungen und
Verbesserungen zu schaffen.

KOMPETENZ 19:
KONFLIKTBEILEGUNG/MEDIATION

KENNTNISSE: Verfahren zur Beilegung von Konflikten und von
Mediationsverfahren, einschlieBlich der Handhabung von Beschwerden
und Verfahren im Rahmen des nationalen Uberpriifungssystems.

Der Prozess der Konfliktbeilegung bzw. Mediation bezieht sich auf:

- Vermeiden und Beilegen von Differenzen, Meinungsverschiedenheiten und
Konflikten zwischen den Parteien in allen Phasen des Vergabeprozesses und der
Vertragsverwaltung, um eine Einigung im gemeinsamen Interesse beider
Parteien zu erzielen,

- Handhaben von Beschwerden gegen die Organisation nach dem nationalen
Uberpriifungssystem,

- Verstehen des nationalen Uberpriifungssystems und der Rechtsbehelfssysteme
sowie der Mechanismen zur Beilegung von Streitigkeiten auf verschiedenen
Ebenen.

Fdhigkeiten:

- Ermitteln potenzieller Konflikte
und Verweisen der Konflikte
innerhalb der Hierarchie nach der
Politik der jeweiligen Organisation.
- Sammeln von Informationen zur
Unterstlitzung des
Beschwerdemanagements.

Fahigkeiten:

- Erkennen potenzieller Konflikte
und Treffen von MaBnahmen zur
Vermeidung dieser Konflikte,

- Analysieren konkreter
Gegebenheiten auf objektive Weise
und Vorlegen klarer Erkenntnisse
und Empfehlungen fiir mogliche
Lésungen,

- Beteiligen am Prozess der Losung
von Konflikten,

- Unterstiitzen bei der Handhabung
von Beschwerden, z. B. durch
Ausarbeiten geeigneter Reaktionen.

Fahigkeiten:

- Regeln von Verfahrens- und
Vertragsfragen (Ansprtiche,
Streitigkeiten usw.),

- Handhabung des Prozesses der
Konfliktldsung unter Einsatz
unterschiedlicher Konfliktlosungs-
und Mediationsverfahren sowie
durch Schiedsgerichte,

- Formulieren von Empfehlungen
zur Verbesserung der Verfahren
innerhalb der Organisation zur
Vermeidung und Beilegung von
Konflikten und zur Handhabung
von Beschwerden.

Fdhigkeiten:

- Ubernehmen leitender Tétigkeiten
beim Eskalieren von Konflikten,

- Veranlassen der endgiltigen
Reaktion auf Beschwerden,

- Umsetzen der Lehren aus der
Uberpriifung von Féllen auf
nationaler und europdischer Ebene
sowie aus bewdhrten Verfahren
und aus Fallen, die geldst wurden,
ohne dass es zu einer offiziellen
Beschwerde kam,

- Schaffen einer Konfliktlosungs-
und Mediationskultur im Umgang
mit den Bietern und Lieferanten.

KOMPETENZ 20:
ANPASSUNGSFAHIGKEIT UND
MODERNISIERUNG

KENNTNISSE: Verfahren und Instrumente fiir das
Anderungsmanagement,

Fachkréfte des dffentlichen Beschaffungswesens miissen auf andernde
Aufgaben und Umstande reagieren und sich daran anpassen. Verdanderungen
kdnnen sich in Bezug auf Arbeitsmethoden (z. B. Digitalisierung), die
Erwartungen der Biirger (z. B. Lebensmittelsicherheit), technologische Losungen
und Herausforderungen (z. B. Big Data und Cybersicherheit), Notlagen (z. B.
Pandemien, Naturkatastrophen) und politische Herausforderungen (z. B.
Klimawandel) ergeben.

Die Fachkrafte des 6ffentlichen Beschaffungswesens muissen sich (ber die
einschlagigen Anderungen des rechtlichen, politischen und technologischen
Umfelds des offentlichen Beschaffungswesens auf dem Laufenden halten.
Wandelnden Bedingungen, neuen Ideen, Standpunkten und Arbeitsmethoden
missen sie offen begegnen. Sie missen sich anpassen und Veranderungen
bewadltigen, gegebenenfalls aber auch selbst Verdanderungen herbeifihren,
indem sie sich um moderne und innovative Lésungen zur Bewaltigung neuer
Herausforderungen im Bereich der Auftragsvergabe bemuhen. Sie sollten in der
Lage sein, ihr Vorgehen in Notlagen neu zu bewerten, um die Einhaltung der
Vorschriften zu gewahrleisten und gleichzeitig die verfligbaren Spielrdume voll
auszuschdpfen. Sie sollten Lern- und Entwicklungsmaoglichkeiten ermitteln, die
eine flexible Anpassung an den Wandel und an neue Instrumente unterstitzen.

Fdhigkeiten:

- Entschiedenes Akzeptieren neuer
Prioritaten und Anwenden neuer
Instrumente und Verfahren,

- Unterbreiten von Vorschldgen
dazu, wie Veranderungen wirksam
umgesetzt werden konnen und wie
eine positive Haltung zum
Ausdruck gebracht werden kann.

Fahigkeiten:

- Einflihren neuer Verfahren und
Ansdtze zur Auftragsvergabe im
Einklang mit den Strategien zur
Modernisierung der
Auftragsvergabe,

- Beitragen zu einem Umfeld, das
Veranderungen und Lernprozesse
im Team und auf individueller
Ebene erleichtert.

Fahigkeiten:

- Lenken von Anstrengungen zur
Einfihrung von Innovationen und
Anderungen, um gréBtmégliche
Wirksamkeit, schnellstmogliche
Reaktionen und bestmaogliche
Anpassungen zu erreichen,

- Anpassen der internen Verfahren
und Arbeitsablaufe an die
umgesetzten Anderungsinitiativen,
- Vorbereiten des Vergabeteams
und der Organisation auf den
Umgang mit dem Wandel sowie
auf erforderliche Reaktionen und
Anpassungen,

- Fordern eines innovations-, lern-
und entwicklungsfreundlichen
Umfelds und Gewabhrleisten der
Beriicksichtigung von Lern- und
Entwicklungserfordernissen.

Fdhigkeiten:

- Suchen nach innovativen und
wirksamen Méglichkeiten zur
Verbesserung der Verfahren zur
Auftragsvergabe innerhalb der
Organisation im Einklang mit
Innovationstrends im o6ffentlichen
Dienst,

- Ermitteln kiinftig erforderlicher
Kompetenzen und Fachkenntnisse,
die die Organisation fur rasche
Reaktionen und Anpassungen
benotigt,

- Schaffen des organisatorischen
Rahmens ftr Lernen, Entwicklung
und Professionalisierung durch
Weiterqualifizierung des
Vergabepersonals,

- Fordern einer Kultur des Wandels
und der Innovation, um bessere
Ergebnisse fiir die Blrger zu
erzielen.

KOMPETENZ 21: ANALYTISCHES
UND KRITISCHES DENKEN

KENNTNISSE: Ansatze und Instrumente zum analytischen und kritischen
Denken.

Vergabefachkréafte miissen analytisch und kritisch denken, um
Informationen genau und objektiv bewerten zu kénnen. Dabei benétigen sie ein
gutes Urteilsvermdgen, missen Chancen und Bedrohungen erkennen und
Probleme effizient und kreativ l6sen.

Fdhigkeiten:

- Erheben und Analysieren
relevanter Daten unter kohdrenter
Anwendung bestehender
qualitativer und quantitativer
Ansatze,

- Ermitteln und Vorschlagen
alternativer Lésungen fiir etwaige
Probleme,

- Wahrnehmen von Chancen und
Risiken wahrend des gesamten

Fdhigkeiten:

- Bewerten von Trends und
Mustern bei der Verarbeitung von
Daten,

- kritisches Uberpriifen von
Unterlagen, um sicherzustellen,
dass Auswirkungen und Risiken
beriicksichtigt werden,

- Analysieren potenzieller Risiken
und Vorschlagen geeigneter
Ansdtze zur Risikominderung sowie

Fdhigkeiten:

- Entwickeln von Analyseverfahren,
um sicherzustellen, dass alle
relevanten Faktoren berticksichtigt
werden,

- Festlegen von Kriterien fiir die
Bewertung von Daten unter
Berlicksichtigung des derzeitigen
und des kiinftigen Bedarfs,

- Anpassen des Vergabekonzepts
an die jeweiligen Gegebenheiten

Féhigkeiten:

- Festlegen von Art und Umfang
der Analyse,

- Interpretieren von
Analyseergebnissen, um
strategische Entscheidungen zu
untersttitzen und zu begriinden,
- Lenken der Uberwachung neu
auftretender Probleme.
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NIVEAU

und Anforderungen.
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KOMPETENZ 22:
KOMMUNIKATION

KENNTNISSE: Kommunikationsinstrumente und -techniken und
Verfahren zur Beriicksichtigung der Grundsétze der 6ffentlichen
Auftragsvergabe in verschiedenen Kommunikationssituationen.

Durch Kommunikation soll sichergestellt werden, dass die Ziele und Prozesse
der allgemeinen Vergabepolitik und die einzelnen Vergabeverfahren von den
Interessentrégern gut verstanden werden. Kommunikation bedarf geeigneter
Kommunikationswege (mundlich, schriftlich, elektronisch), um sachdienliche und
korrekte Informationen im Einklang mit den fir die Vergabe 6ffentlicher
Auftrage relevanten Grundsatzen der Nichtdiskriminierung, Transparenz und
Gleichbehandlung bereitzustellen. Dabei miissen die Fachkrafte des 6ffentlichen
Beschaffungswesens das Kommunikationsmedium und die Botschaft an die
Zielgruppe anpassen.

Fahigkeiten:

- Aktives Zuhdren und Sprechen
und klares, logisches und
prdagnantes Schreiben,

- Gewadbhrleisten einer effizienten
Weitergabe von Informationen
liber verschiedene
Kommunikationskanale,

- Unterstlitzen des Teams bei der
klaren und sinnvollen Gestaltung
der zu kommunizierenden Inhalte.

Fahigkeiten:

- Nutzen der Fahigkeit zum aktiven
Zuhoren und Kommunizieren in
Gesprachen und Sitzungen,

- Detailliertes und prazises
Aufbereiten der zu
kommunizierenden Inhalte, um die
Prioritaten der Auftragsvergabe im
Rahmen der
Kommunikationsstrategie fir die
Organisation deutlich zu machen.

Fahigkeiten:

- Kommunizieren in strategischer,
engagierter und Uberzeugender
Weise mit einer koharenten
Botschaft in Bezug auf Werte und
Ziele,

- Umsetzen der
Kommunikationsstrategie der
Organisation in Bezug auf
spezifische Vergabevorhaben durch
die Festlegung der relevanten
Leistungen, die Uberwachung ihrer
Konzeption und Durchfiihrung und
die Schaffung einer Struktur zur
Gewabhrleistung einer guten
Kommunikation.

Fdhigkeiten:

- Schaffen und Férdern eines
offenen und transparenten
Kommunikationsumfelds innerhalb
der Organisation,

- Festlegen einer
Kommunikationsstrategie der
Organisation fiir die Vergabe
offentlicher Auftrage, die die
Prioritdaten der Organisation im
Bereich der Auftragsvergabe
fordert,

- Fordern kreativer, innovativer und
wirkungsvoller
Kommunikationsmethoden,

- Handhaben komplexer Anfragen
und kontroverser Kommunikation
sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Organisation.

KOMPETENZ 23: ETHIK UND

EINHALTUNG DER VORSCHRIFTEN

KENNTNISSE: Die anwendbaren Verfahrensregeln und -grundsatze sowie
Instrumente, Kodizes und Leitfédden, die dazu beitragen, die Einhaltung
dieser Regeln und Grundsatze zu gewdhrleisten.

Die Akteure des 6ffentlichen Beschaffungswesens miissen die Einhaltung aller
geltenden Vorschriften, Verhaltenskodizes und Leitlinien sowie der Grundsatze
der offentlichen Auftragsvergabe sicherstellen: Gleichbehandlung,
Nichtdiskriminierung, Transparenz und VerhdltnismaBigkeit.

Alle an der Vergabe 6ffentlicher Auftrdge beteiligten Akteure miissen die
Uberpriifung der gesamten Palette an konkreten Aufgaben sicherstellen und
dabei die verfligbaren Instrumente nutzen, um die Risiken von
Interessenkonflikten und Korruption einerseits und das Risiko
wettbewerbswidriger Praktiken von Anbietern (z. B. Kollusion und
Angebotsabsprachen oder potenzielle Probleme bei der Einhaltung geltender
Vorschriften bei ihrer Arbeit) andererseits einzuschatzen.

Fdhigkeiten:

- Ethisches und professionelles
Verhalten im Einklang mit dem
Verhaltenskodex und den
ethischen Standards der
Organisation,

- Ausgestalten der
Vergabeleistungen so, dass die
Ausrichtung auf die Einhaltung der
mafgeblichen Vorschriften
deutlich wird.

Fahigkeiten:

- Verstehen und Respektieren der
Compliance-Strategien der
Organisation sowie des
Anwendungsbereichs und der damit
verbundenen Anforderungen und
Risiken,

- Verstehen und Einschétzen der
Auswirkungen und Folgen eines
VerstoBes gegen ethische
Standards und Compliance-
Strategien,

- Konsultieren von Rechtsberatern
und Fachleuten, wenn Zweifel an
den Verfahren hinsichtlich der
Einhaltung geltender Vorschriften
bestehen.

Fahigkeiten:

- Fordern der Einhaltung des
Verhaltenskodexes und der
ethischen Standards der
Organisation durch das Personal,
- Uberpriifen und Uberwachen von
Vergabevorhaben und
Gewabhrleisten, dass die Prozesse
der Lieferkette mit den nationalen
ethischen Grundsatzen im Einklang
stehen,

- Formulieren praktischer
Empfehlungen zur besseren
Einhaltung von Vorschriften sowie
der rechtlichen Grundsdtze der
Organisation.

Féhigkeiten:

- Gestalten des Verhaltenskodex
und der Ethik der Organisation
sowie Schaffung der
Voraussetzungen fir deren
Einhaltung durch das Personal
durch Anleitung, Schulung und
Flhrung,

- Schaffen einer Compliance-Kultur
der Organisation im Einklang mit
den Vorschriften und der Politik der
Regierung,

- Uberwachen von MaBnahmen und
Pléanen, die eine wirksame
Einhaltung und kontinuierliche
Verbesserungen férdern,

- Analysieren und Ermitteln von
Problemen im Zusammenhang mit
der Einhaltung der Vorschriften, die
die Qualitat der Arbeit und die
Entwicklung der Organisation
gefahrden konnten.

KOMPETENZ 24:
ZUSAMMENARBEIT

KENNTNISSE: Kooperationsinstrumente und -verfahren.

Fachkrdfte des éffentlichen Beschaffungswesens sind nicht isoliert tétig. Um
erfolgreich zu sein, missen sie bei der Auftragsvergabe miteinander und mit
ihrem Umfeld zusammenarbeiten. Daher missen die Arbeit in Teams, der
Austausch von Ideen und Strategien und die Sammlung von Beitrdgen und
Fachwissen gefdrdert werden. Dies qilt flir kleine Organisationen, bei denen sich
der 6ffentliche Auftraggeber sowohl auf interne als auch auf externe Akteure
verlassen muss, ebenso wie fiir gréBere Organisationen und zentrale
Vergabestellen mit einer bewussten Strategie, um multidisziplinare
Vergabeteams flr bestimmte Vergabeverfahren zu bilden (z. B. Juristen,
Wirtschaftswissenschaftler, Spezialisten oder Fachkrafte).

Fdhigkeiten:

- Ubernehmen von Verantwortung
fur die jeweilige Funktion und
aktives Beitragen zur Erreichung
der Ziele des Vergabeteams,

- Verstehen der Bedeutung von
Beziehungen auf der Grundlage
von Vertrauen und Zuverlassigkeit,
- Anwenden sozialer Kompetenzen
bei der Arbeit mit
Teammitgliedern,

- Umgang mit anderen in ehrlicher

Fdhigkeiten:

- Beitragen zur Dynamik des
Teams, um kooperative und
positive Arbeitsbeziehungen fir
den Erfolg des Teams zu
gewdhrleisten,

- Aufbauen und Verbessern von
Beziehungen innerhalb
verschiedener Abteilungen sowie zu
Interessentragern, Burgern,
Lieferanten usw.

Fdhigkeiten:

- Fordern der Bedeutung und des
Nutzens von Vielfalt und Inklusion
in den Vergabeteams,

- Teilen des eigenen Wissens mit
anderen und Anerkennen der
Erfahrungen und Fahigkeiten
anderer,

- Erleichtern des Austauschs von
Fachwissen und Ressourcen mit
und zwischen den Teams unter
Berlicksichtigung der strukturellen,

Fdhigkeiten:

- Entwickeln von Teamgeist und
einer Teamkultur fir eine wirksame
Teamarbeit und Zusammenarbeit,

- Fordern glinstiger
Rahmenbedingungen fir eine
zielfihrende Teamarbeit,

- Nutzen der Vorteile, die sich aus
der Zusammenarbeit verschiedener
Teams und Interessentréger
ergeben, um Ergebnisse fiir die
Organisation zu erzielen,
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- Fungieren als Vorbild und
Demonstrieren Uberzeugender
Beispiele fiir die Zusammenarbeit
in der Organisation.

KOMPETENZ 25: MANAGEMENT
DER BEZIEHUNGEN ZU DEN
INTERESSENTRAGERN

KENNTNISSE: Schliisselkonzepte und -methoden fiir das Management
der Beziehungen zu den Interessentrégern.

Das Management der Beziehungen zu den Interessentragern erfordert die
Schaffung und Aufrechterhaltung solider Innen- und AuBenbeziehungen auf der
Grundlage von gegenseitigem Vertrauen und Glaubwdirdigkeit. Fachkréfte des
offentlichen Beschaffungswesens interagieren in vielfaltiger Weise mit
Interessentrégern, um die Ziele ihrer Organisation zu erreichen und zu
nachhaltigen Beziehungen zu den Interessentrdagern beizutragen.

Fdhigkeiten:

- Ermitteln interner und externer
Interessentrager, um deren
Erfordernisse zu verstehen,

- Pflegen guter
Arbeitsbeziehungen zu internen
und externen Interessentrdgern
auf operativer Ebene,

- Berlcksichtigen aller
Standpunkte der Interessentrager
bei der Analyse von Problemen und
Chancen,

- Bemiihen um Lésungen, die den
Beduirfnissen der verschiedenen
Interessentrager gerecht werden,
und Bemihen um Win-Win-
Lésungen.

Fahigkeiten:

- Gewadhrleisten, dass die
Beduirfnisse der Interessentrager
zur Kenntnis genommen und
wirksam berticksichtigt werden,

- Entwickeln guter
Arbeitsbeziehungen und
Kommunikation mit internen und
externen Interessentrdgern auf der
Grundlage gegenseitigen
Vertrauens,

- Analysieren mdglicher positiver
und negativer Folgen, um die am
besten geeigneten Methoden zum
Interessentrager-Management
auszuwahlen,

- Aufbauen und Pflegen von
Beziehungen zu Interessentragern,
um die Nachhaltigkeit der
Strategien der Interessentrager zu
gewabhrleisten.

Fahigkeiten:

- Fordern solider
Arbeitsbeziehungen auf der
Grundlage von Vertrauen,
Engagement und Integritat,

- Motivieren interner und externer
Interessentrdger, um die
gewlinschten Ergebnisse zu
erzielen,

- Schaffen eines Umfelds, in dem
fur beide Seiten vorteilhafte
Ldsungen erzielt werden kdnnen,
- proaktives Hinwirken darauf, dass
potenzielle Herausforderungen im
Bereich der Kommunikation mit
den Interessentrdagern im Vorfeld
erkannt und gemindert werden,

- Entwickeln und Nutzen
strategischer Beziehungen
zwischen Interessentragern.

Fdhigkeiten:

- Fordern solider und wirksamer
Arbeitsbeziehungen auf hoher
Ebene,

- Schaffen einer Kultur eines
hochwertigen Managements der
Beziehungen zu den
Interessentragern innerhalb der
Organisation,

- Gewabhrleisten der
Berlicksichtigung eines soliden
Managements der Beziehungen zu
den Interessentrdgern in den
Strategien der Organisation,

- Ermitteln und Priorisieren
strategischer Beziehungen zu den
Interessentragern,

- Ubernehmen von Verantwortung
fur die bessere Ausrichtung der
Interessentrager und des
Engagements auf Ebene der
Organisation.

KOMPETENZ 26:
TEAMMANAGEMENT UND -
FUHRUNG

KENNTNISSE: Schliisselkonzepte und -methoden fiir das
Teammanagement.

Die Gestaltung des Managements und der Fiihrung von Teams ist
entscheidend fur die Festlegung einer klaren Richtung und erreichbarer Ziele fir
Vergabeteams und die jeweiligen Funktionen. Ein geeignetes Management und
eine geeignete Fihrung der Teams sollten dazu beitragen, ein kollaboratives
Umfeld zu fordern und auf gemeinsame Ziele hinzuarbeiten. Dies setzt voraus,
dass Methoden und Techniken eingesetzt werden, die auf das Team und die
Unterstlitzung seiner Mitglieder zugeschnitten sind, dass die Aufgaben und
Zustandigkeiten klar definiert werden, dass Erwartungen an die Leistungen des
Einzelnen und von Gruppen beschrieben werden, und dass das Team zur
Zusammenarbeit ermutigt wird, um die gesteckten Ziele zu erreichen.

Fdhigkeiten:

- Verstehen unterschiedlicher
Fuhrungsstile und Anpassung an
Flhrungsstile,

- Fordern einer offenen
Kommunikation innerhalb des
Teams,

- Ubermitteln konstruktiver
Rickmeldungen, um eine
kontinuierliche Verbesserung
innerhalb des Teams, der
Organisation und des Dienstes zu
gewabhrleisten,

- Unterbreiten konstruktiver
Verbesserungsvorschldge.

Fdhigkeiten:

- Verstehen der Notwendigkeit
einer koordinierten Teamarbeit, um
die Ziele der Organisation zu
verwirklichen und entsprechend zu
handeln,

- Ubermitteln regelmaBiger
Rickmeldungen an die
Teammitglieder Uber ihre Starken
und Schwachen,

- Wahrnehmen, was andere
Teammitglieder beizutragen haben,
und Wertschatzen dieser Beitrage.

Fdhigkeiten:

- Zeigen von Selbstbewusstsein,
Vertrauen und emotionaler
Intelligenz bei der Leitung eines
Teams,

- Planen, Verwalten, Priorisieren
und Ubertragen von
Zustandigkeiten im Einklang mit
den Fahigkeiten des Teams,

- Anregen und Unterstiitzen von
Initiativen zur Herbeiftihrung von
Anderungen und Einbeziehen von
Teammitgliedern.

Fdhigkeiten:

- Ermitteln von bewahrten
Verfahren und Entwickeln einer
Innovationskultur innerhalb des
Vergabeteams und in der
Organisation,

- Férdern und Unterstitzen
positiver Teammanagement- und
Flhrungspraktiken,

- Anleiten von Initiativen zur
Herbeifiihrung von Anderungen, um
politischen Anforderungen gerecht
zu werden.

KOMPETENZ 27: KENNTNIS DER
ORGANISATION

KENNTNISSE: Verwaltungsstruktur, Verfahren und Prozesse, interne
Kultur sowie rechtlicher und politischer Rahmen der Organisation.

Die Kenntnis der Organisation umfasst das Verstéandnis der
Verwaltungsstruktur, der Kultur und des rechtlichen und politischen Rahmens der
Organisation. Sie ermdglicht es, die Triebkrafte und Beweggriinde der
verschiedenen Interessentrdger zu verstehen und geeignete MaBnahmen zu
ergreifen, um ein gutes Kosten-Nutzen-Verhdaltnis und das beste Ergebnis fir die
Organisation zu gewabhrleisten.

Fdhigkeiten:

- Handeln im Einklang mit der
Vision, dem Auftrag und den
Werten der Organisation,

- Ermitteln relevanter
Schulungsmaglichkeiten zur
Unterstlitzung der eigenen
beruflichen Entwicklung,

- Verstehen der Struktur der
Organisation und ihrer Ablaufe
sowie des Einflusses der
verschiedenen Abteilungen auf

Fdhigkeiten:

- Ermitteln der Interessen und
Beweggriinde der internen
Interessentrager und Hinweisen auf
die damit verbundenen Risiken,

- Verstehen und Respektieren des
rechtlichen Umfelds der
Organisation,

- Einholen von Ratschlagen und
Empfehlungen von Fachleuten in
der Organisation, um Probleme zu
losen.

Fdhigkeiten:

- Konzipieren und Durchftihren
einschlagiger Schulungen zur
Vermittlung der Werte und
Arbeitsmethoden der Organisation,
- Férdern der Werte und sozialen
Aspekte der Organisation zur
Unterstltzung erfolgreicher
Teamarbeit,

- Vermitteln méglichst
umfassender Kenntnisse der
internen Prozesse und Verfahren

Fdhigkeiten:

- Leiten und Pragen interner
politischer Diskussionen auf hoher
Ebene,

- Beschreiben von klaren
Karriereaussichten sowie von Lern-
und Entwicklungsmaglichkeiten fir
die Mitarbeiter,

- Lenken der Strategie der
Organisation im Hinblick auf ein
optimales Kosten-Nutzen-
Verhéltnis.
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Vergabeentscheidungen.

der Organisation sowie der
Systeme und Instrumente.

KOMPETENZ 28:
PROJEKTMANAGEMENT

KENNTNISSE: Schliisselkonzepte und -instrumente des
Projektmanagements, die fiir die 6ffentliche Verwaltung relevant sind.

Die wirksame Durchfiihrung eines Vergabevorhabens setzt das Verstandnis und
die Anwendung von Schlisselkonzepten, -verfahren und -instrumenten fur die
Abwicklung von Vergabeverfahren voraus. Anhand dieser Konzepte aus dem
Bereich des Projektmanagements kann sichergestellt werden, dass
Vergabevorhaben im Einklang mit den Vorgaben fiir den Zeitplan, den
Finanzrahmen, die Qualitat, die Einbeziehung von Interessentragern und die
Risikominderung durchgefthrt werden.

Fdhigkeiten:

- Ausfihren einfacher Aufgaben
und Unterstiitzen bei der
Ausarbeitung der zu erbringenden
Leistungen,

- Einhalten der Leitlinien und des
Zeitplans fur die Leistungen und
Aktivitdten im Rahmen des
Vorhabens.

Fahigkeiten:

- Treffen sachkundiger und
angemessener Entscheidungen, die
den Fortgang des Projekts
unterstutzen,

- Organisieren und Koordinieren
von Tatigkeiten im Einklang mit
den Zielen und der bei einem
Vorhaben verfolgten Strategie,

- Berichten Uber Fortschritte und
Ergebnisse bei einem Vorhaben,
einschlieBlich der
Qualitatsbewertung,

- erfolgreiches Verwalten eines
einzelnen Vorhabens von der
Festlegung des Umfangs der
Aufgaben bis zum Abschluss,

- Ermitteln und Delegieren von
Aufgaben unter Einsatz der
richtigen Ressourcen.

Fahigkeiten:

- Sicherstellen der Erreichung der
wichtigsten Etappenziele und
Ergebnisse eines Vorhabens, damit
die Ubergeordneten Zielsetzungen
erreicht werden,

- Uberwachen und Durchfiihren
zahlreicher komplexer Vorhaben in
einem unsicheren Umfeld,

- Handhaben komplexer
Haushaltsfragen und
Kommunikation mit den
Interessentragern,

- Schaffen eines Rahmens und
eines Konzepts fir ein Vorhaben,
um sicherzustellen, dass die
angestrebten Ziele mit der
Gesamtstrategie in Einklang
stehen.

Fdhigkeiten:

- Férdern einschldgiger
Projektmanagementsysteme und -
instrumente fiir die Organisation,

- Ubernehmen der Verantwortung
fur die Effektivitdt eines Vorhabens
und fir die Umsetzung des
gewahlten Ansatzes.

KOMPETENZ 29:
LEISTUNGSORIENTIERUNG

KENNTNISSE: Strategien und Methoden des Leistungsmanagements, die
dazu beitragen, Effizienzméngel zu erkennen und die Leistung bei der
Auftragsvergabe zu iiberwachen, auch im Hinblick auf ein
angemessenes Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

Die Fachkrafte des 6ffentlichen Beschaffungswesens missen im Einklang mit
den Leitlinien und der Politik des 6ffentlichen Dienstes ihre Anstrengungen
buindeln und Prioritdten setzen, um ein gutes Kosten-Nutzen-Verhdltnis
sicherzustellen. Ihre Aufgabe besteht darin, Kosteneinsparungen und
strategische und nachhaltige Ziele zu erreichen, Effizienzmangel proaktiv zu
ermitteln, Hindernisse zu tberwinden und ihren Ansatz anzupassen, um in
Vergabeverfahren regelmaBig nachhaltige und hochwertige Ergebnisse zu
erzielen.

Fdhigkeiten:

- Effizientes Zeitmanagement und
Priorisieren der Arbeiten im
Hinblick auf die Einhaltung der
Fristen,

- Uberpriifen und Verbessern der
eigenen Leistung,

- Verfolgen der einzelnen Ziele mit
Energie und Ausdauer unter
Vorgabe hoher
Leistungsstandards,

- Entwickeln eines grundlegenden
faktischen Verstéandnisses der
Triebkrédfte innerhalb der
Organisation.

Fahigkeiten:

- Entwickeln von Beharrlichkeit und
Engagement fiir die Verwirklichung
der Ziele des Teams und der
Organisation,

- Festlegen von Teamzielen, die die
Ziele der Organisation und die
zentralen Leistungsindikatoren
unterstitzen,

- Gewabhrleisten der Fokussierung
des Teams durch Aufstellung kurz-
und langfristiger Aktionspléne,

- effizientes Steuern der Leistung
des Teams, um ein optimales
Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu
erzielen,

- Messen des Umfangs, in dem
Ziele erreicht wurden.

Fahigkeiten:

- Festlegen von Zielen, die die
Leistung und das Kosten-Nutzen-
Verhaltnis férdern,

- Motivieren des Vergabeteams
dazu, Standards und Ergebnisse im
Einklang mit den Werten und
Aufgaben der Organisation zu
erreichen,

- Uberwachen und Analysieren der
Leistung, einschlieBlich des
Einsatzes statistischer
Analysetechniken, zur Festlegung
neuer Ziele.

Fdhigkeiten:

- Entwickeln eines strategischen
Bewusstseins flr die Rolle interner
Teams und externer
Interessentrager bei der
erfolgreichen Auftragsvergabe,

- Fordern der Motivation und
Pragen des Verhaltens der
Interessentrager so, dass die Ziele
der Organisation erreicht werden,
- Schaffen einer Leistungskultur
und Gestalten einer
Organisationsstruktur in einer
Weise, die die Erreichung der Ziele
unterstitzt,

- Festlegen eines guten Kosten-
Nutzen-Verhaltnisses und
Beschreiben von Leistungszielen
fur die Auftragsvergabe.

KOMPETENZ 30:
RISIKOMANAGEMENT UND
INTERNE KONTROLLE

KENNTNISSE: Die verschiedenen Arten von Risiken bei der Vergabe
offentlicher Auftrage, MaBnahmen zur Risikominderung und Funktionen
der vergabespezifischen internen Kontrolle und Priifung.

Die Vergabe offentlicher Auftrége erfolgt an einer Schnittstelle zwischen
offentlichen und privaten Interessen. Sie unterliegt einer internen und
externen Aufsicht auf mehreren Ebenen, auch unter Einbeziehung der Medien,
und wird allgemein als besonders betrugs- und korruptionsgefahrdeter Bereich
betrachtet. Daher besteht die Tatigkeit einer Fachkraft des Beschaffungswesens
zu einem groBen Teil darin, sich mit mehreren einander (iberschneidenden
Risiken auseinanderzusetzen. Dazu miissen Kontrollen und MaBnahmen zur
Risikominderung konsequent und tberlegt angewendet und die Interessen der
jeweiligen Organisation und des Gemeinwohls durch proaktives Handeln
geschiitzt werden.

Fdhigkeiten:

- Verstehen, dass bei der
Auftragsvergabe Risiken wie
Betrug und Korruption bestehen,
und Beitragen zur Aufdeckung
dieser Risiken bzw. von
eingetretenen Vorfallen,

- EinfUhren von Verfahren zum
Risikomanagement (z. B.
Anderungsmanagement und
Versionskontrolle).

Fdhigkeiten:

- Wirksames Umsetzen der
verschiedenen Funktionen der
internen Kontrolle und Priifung,

- Anwenden und Anpassen interner
Kontrollverfahren auf die
Auftragsvergabe.

Fdhigkeiten:

- Anwenden eines proaktiven
Risikomanagements, um einen
Mehrwert fir Vergabetatigkeiten zu
schaffen,

- Einfuhren fortschrittlicher
Risikomanagement- und
Kontrollverfahren und -
instrumente, einschlieBlich IT-
gestiitzter Verfahren und
Instrumente,

- Einbeziehen der Beitrage aus
Risikobewertungen als Input fir die
Gestaltung von Vergabestrategien

Fdhigkeiten:

- Nutzen fortgeschrittener
Risikomanagement- und
KontrollmaBnahmen sowohl auf
operativer als auch auf
strategischer Ebene,

- Beherrschen aller internen und
externen Sicherungsfunktionen und
Nutzen dieser Funktionen, um einen
Mehrwert fir Vergabetatigkeiten zu
schaffen,

- Vollstandiges Integrieren der
Kontroll- und
Risikomanagementprozesse in die
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und -maBnahmen,

- Unterbreiten von Vorschlagen zur
Verbesserung des internen
Kontrollsystems fir die
Auftragsvergabe.

Governance und die operativen
Vergabesysteme, unter
Verwendung eingerichteter
Kommunikationskanale mit
Wettbewerbs- und
Korruptionsbekdmpfungsbehorden,
- Nutzen der Vorteile des
Vergabesystems und der
verfiigbaren Instrumente, um die
Gestaltung und Durchfiihrung von
Kontrollen zu verbessern.
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