
 

 

 

 
 

 
 

ProcurCompEU –  

genomförande i Malta 
 

 

Projektledare 

Upphandlingsavdelningen (DoC) inom den offentliga förvaltningen i Malta är den maltesiska statliga 

myndighet som ansvarar för att utarbeta lagstiftning och policy för upphandling, utarbeta riktlinjer och 
instruktioner, samla in statistiska uppgifter och utarbeta årliga övervakningsrapporter om hur 
upphandlingssystemet fungerar. DoC utövar också tillsyn över alla upphandlande myndigheter genom att 
reglera och förvalta upphandlingsförfaranden som fastställs i de tillämpliga bestämmelserna om offentlig 
upphandling. DoC genomför ungefär 350 upphandlingsförfaranden varje år, med hjälp av 32 anställda.  

Webbplats: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx  

 
Bakgrund och mål för det erhållna stödet 

Bakgrund: DoC är angelägna om att professionalisera den offentliga upphandlingen i Malta, vilket är nödvändigt 

för att öka ändamålsenligheten, effektiviteten och det ekonomiska resultatet (kostnadseffektiviteten) i den 
offentliga upphandlingen. Under de senaste åren har DoC börjat utveckla och införa en strategi för 
professionalisering av offentlig upphandling. DoC bidrar också till utvecklingen av den europeiska kompetensramen 
för personer som arbetar med offentlig upphandling (ProcurCompEU). 

Mål: DoC fick stöd från Europeiska kommissionen för att genomföra en organisatorisk bedömning. Bedömningen 

hade två syften: För det första att bedöma hur personalens kunskaps- och färdighetsnivå stämmer med de 
nuvarande politiska och organisatoriska målen och för det andra att förbereda en analys av organisatoriska brister 
inom andra centrala och lokala upphandlande myndigheter. 

 
Målgrupp och tidsplan 

Målgrupp: Offentliga upphandlare inom DoC, däribland högsta ledningen (24 av 25, dvs. 96 % av upphandlarna 

deltog i den organisatoriska bedömningen), och därefter vidare genomförande hos alla upphandlande myndigheter. 

Tidsperiod för insatsen: 6 maj 2020 till 7 juli 2020. 

 
Åtgärder 

 

 

1. Granskning av kompetensmatrisen: Granskning av kompetens, kunskapsmål och yrkesprofiler som valts ut av DoC. 

2. Granskning av yrkesprofilerna: Granskning av arbetsbeskrivningar och tillhörande kompetensmål. 

3. Skapa självbedömningsverktyget: Utformning av självbedömningsformuläret och undersökningsfilen på EUSurvey. 

4. Organisatorisk bedömning: Genomförande av självbedömningsformuläret och insamling och analys av resultaten. 

5. Granskning av utbildningsplanen: Anpassning av ämnen för utbildning och inlärning enligt ProcurCompEU. 

6. Kommunikationsverksamhet: Spridning av resultatet till deltagande personal och presentation på hög nivå av nästa 
steg när det gäller kapacitetsuppbyggnad. 
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Genomförande 

Workshops anordnades för att granska kompetensmatrisen och yrkesprofilerna inom DoC, för att se till att de 
stämde överens med verkligheten och med ProcurCompEU-metoden.  

Utifrån detta utformade DoC sitt självbedömningsformulär på EUSurvey. DoC inkluderade en beskrivning av 
kunskapsnivåer och kompetenser i undersökningen för att göra det lättare för deltagarna att förstå frågorna. 

När undersökningen hade granskats delades den ut till personalen under tre veckor, för att de skulle ha tillräckligt med tid 
att fylla i den. För att hitta en person till den nationella kontaktpunkten som ska tillhandahålla ad hoc-stöd, genomförde 
DoC dessutom tre workshops (ett per vecka) för att ta upp problem med tolkningen av frågorna och kompetenserna eller 
eventuella tekniska problem. DoC samlade sedan in resultaten med hjälp av kalkylbladet i ProcurCompEU och analyserade 
det på yrkesprofils- och organisationsnivå.  

Slutligen anordnades ett webbinarium där resultaten av den organisatoriska bedömningen presenterades för personalen, i 
syfte att belysa var de viktigaste kompetensbristerna och utbildningsbehoven finns och informera deltagarna om nästa 
steg i kapacitetsuppbyggnaden. På så sätt kunde DoC visa deltagarna de direkta konkreta fördelarna av deras deltagande 
i den organisatoriska bedömningen. 

 
Resultat och effekt 

 Den organisatoriska bedömningen gav DoC en översikt över kompetensbristerna på individ-, profil- och 
organisationsnivå. DoC är nu bättre rustade att välja de kapacitetsuppbyggnadsåtgärder som behövs för att förbättra 
organisationens resultat i framtiden.  

 Utifrån resultatet av den organisatoriska bedömningen, de mänskliga och ekonomiska resurserna och de strategiska 
prioriteringarna kan DoC, genom att inrikta sig på organisationens prioriterade kompetensområden, välja de utbildningar 
som kan ge bäst effekt .  

 Erfarenheten av att anpassa och testa ProcurCompEU-verktygen har utvecklat DoC:s kapacitet att genomföra 
organisatoriska bedömningar och kommer att bana väg för genomförandet av denna aktivitet hos de upphandlande 
myndigheterna.  

 Genom att inta en aktiv roll i utvecklingen av ProcurCompEU och i genomförandet av den organisatoriska bedömningen 
har DoC visat prov på ledarskap och engagemang för professionaliseringen av de offentliga upphandlarna i Malta. Detta 
kommer att stärka dess legitimitet och trovärdighet när den genomför den organisatoriska bedömningen hos de 
upphandlande myndigheterna. 

 
Nästa steg 

 Upphandlingsavdelningen planerar att ta fram en färdplan för kapacitetsuppbyggnadsåtgärder genom att identifiera 
nyckelåtgärder, eventuella finansieringskällor och en övergripande tidsplan för genomförandet. Färdplanen ska utgöra 
grunden vid genomförandet av de kapacitetsuppbyggnadsåtgärder som effektivast kan åtgärda de prioriterade 
kompetensbrister som fastställdes i bedömningen.  

 DoC avser, i sin roll som statlig förvaltningsmyndighet för offentlig upphandling, att genomföra organisatoriska 
bedömningar inom upphandlingsenheter på ministernivå. Därefter kommer den att stödja dessa enheter i 
genomförandet av den organisatoriska bedömningen hos upphandlande myndigheter inom sina respektive områden.  
 

Erfarenheter och lärdomar 

 Den organisatoriska bedömningen kräver en hög nivå av engagemang och ansvarstagande från deltagarna om den ska 
lyckas. DoC säkerställde detta genom att inrikta sin kommunikation om initiativet på att tydliggöra målen, förklara hur 
resultaten kommer att användas och framhålla fördelarna med att delta för personalen.  

 En framgångsfaktor var att ge fortlöpande stöd till deltagarna under hela genomförandet av självbedömningen. DoC 
utsåg en enda kontaktpunkt för stöd och anordnade varje vecka workshoppar för att hantera nya frågor. Detta bidrog 
också till en gemensam förståelse av kompetens- och kunskapsnivåer och förbättrade enhetligheten i svaren från 
enskilda deltagare.  

 DoC satte upp kompetensmål som återspeglade de politiska och strategiska målen på medellång till lång sikt snarare 
än bara de aktuella behoven. Bedömningsresultaten visade tydligt flera områden med betydande gap mellan nuvarande 
och önskade kompetensnivåer och kommer att fungera som en bra grund för en färdplan för 
kapacitetsuppbyggnadsåtgärder. 
 

Var finns ProcurCompEU? 
ProcurCompEU finns på alla officiella EU-språk på Europeiska kommissionens hemsida:  
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_sv 
 

Projektet ”Genomförande av ProcurCompEU” gav medlemsländerna stöd i genomförandet av verktygen i ProcurCompEU. Denna broschyr har tagits fram av 
PwC för Europeiska kommissionen. Dokumentet avspeglar dock endast skribenternas åsikter och kommissionen tar inget ansvar för hur uppgifterna kan 
komma att användas. 
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