
 

 

 

 
 
 

 
 

Punerea în aplicare a ProcurCompEU  

în Malta 
 

Coordonatorul de proiect 

Departamentul pentru contracte (DoC) al Guvernului Maltei este autoritatea guvernamentală centrală 

malteză responsabilă pentru conceperea legislației și a politicii în materie de achiziții publice, elaborarea de 
orientări și instrucțiuni, colectarea de date statistice și pregătirea de rapoarte anuale de monitorizare privind 
funcționarea sistemului de achiziții publice. În plus, DoC supraveghează toate autoritățile contractante prin 
reglementarea și administrarea procedurilor de achiziții publice, astfel cum se prevede în regulamentele 
aplicabile în materie de achiziții publice. În sfârșit, DoC desfășoară aproximativ 350 de proceduri de achiziții 

anual, cu sprijinul a 32 de angajați.  

Site web: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx  

 
Contextul și obiectivele sprijinului oferit 

Context: DoC și-a asumat angajamentul față de profesionalizarea achizitorilor publici din Malta, acțiune necesară 

pentru a spori eficacitatea, eficiența și performanțele economice (raportul calitate-preț) ale operațiunilor de achiziții 
publice. În ultimii ani, Departamentul pentru contracte a inițiat elaborarea și punerea în aplicare a unei strategii de 
profesionalizare a achizițiilor publice. De asemenea, DoC a contribuit la dezvoltarea Cadrului european al 
competențelor pentru profesioniștii din domeniul achizițiilor publice (ProcurCompEU). 

Obiectiv: DoC a primit sprijin din partea Comisiei Europene pentru punerea în aplicare a unei evaluări la nivel de 

organizație. Evaluarea are un obiectiv dublu: în primul rând, să evalueze în ce măsură nivelul de cunoștințe și de 
competențe al membrilor personalului corespunde obiectivelor de politică și organizaționale actuale; și, în al doilea 
rând, să pregătească o analiză a lacunelor organizaționale la nivelul altor autorități contractante centrale și locale. 

 
Țintă și calendar 

Grup-țintă: Achizitorii publici din cadrul DoC, inclusiv conducerea de nivel superior (24 din 25 – 96 % – achizitorii 

publici au participat la evaluarea la nivel de organizație); și, ulterior, toate autoritățile contractante. 

Durata intervenției: 6 mai 2020 – 7 iulie 2020. 

 
Acțiuni 

 

 

1. Revizuirea matricei de competențe: Revizuirea competențelor, a nivelurilor-țintă de aptitudini și a profilurilor 
profesionale selectate de către Departamentul pentru contracte. 

2. Revizuirea profilurilor profesionale: Revizuirea fișelor postului și a nivelurilor-țintă aferente în materie de aptitudini. 

3. Crearea instrumentului de autoevaluare: Elaborarea chestionarului de autoevaluare și a fișierului de sondaj în 
EUSurvey. 

4. Evaluarea la nivel de organizație: Punerea în aplicare a chestionarului de autoevaluare și colectarea și analiza 
rezultatelor. 

5. Revizuirea programei de formare: Alinierea temelor de formare și de învățare cu ProcurCompEU. 

6. Activități de comunicare: Diseminarea rezultatelor către participanții din rândul personalului și prezentarea la nivel 
înalt a etapelor următoare în ceea ce privește activitățile de consolidare a capacităților. 
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Punerea în aplicare 
Au fost organizate ateliere în vederea revizuirii matricei de competențe și a profilurilor profesionale ale DoC, cu 
scopul de a se asigura că acestea sunt în conformitate cu realitatea de pe teren și cu abordarea ProcurCompEU.  
Pe baza acestora, DoC și-a elaborat chestionarul de autoevaluare în EUSurvey. DoC a inclus o descriere a 
nivelurilor de aptitudini și a competențelor în sondaj, pentru a facilita înțelegerea întrebărilor de către 

participanți. După revizuire, sondajul a fost distribuit personalului DoC timp de trei săptămâni, pentru a acorda participanților 
timp suficient pentru a-l completa. În plus, în vederea identificării unui punct de contact pentru a oferi sprijin ad-hoc 
participanților, DoC a organizat trei ateliere (săptămânale) pentru abordarea întrebărilor apărute cu privire la interpretarea 
întrebărilor și a competențelor sau la orice probleme tehnice. În continuare, DoC a colectat rezultatele prin utilizarea foii de 
calcul ProcurCompEU și a analizat rezultatele la nivel de profil profesional și de organizație.  
În sfârșit, a fost organizat un webinar pentru a prezenta personalului DoC rezultatele evaluării la nivel de organizație, cu 
scopul de a se evidenția domeniile în care se înregistrează principalele lacune în materie de competențe și necesitățile în 
materie de formare și de a-i informa pe participanți cu privire la etapele următoare în ceea ce privește activitățile de 
consolidare a capacităților. În acest sens, DoC a demonstrat beneficiile concrete directe pentru participanți, rezultate din 
participarea acestora la evaluarea la nivel de organizație. 
 

Rezultate și impact 

 Evaluarea la nivel de organizație a furnizat DoC o privire de ansamblu asupra lacunelor în materie de competențe la 
nivel individual, de profil profesional și de organizație. În prezent, DoC este mai pregătit să identifice activitățile de 
consolidare a capacităților necesare pentru îmbunătățirea performanței organizației în viitor.  

 Pe baza rezultatelor evaluării la nivel de organizație, a resurselor sale (atât în ceea ce privește capitalul uman, cât și 
capitalul financiar) și a priorităților strategice, DoC este în măsură să acorde prioritate cursurilor de formare care pot 
avea cel mai mare impact prin vizarea domeniilor de competență prioritare pentru organizație.  

 Experiența în ceea ce privește adaptarea și testarea instrumentelor ProcurCompEU a contribuit la dezvoltarea 
capacităților DoC de a efectua evaluări la nivel de organizație și va deschide calea pentru desfășurarea acestui exercițiu 
la nivelul autorităților contractante.  

 Având un rol activ în dezvoltarea ProcurCompEU și în punerea în aplicare a evaluării la nivel de organizație, DoC și-a 
demonstrat poziția de lider și angajamentul față de profesionalizarea achizitorilor publici din Malta. Aceasta va contribui 
la consolidarea legitimității și a credibilității sale în cadrul procesului de punere în aplicare a evaluării organizaționale la 
nivelul autorităților contractante. 

 
Următoarele etape 

 DoC intenționează să elaboreze o foaie de parcurs a acțiunilor de consolidare a capacităților prin identificarea 
principalelor acțiuni, a surselor potențiale de finanțare și a calendarului general de punere în aplicare a acesteia. Foaia 
de parcurs va constitui baza pentru punerea în aplicare a activităților de consolidare a capacităților care pot aborda în 
modul cel mai eficace lacunele în materie de competențe prioritare identificate în cadrul evaluării.  

 În exercitarea rolului său de autoritate guvernamentală centrală pentru achizițiile publice, DoC intenționează să 
efectueze evaluări organizaționale la nivelul unităților ministeriale pentru achiziții publice. În continuare, departamentul 
va sprijini, de asemenea, aceste unități la efectuarea evaluării la nivel de organizație pentru autoritățile contractante în 
domeniile lor respective. 

 
Lecții învățate 

 Pentru a fi de succes, evaluarea la nivelul organizației necesită un nivel ridicat de angajament și de implicare din partea 
participanților. DoC a respectat această cerință concentrându-și comunicarea despre inițiativă asupra clarificării 
obiectivelor sale, explicând modul în care vor fi utilizate rezultatele și demonstrând beneficiile participării membrilor 
personalului său.  

 Furnizarea de sprijin continuu participanților pe tot parcursul punerii în aplicare a chestionarului de autoevaluare a 
reprezentat un factor-cheie al succesului. DoC a numit un punct unic de contact pentru sprijin și a organizat ateliere 
săptămânale pentru a aborda chestiunile emergente. Acest lucru a contribuit, de asemenea, la asigurarea unei înțelegeri 
comune a nivelurilor de competențe și aptitudini și a îmbunătățit coerența răspunsurilor participanților.  

 DoC a stabilit ținte privind nivelurile de aptitudini care reflectă mai degrabă obiectivele pe termen mediu spre lung ale 
strategiei și ale politicii sale, și nu doar necesitățile actuale. Astfel, rezultatele evaluării au arătat în mod clar o serie de 
domenii în care există decalaje semnificative între nivelurile de aptitudini actuale și cele vizate și vor servi drept o bază 
solidă pentru elaborarea foii de parcurs pentru activitățile de consolidare a capacităților. 
 

De unde se pot obține mai multe informații despre ProcurCompEU? 
ProcurCompEU este disponibil în toate limbile oficiale ale UE pe site-ul Comisiei Europene:  
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_ro 
Proiectul „Punerea în aplicare a ProcurCompEU” a oferit sprijin pentru punerea în aplicare a instrumentelor ProcurCompEU în statele membre ale UE. Prezentul 
document a fost elaborat de PwC pentru Comisia Europeană. Totuși, documentul reflectă numai punctul de vedere al autorilor, Comisia Europeană neputând 
fi considerată responsabilă de modul în care ar putea fi utilizate informațiile conținute în acest document. 
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