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Komisija

ProcurComp*Y
IstenoSana Malta

Projekta vaditajs
Maltas valdibas Ligumu departaments (DoC) ir Maltas centrala valdibas iestade, kas atbild par iepirkuma
tiestbu aktu un politikas izstradi, pamatnostadnu un noradijumu sagatavo3anu, statistikas datu vakSanu un
iepirkumu sistémas darbibas uzraudzibas gada zinojumu sagatavoSanu. DoC arT uzrauga visas ligumslédzéjas
iestades, reguléjot un parvaldot iepirkuma proceddras, ka noteikts piemérojamajos Publiska iepirkuma tiesibu
aktos. Visbeidzot, DoC ar 32 darbinieku atbalstu ik gadu Tsteno aptuveni 350 iepirkuma procedaru.

Timeklvietne: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx
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Sniegta atbalsta konteksts un mérki
Konteksts. DoC ir apnémies profesionalizét publiska iepirkuma veicgjus Malta, jo tas ir nepiecieSams, lai
paaugstinatu publiska iepirkuma darbibu efektivitati, lietderibu un ekonomiskos (izdeviguma) raditajus. Jau
vairakus gadus Ligumu departaments nodarbojas ar publiska iepirkuma profesionalizacijas stratégijas izstradi un
Tstenosanu. DoC ir arm palidzéjis izstradat Eiropas kompetencu satvaru publiska iepirkuma jomas specialistiem
(ProcurComp*Y).

Meérkis. Eiropas Komisija sniedza atbalstu DoC, lai palidzétu tam Tstenot organizacijas novertésanu. Novertésanai
bija divi mérki: pirmkart, novértét, ka departamenta darbinieku zinaSanu un prasmju limenis atbilst ta pasreizéjiem
politiskajiem un organizatoriskajiem mérkiem, un, otrkart, sagatavoties organizacijas nepilnibu analizei citas
centralas un vietéjas ligumslédzéjas iestades.

Adresati un grafiks
Mérkauditorija: publiska iepirkuma veicgji Ligumu departamenta, tai skaita augstaka [imena vaditaji
(organizacijas novértésana piedalijas 24 no 25 (96 %) publiska iepirkuma veicgjiem), un péc tam ari visas paréjas
[Tgumslédzgéjas iestades.

Intervences pasakuma ilgums: no 2020. gada 6. maija lidz 2020. gada 7. jdlijam.

Darbibas

1. Kompetenéu tabulas parskati$ana: Ligumu departamenta atlasito kompetentu, lietpratibas mérka limenu un amatu
profilu parskatisana.
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. Amatu profilu parskatiSana: amata aprakstu un ar tiem saistito lietpratibas mérka limenu parskatisana.

. Pasnovértéjuma rika izveide: pasnovértéjuma anketas un aptaujas datnes izveide sistéma EUSurvey.

. Organizacijas novértéjums: pasnovértéjuma anketas 1stenosana un rezultatu apkoposana un analize.

. Macibu programmas parskatisana: macibu tému un macisanas tému saskanosana ar ProcurComp®.

. Informacijas izplatiSanas pasakumi: rezultdtu izplatisana iesaistitajiem darbiniekiem un spéju veidosanas

pasakumu joma veicamo nakamo solu prezentéSana augsta liment.



https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx

Istenosana
Tika organizéti darbseminari, kuros tika parskatita DoC kompetencu tabula un amatu profili, lai nodroSinatu, ka
tie atbilst realajai situacijai un ProcurCompt pieejai.

Uz to pamata DoC izstradaja savu pasnovéertéjuma anketu sistéma EUSurvey. DoC ieklava aptauja lietpratibas

[imenu un kompetencu aprakstu, lai dalibniekiem bitu vieglak saprast jautajumus. Aptauja péc parskatisanas
tika darita pieejama DoC darbiniekiem uz trim nedélam, lai viniem batu pietiekami daudz laika tas aizpildisanai. DoC gan
noradija kontaktpunktu, kas varéja sniegt dalibniekiem ad hoc atbalstu, gan ari organizéja tris (iknedélas) darbseminarus,
kuros pievérsas jautajumiem, kas bija radusSies par jautajumu un kompetencu interpretaciju, un tehniskam problémam, ja
tadas bija. Péc tam DoC apkopoja rezultatus, izmantojot ProcurComp® aprékina izklajlapu, un analizéja rezultatus pa amatu
profiliem un par organizaciju kopuma.

Visbeidzot, tika organizéts timeklseminars, kura DoC darbiniekus iepazistinaja ar organizacijas vertéjuma rezultatiem, lai
noraditu, kadas ir galvenas kompetencu nepilnibas un macibu vajadzibas, un informétu vinus par turpmak veicamajiem
spéju veidoSanas pasakumiem. Tadéjadi DoC paradija, kadu tieSu un taustamu ieguvumu dalibnieki ir sev radijusi,
piedaloties organizacijas novéertésana.

Rezultati un ietekme

=} Organizacijas novértéjums sniedza DoC parskatu par atsevisku personu, amatu profilu un visas organizacijas
kompetencu nepilntbam. Tagad DoC spéj labak noteikt, kadi spéju veidoSanas pasakumi ir vajadzigi, lai nakotné uzlabotu
organizacijas darbibas raditajus.

S Nemot véra organizacijas novértéjuma rezultatus, savus resursus (gan cilvekresursus, gan finansialo kapitalu) un
stratégiskas prioritates, DoC var izvirzit par prioritati tadas macibas, kas ir vérstas uz organizacijai paslaik
vissvarigakajam kompetentu jomam un kam tapéc var bat vislielaka ietekme.

<> Pieredze, ko DoC guva ProcurComp®’ riku pielagosana un testésana, ir uzlabojusi DoC spéjas veikt organizacijas
novértéjumus un laus 30 uzdevumu sekmigi veikt art ligumslédzéjas iestades.

< DoC, aktivi piedaloties ProcurComp’ izstradé un organizacijas novértésana, ir paradijis savas lidera spgjas un apnémibu
profesionalizét publiska iepirkuma veicgjus Malta. Tapéc departamenta autoritate un uzticamiba, kad tas Tstenos
organizatorisko novértéjumu ligumslédzéjas iestadés, bas lielaka neka ieprieks.

Nakamie soli

< DoC plano izstradat spéju veidodanas celvedi, kura noradis galvenas darbibas, potencialos finanséjuma avotus un kopéjo
ta 1stenoSanas grafiku. Uz celveZa pamata tiks Tstenoti tadi spéju veidoSanas pasakumi, kas var visiedarbigak novérst
novértéjuma konstatétas prioritaras kompetencu nepilnibas.

< DoC ka centrala valdibas iestade publiska iepirkuma joma plano veikt organizacijas novért&jumus ministriju iepirkuma
nodalas. Péc tam tas art palidzés 5im nodalam veikt organizacijas novértéjumu ligumslédzéjas iestadés, kas darbojas
So nodalu parzina esoSajas jomas.

Gutas macibas

< Lai organizacijas vértéjums batu veiksmigs, dalibniekiem ir aktivi jaiesaistas un jauznemas atbildiba. DoC to nodroginaja,
par 5o iniciativu sniegtaja informacija skaidrojot tas mérkus, to, ka tiks izmantoti tas rezultati, un to, kadus iequvumus
ta darbinieki gus, piedaloties iniciativa.

< Svarigs veiksmes faktors bija pastaviga atbalsta sniegdana dalibniekiem visa pasnovértéjuma aptaujas Tstenosanas
laika. DoC iecéla vienotu kontaktpunktu, kas sniedza atbalstu, un organizéja iknedélas darbseminarus, lai atrisinatu
jautajumus, kas bija radusies. Sis darbibas arT palidz&ja panakt vienotu izpratni par kompetencém un lietpratibas
[Tmeniem un uzlaboja atsevisko dalibnieku sniegto atbilZu konsekvenci.

< DoC noteica tadus lietpratibas mérklimenus, kas atspogulo ta vidéja termina lidz ilgtermina politiku un stratédiskos
mérkus, nevis tikai aktualas vajadzibas. Tapéc novértéjuma rezultatos bija skaidri redzamas vairakas jomas, kuras ir
liela atSkiriba starp pasreiz&jiem un vélamajiem lietpratibas [imeniem, un tas bis spécigs pamats spéju veidoSanas
pasakumu celveza izveidei.

Kur ProcurComp®' ir atrodams?
ProcurComp® ir pieejams visas oficialajas ES valodas Eiropas Komisijas timekla vietné:
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers lv.

Projekta “ProcurComp’ Tsteno%ana” tika sniegts atbalsts ProcurComp® riku ievie$ana ES dalibvalstis. So dokumentu Eiropas Komisijas uzdevuma ir
sagatavojis PwC. Tomér taja ir atspogulots tikai autoru viedoklis, un Komisija neatbild par taja ietvertas informacijas izmantojumu.
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