
 

 

 
 

 
 

Provedba okvira  

ProcurCompEU u Malti 
 

 

 

Voditelj projekta 

Odjel za ugovore Vlade Malte je središnje tijelo malteške državne uprave odgovorno za izradu zakonodavstva 

i politike o javnoj nabavi, pripremu smjernica i uputa, prikupljanje statističkih podataka te sastavljanje godišnjih 
izvješća o praćenju funkcioniranja sustava javne nabave. Uz to, nadzire sve javne naručitelje uređivanjem i 
provedbom postupaka javne nabave kako je utvrđeno u primjenjivim propisima o javnoj nabavi. U Odjelu rade 
32 zaposlenika i izvršavaju približno 350 postupaka javne nabave godišnje.  

Internetske stranice: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx  

 
Kontekst i ciljevi potpore 

Kontekst: Odjel za ugovore posvećen je profesionalizaciji javnih kupaca u Malti, koja je potrebna kako bi se povećali 

učinkovitost i gospodarski rezultati (troškovna učinkovitost) postupaka javne nabave. U proteklih je nekoliko godina 
pokrenuo razvoj i provedbu strategije profesionalizacije javne nabave. Doprinio je i razvoju Europskog okvira 
kompetencija za stručnjake za javnu nabavu (ProcurCompEU). 

Cilj: Odjel za ugovore primio je potporu Europske komisije za provedbu procjene organizacijskih sposobnosti radi: 

procjene u kojoj su mjeri razina znanja i vještina članova osoblja u skladu s trenutačnim ciljevima politike i 
organizacijskim ciljevima te pripreme za analizu nedostataka u organizaciji kad je riječ o drugim središnjim i 
lokalnim javnim naručiteljima. 

 
Ciljna skupina i vremenski okvir 

Ciljna skupina: javni kupci u Odjelu za ugovore, uključujući više rukovodstvo (u procjeni organizacijskih sposobnosti 

sudjelovalo je 24 od 25 javnih kupaca, odnosno njih 96 %), a potom i svi javni naručitelji. 

Trajanje aktivnosti: od 6. svibnja 2020. do 7. srpnja 2020. 

 

Mjere 

 

 

1. Pregled matrice kompetencija: pregled kompetencija, ciljnih razina stručnosti i profila radnih mjesta prema odabiru 
Odjela za ugovore. 

2. Pregled profila radnih mjesta: pregled opisa radnog mjesta i s njim povezanih ciljnih razina stručnosti. 

3. Izrada alata za samoprocjenu: razrada upitnika za samoprocjenu i ankete u aplikaciji EUSurvey. 

4. Procjena organizacijskih sposobnosti: provedba upitnika za samoprocjenu te prikupljanje i analiza rezultata. 

5. Pregled plana osposobljavanja: usklađivanje tema osposobljavanja i tema učenja s okvirom ProcurCompEU. 

6. Komunikacijske aktivnosti: priopćavanje rezultata osoblju koje je sudjelovalo u aktivnostima te predstavljanje na 
visokoj razini idućih koraka u pogledu aktivnosti izgradnje kapaciteta. 

  

https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx


 

Provedba 

Organizirane su radionice za pregled matrica kompetencija i profila radnih mjesta u Odjelu za ugovore kako bi 
se osiguralo da su u skladu sa stvarnim stanjem i pristupom na temelju okvira ProcurCompEU.  

Na temelju toga Odjel za ugovore razradio je upitnik za samoprocjenu u aplikaciji EUSurvey. U anketu je uključio 
opis razina stručnosti i kompetencija da bi sudionici mogli bolje razumjeti pitanja. Anketa je nakon pregleda 

podijeljena članovima osoblja Odjela za ugovore, koji su imali tri tjedna da odgovore na pitanja. Uz određivanje kontaktne 
točke za ad hoc podršku ispitanicima, Odjel za ugovore organizirao je tri (tjedne) radionice za odgovaranje na upite o 
tumačenju pitanja i kompetencija ili o kakvim tehničkim problemima. Zatim je prikupio rezultate u tablici za izračun 
ProcurCompEU i analizirao ih na razini profila radnog mjesta i organizacije.  

Na kraju je radi predstavljanja rezultata procjene organizacijskih sposobnosti osoblju Odjela za ugovore organiziran 
internetski seminar kako bi se ukazalo na područja u kojima postoje nedostaci u kompetencijama i u kojima vlada potreba 
za osposobljavanjem te da bi se članovi osoblja informirali o sljedećim koracima u aktivnostima izgradnje kapaciteta. Time 
je Odjel za ugovore dokazao da su sudionici procjene organizacijskih sposobnosti od toga imali izravnu i stvarnu korist. 

 
Rezultati i učinak 

 Zahvaljujući procjeni organizacijskih sposobnosti Odjel za ugovore dobio je pregled nedostataka u kompetencijama na 
razini pojedinca, profila radnog mjesta i organizacije. Sad može bolje utvrditi koje su aktivnosti izgradnje kapaciteta 
potrebne da bi se poboljšao budući rad organizacije.  

 Na temelju rezultata procjene organizacijskih sposobnosti, resursa (u smislu ljudskih resursa i financijskog kapitala) i 
strateških prioriteta Odjel za ugovore može se usmjeriti na područja kompetencija koja smatra prioritetnima i tako dati 
prednost najučinkovitijim aktivnostima osposobljavanja.  

 Iskustvo s prilagodbom i isprobavanjem alata ProcurCompEU pridonijelo je razvoju kapaciteta Odjela za ugovore za 
provedbu procjena organizacijskih sposobnosti, čime će se utrti put provedbi te aktivnosti među javnim naručiteljima.  

 Aktivnom ulogom u razradi okvira ProcurCompEU i provedbom procjene organizacijskih sposobnosti Odjel za ugovore 
dokazao je svoje vodstvo i posvećenost u pogledu profesionalizacije javnih kupaca u Malti. Time će se osnažiti njegova 
zakonitost i vjerodostojnost pri provedbi procjene organizacijskih sposobnosti među javnim naručiteljima. 

 
Sljedeći koraci 

 Odjel za ugovore planira osmisliti plan aktivnosti izgradnje kapaciteta utvrđivanjem ključnih mjera, mogućih izvora 
financiranja i cjelokupnog vremenskog okvira za provedbu. Plan će biti osnova za provedbu aktivnosti izgradnje 
kapaciteta kojima se najučinkovitije mogu otkloniti nedostaci u kompetencijama, utvrđeni u procjeni.  

 Odjel za ugovore, kao središnje tijelo državne uprave za javnu nabavu, namjerava provesti procjene organizacijskih 
sposobnosti među jedinicama za nabavu pri ministarstvima. Zatim će podržati te jedinice u provedbi procjene 
organizacijskih sposobnosti za javne naručitelje u njihovim područjima. 
 

Stečena iskustva 

 Da bi procjena organizacijskih sposobnosti bila uspješna, potrebna je visoka razina uključenosti i odgovornosti sudionika. 
Odjel za ugovore to je osigurao time što je komunikaciju o inicijativi usmjerio na pojašnjavanje njezinih ciljeva, objasnio 
načine korištenja rezultata i ukazao članovima osoblja na korist koju će imati od sudjelovanja.  

 Stalna podrška sudionicima tijekom provedbe upitnika za samoprocjenu bila je ključan čimbenik uspjeha. Odjel za 
ugovore odredio je jedinstvenu kontaktnu točku za podršku te je svaki tjedan organizirao radionice za odgovaranje na 
upite. Time se doprinijelo zajedničkom razumijevanju kompetencija i razina stručnosti te većoj dosljednosti odgovora 
sudionika.  

 Odjel za ugovore odredio je ciljne razine stručnosti koje su odražavale trenutačne potrebe, ali i srednjoročne i dugoročne 
ciljeve politike te strateške ciljeve. Stoga je zahvaljujući rezultatima procjene postalo jasno u kojim područjima postoje 
velike razlike između trenutačnih i ciljnih razina stručnosti. Ti će rezultati poslužiti kao čvrsta osnova za osmišljavanje 
plana aktivnosti izgradnje kapaciteta. 
 

Gdje možete pronaći ProcurCompEU? 
ProcurCompEU je dostupan na svim službenim jezicima EU-a na internetskim stranicama Europske komisije:  
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_hr 
 

U okviru projekta „Provedba okvira ProcurCompEU” dana je potpora pri primjeni alata ProcurCompEU u državama članicama EU-a. Ovaj je dokument pripremilo 
društvo PwC za Europsku komisiju. Međutim, u njemu se odražava samo mišljenje autorâ te Komisija ne može odgovarati ni za kakvu upotrebu proizašlu 
iz informacija u dokumentu. 
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