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Projektijuht
Malta valitsuse lepingute talitus on Malta keskvalitsusasutus, kelle llesanne on kavandada hankeid

i kasitlevaid Gigusakte ja poliitikasuundi, valmistada ette suuniseid ja juhendeid, koguda statistilisi andmeid ja

koostada hankeslisteemi toimimise kohta iga-aastaseid seirearuandeid. Lisaks teeb lepingute talitus
jarelevalvet kdigi avaliku sektori hankijate tle hankemenetluste reguleerimise ja haldamise kaudu, nagu on
satestatud kehtivates riigihanke-eeskirjades. Ka korraldab lepingute talitus 32 tédtaja toel aastas umbes
350 hankemenetlust.

Veebisait: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx

Pakutava abi taust ja eesmargid
Taust: lepingute talitus on v6tnud endale kohustuse muuta Malta avaliku sektori hankijad kutseliseks, mis on vajalik
riigihangete tulemuslikkuse, t8hususe ja majandusliku suutlikkuse (soodsaim pakkumus) parandamiseks. Viimastel
aastatel on lepingute talitus hakanud vdlja té6tama ja rakendama riigihangete kutseliseks muutmise strateegiat.
Lepingute talitus aitas kaasa ka Euroopa riigihankespetsialistide pddevusraamistiku (ProcurComp®)
valjatddtamisele.

Eesmark: lepingute talitus sai Euroopa Komisjonilt toetust organisatsiooni hindamise rakendamiseks. Hindamisel
oli kahekordne eesmark: esiteks hinnata, kuidas talituse todtajate teadmiste ja oskuste tase vastab praegustele
poliitika- ja organisatsiooni eesmarkidele, ning teiseks valmistuda organisatsiooni vajakajaamiste anallitisimiseks
teiste kesksete hankijate ja kohalike avaliku sektori hankijate tasandil.

Eesmark ja ajakava
Sihtrithm: lepingute talituse avaliku sektori hankijad, sealhulgas kdrgem juhtkond (organisatsiooni hindamises
osales 24 avaliku sektori hankijat 25st ehk 96%); edaspidi on kavas laiendada seda kgigile avaliku sektori
hankijatele.

Sekkumise kestus: 6. mai - 7. juuli 2020.

Meetmed

1. Piadevusmaatriksi ldbivaatamine: lepingute talituse valitud padevusvaldkondade, oskuste sihttasemete ja
ametikirjelduste labivaatamine.
2. Ametikirjelduste ldbivaatamine: ametijuhendite ja nendega seotud oskuste sihttasemete ldbivaatamine.

3. Enesehindamisvahendi loomine: enesehindamise kiisimustiku ja kiisitlusfaili véaljatéétamine veebirakenduses
EUSurvey.

4. Organisatsiooni hindamine: enesehindamiskiisimustiku rakendamine ning tulemuste l&bivaatamine, kogumine ja
anallus.

5. Koolituskava ldbivaatamine: koolitus- ja dppeteemade vastavusse viimine ProcurComp®ga.

6. Teavitustegevus: tulemuste levitamine osalevatele tédtajatele ja suutlikkuse suurendamise jargmiste sammude
kdrgetasemeline tutvustamine.
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https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx

Rakendamine
Lepingute talituse padevusmaatriksi ja ametikirjelduste ldabivaatamiseks korraldati seminarid, et tagada nende
vastavus tegelikkusele ja ProcurComp®’ lahenemisviisile.

Nende pdhjal todtas lepingute talitus veebirakenduses EUSurvey valja enesehindamise kisimustiku. Lepingute

talitus lisas kisimustikku oskuste ja padevustasemete kirjelduse, et osalejatel oleks lihtsam kisimustest aru
saada. Pdrast |dbivaatamist edastati uuringukisimustik lepingute talituse té6tajatele kolmeks nadalaks, et osalejatel oleks
selle tditmiseks piisavalt aega. Lisaks kontaktpunkti madramisele, et pakkuda osalejatele sihtotstarbelist tuge, korraldas
lepingute talitus kolm (iganddalast) seminari, et kdsitleda kisimuste ja oskuste télgendamisel tekkinud v8i mis tahes
tehnilisi kiisimusi. Seejarel kogus lepingute talitus tulemused kokku, kasutades ProcurComp® arvutustabelit ja analliisis
tulemusi ametikirjelduse ja organisatsiooni tasandil.

Ldpuks korraldati veebiseminar, et tutvustada organisatsiooni hindamise tulemusi lepingute talituse té6tajatele, eesmadrgiga
tuua esile peamised pddevuslingad ja koolitusvajadused ning teavitada td6tajaid jargmistest sammudest suutlikkuse
suurendamise valdkonnas. Seda tehes tutvustas lepingute talitus osalejatele otsest kdegakatsutavat kasu, mis tuleneb
nende osalemisest organisatsiooni hindamises.

Tulemused ja moju

< Organisatsiooni hindamine andis lepingute talitusele (ilevaate padevusliinkadest (ksikisiku, ametikirjelduse ja
organisatsiooni tasandil. Lepingute talitusel on nilidd paremad vdimalused, et madrata kindlaks organisatsiooni
tulemuslikkuse edaspidiseks parandamiseks vajalikud suutlikkuse suurendamise meetmed.

< Lahtudes organisatsiooni hindamise tulemustest, selle ressurssidest (nii inim- kui ka finantskapital) ja strateegilistest
prioriteetidest, saab lepingute talitus madrata kindlaks kéige olulisemad koolitused, mis v6ivad avaldada suurimat méju,
olles suunatud organisatsiooni esmatdhtsatele padevusvaldkondadele.

< ProcurComp® vahendite kohandamise ja katsetamise kogemus on arendanud lepingute talituse suutlikkust teha
organisatsiooni hindamisi ja sillutab teed sellise hindamise korraldamisele avaliku sektori hankijate tasandil.

< Taites ProcurComp® arendamisel ja organisatsiooni hindamisel aktiivset rolli, on lepingute talitus naidanud oma
juhtimissuutlikkust ja plhendumust Malta avaliku sektori hankijate kutseliseks muutmisele. See tugevdab tema
legitiimsust ja usaldusvaarsust organisatsiooni hindamise korraldamisel avaliku sektori hankijate tasandil.

Jargmised sammud

< Lepingute talitus plaanib todtada vélja suutlikkuse suurendamise tegevuskava, milles maarab kindlaks pshimeetmed,
voimalikud rahastamisallikad ja selle rakendamise Uldise ajakava. Tegevuskava annab aluse selliste suutlikkuse
suurendamise meetmete rakendamisele, mis vdivad kdige tdhusamalt lahendada hindamisel tuvastatud esmatahtsaid
padevuslinki.

< Lepingute talitus kavatseb oma riigihangete keskvalitsusasutuse rollis korraldada organisatsiooni hindamisi
ministeeriumide hankelksuste tasandil. Jargmisena toetab ta neid Uksusi ka organisatsiooni hindamise korraldamisel
nende tegevusvaldkondadega seotud avaliku sektori hankijate puhul.

Saadud kogemused

< Et organisatsiooni hindamine oleks edukas, on vaja osalejate aktiivset osalemist ja vastutustundlikkust. Lepingute talitus
tagas selle, keskendudes oma algatust kasitlevas teavitustegevuses tegevuse eesmarkide selgitamisele, tuues selgust
sellesse, kuidas tulemusi kasutatakse, ja tutvustades oma tootajatele selles osalemise eeliseid.

< Edukuse oluline tegur oli osalejatele pideva toetuse pakkumine kogu enesehindamise kiisimustiku taditmise kestel.
Lepingute talitus madras toe pakkumiseks Uhtse kontaktpunkti ja korraldas iganadalasi seminare esilekerkivate
kiisimuste lahendamiseks. See aitas tagada ka padevus- ja oskuste tasemete (hese mdistmise ning parandas
Uksikosalejate vastuste sidusust.

< Lepingute talitus seadis oskuste sihttasemed, mis peegeldasid tema keskmise ja pika tdhtajaga poliitilisi ja strateegilisi
eesmarke, mitte ainult hetkevajadusi. Hindamistulemused t6id selgelt esile mitu valdkonda, kus oskuste praeguste ja
sihttasemete vahel on olulisi erinevusi, ning seega annavad need tugeva aluse suutlikkuse suurendamise tegevuskava
koostamiseks.

Kuidas ProcurComp®’d leida?
ProcurComp® on kéttesaadav kéikides ELi ametlikes keeltes Euroopa Komisjoni veebisaidil:
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers et

Projekti ,ProcurCompt rakendamine” raames toetati ProcurComp® vahendite rakendamist ELi liikmesriikides. K&esoleva dokumendi koostas PwC Euroopa
Komisjoni tellimusel, kuid see kajastab liksnes autorite seisukohti ning komisjon ei ole vastutav selles sisalduva teabe vdimaliku kasutamise eest.
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