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Evropska
komise

Zavadéni ramce ProcurComp®Y
na Malte

Vedouci projektu
Oddéleni smluv (Department of Contracts, DoC) maltské vlady je Ustfedni maltsky organ statni spravy
odpovédny za navrhovani pravnich predpist a politik v oblasti zaddvani verejnych zakazek, tvorbu smérmnic a
pokynd, sbér statistickych Udajl a pFipravu vyrocnich zprav monitorujicich fungovani systému zaddavani
vefejnych zakdzek. DoC navic dohlizi na vSechny vefejné zadavatele prostfednictvim regulace a spravy
zadavani verejnych zakazek v souladu s platnymi pfedpisy pro zadavani vefejnych zakazek. A konecné DoC
provadi asi 350 zadavacich fizeni ro¢né s podporou 32 zaméstnancdi.

Internetové stranky: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx

Souvislosti a cile poskytované podpory
Souvislosti: DoC usiluje o profesionalizaci zadavatell na Malté, ktera je nezbytna ke zvyseni efektivnosti, Gcinnosti
a ekonomické vykonnosti (poméru kvality a ceny) ¢innosti v ramci zadavani vefejnych zakazek. V pribéhu nékolika
minulych let zahajilo oddéleni smluv proces vypracovani a zavadéni strategie profesionalizace zadavani verejnych
zakazek. DoC také prispélo k vytvoreni Evropského rdmce kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych
zakazek (ProcurComptY).

Cil: DoC ziskalo podporu Evropské komise pfi zavadéni hodnoceni organizaci. Toto hodnoceni mélo dvoji cil: za prvé
posoudit, jak Uroveri znalosti a dovednosti zaméstnanct odpovida stavajici politice a organizatnim cildim, za druhé
pFipravit analyzu nedostatk(l v rdmci organizace na urovni dalSich centralnich a mistnich vefejnych zadavateld.

Cil a lhity
m Cilova skupina: vefejni zadavatelé v DoC veetné vrcholného vedeni (24 z 25 - 96 % - zadavatelé se zt&astnili
hodnoceni organizace) a dalsi rozsifeni na vsechny vefejné zadavatele.

Doba trvani intervence: od 6. kvétna 2020 do 7. ¢ervence 2020.

Opatfeni

1. Pfezkum tabulky kompetenci: prezkum kompetenci, cilovych trovni zplisobilosti a pracovnich profiléi vybranych
oddélenim vefejnych zakazek.
. PFezkum pracovnich profil: pfezkum popis( pracovnich mist a souvisejicich cilovych trovni zplsobilosti.

N

3. VytvoFeni nastroje sebehodnoceni: vytvofeni dotazniku pro sebehodnoceni a souboru s prizkumem v systému
EUSurvey.

. Hodnoceni organizace: pouzivani dotazniku pro sebehodnoceni a shromazdéni a analyza vysledkg.

. PFezkum osnov odborné pFipravy: sladéni témat odborné pfipravy a vyukovych témat s ramcem ProcurComp®.

o wun h

. Komunikaéni &innosti: sdéleni vysledkd zi¢astnénym zaméstnanclim a predstaveni dal3ich krok( z hlediska ¢innosti
v ramci budovani kapacit na vysoké urovni.
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Provadéni
Byla uspofadana pracovni setkani za ucelem prezkumu tabulky kompetenci a pracovnich profil( ze strany DoC
s cilem zajistit, aby byly v souladu s realitou na misté a s rdmcem ProcurComp®.

Na zakladé toho vytvorilo DoC dotaznik pro sebehodnoceni v systému EUSurvey. DoC do prizkumu zahrulo

i popis Urovni zplsobilosti a kompetenci, aby ucastnikdm usnadnilo porozuméni otdazkam. Po prezkumu byl
prizkum distribuovan zaméstnancm DoC na dobu tfi tydn(, aby méli Ucastnici dost ¢asu ho vyplnit. DoC urcilo kontaktni
osobu k poskytovani podpory ad hoc tcastniklim a usporadalo tfi (kazdotydenni) pracovni setkani zamérena na zodpovézeni
dotazll tykajicich se interpretace otdzek a kompetenci nebo technickych zdleZitosti. DoC pak shromazdilo vysledky pomoci
tabulkového procesoru rdmce ProcurComp® a analyzovalo je na Urovni pracovnich profill a organizace.

A nakonec byl uspofadan webinar s prezentaci vysledkd hodnoceni organizace zaméstnancim DoC s cilem zd(raznit hlavni
nedostatky v kompetencich a potfebach odborné pripravy a informovat je o dalSich krocich zamérenych na ¢innosti v rdmci
budovani kapacit. DoC pfitom ucastnikim predvedlo pfimé hmatatelné prinosy jejich tcasti v hodnoceni organizace.

Vysledky a dopady

< Hodnoceni organizace poskytlo DoC prehled nedostatkdl v kompetencich na trovni jednotlivctl, pracovnich profilti
i organizace. DoC je nyni lépe pfipraveno urovat €Cinnosti v ramci budovani kapacit nezbytné ke zlep3eni vykonu
organizace v budoucnu.

> Na zakladé vysledk(l hodnoceni organizace, jejich zdrojti (z hlediska lidského i finan¢niho kapitalu) a strategickych priorit
je DoC schopno urtit takové typy odborné pfipravy, které budou diky zaméFeni na prioritni oblasti kompetenci v organizaci
nejucinnéjsi.

S Zkudenosti s prijetim a vyzkousenim nastrojii ramce ProcurCompt’ pfispély k rozvinuti schopnosti DoC provadét
hodnoceni organizaci a pripravi podminky pro rozsifeni této analyzy na urovni verejnych zadavateld.

< Tim, Ze DoC hralo aktivni roli v rozvoji rdmce ProcurComp® a zavadéni hodnoceni organizaci, prokazalo schopnost vedeni
a odhodlani k profesionalizaci zadavateldl na Malté. Tim se posili jeho legitimita a divéryhodnost pri rozsifovani
hodnoceni organizaci na urovni vefejnych zadavateld.

Dalsi kroky

< DoC planuje vytvotit akeni plan budovani kapacit na zékladé uréeni hlavnich ginnosti, potencidlnich zdrojti financovani a
celkového harmonogramu zavadéni. Tento plan bude zakladem pro zavadéni takovych cinnosti v ramci budovani kapacit,
které co nejucinnéji odstrani prioritni nedostatky v kompetencich zjisténé pri hodnoceni.

< DoC m4, jako Ustfedni organ statni spravy odpovédny za zaddvani vefejnych zakdzek, v imyslu provadét hodnoceni
organizaci na urovni ministerskych oddéleni verejnych zakazek. Tato oddéleni bude také podporovat prfi rozsifovani
hodnoceni organizaci na vefejné zadavatele a jejich oblasti.

Ziskané zkuSenosti

< Aby bylo hodnoceni organizaci Uspé3né, vyZaduje velkou miru zapojeni a odpovédnosti tcastniki. Toho DoC dosahlo
zamérenim komunikace tykajici se této iniciativy na objasnéni jejich cilli a vysvétleni toho, jak budou pouzity jeji vysledky,
a predvedenim prinos( Ucasti v ni zaméstnancim.

< Klitovym faktorem Uspéchu bylo poskytovani neustalé podpory tgastnikim po celou dobu provadéni dotazniku pro
sebehodnoceni. DoC urcilo jednotné kontaktni misto pro podporu a organizovalo kazdotydenni pracovni setkani, kde byly
zodpovidany dotazy. To také prispélo k dosazeni obecné shody v otdazce kompetenci a urovni zptsobilosti a zlepsilo
soulad odpovédi jednotlivych tcastnika.

< DoC stanovilo cile trovni zptisobilosti, které odraZeji jejich stfednédobou aZ dlouhodobou politiku a strategické cile a
nikoli jen soucasné potreby. Vysledky hodnoceni tak jasné ukazaly nékolik oblasti podstatnych nedostatkll mezi
stavajicimi a pozadovanymi Urovnémi zpUsobilosti a budou slouzit jako solidni zaklad pro vytvoreni planu ¢innosti v ramci
budovani kapacit.

Kde ProcurComp®’ najdete?
ProcurComp® je k dispozici ve véech Ufednich jazycich EU na internetovych strankach Evropské komise:
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers cs

Zavadeéni nastrojti ramce ProcurComp® v &lenskych statech EU podpofil projekt ,Provadéni ramce ProcurComptU*. Tato publikace byla vypracovéna PwC
pro Evropskou komisi. Odrazi vSak pouze nazory autori a Komise nenese odpovédnost za zplsob vyuZiti informaci v ni obsazenych.
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