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COMMISSION IMPLEMENTING DECISION 

of 08.12.2011 

on the adoption of the 2012 annual work programme on grants and contracts for 
Erasmus Mundus 

THE EUROPEAN COMMISSION, 

Having regard to the Treaty on the Functioning of the European Union, 

Having regard to Decision No 1298/2008/EC of the European Parliament and the Council of 
16 December 2008 establishing the Erasmus Mundus 2009-2013 action programme for the 
enhancement of quality in higher education and the promotion of intercultural understanding 
through co-operation with third countries and in particular Article 7(2) thereof,1 

Having regard to Council Regulation (EC, Euratom) No 1605/2002 of 25 June 2002 on the 
Financial Regulation applicable to the general budget of the European Communities2 
(hereinafter referred to as the "Financial Regulation"), 

Having regard to Commission Regulation (EC, Euratom) No 2342/2002 of 23 December 2002 
laying down detailed rules for the implementation of Council Regulation (EC, Euratom) No 
1605/2002 on the Financial Regulation applicable to the general budget of the European 
Communities3 (hereinafter referred to as the "Implementing Rules"), 

Whereas: 

(1) In accordance with Article 75 of the Financial Regulation and Article 90(1) of the 
Implementing Rules, the commitment of expenditure from the budget of the European 
Union shall be preceded by a financing decision setting out the essential elements of 
the action involving expenditure and adopted by the Commission. 

(2) In accordance with Article 110 of the Financial Regulation, an annual work 
programme must be adopted for grants. 

(3) The 2012 work programme being a sufficiently detailed framework in the meaning of 
Article 90(2) and (3) of the Implementing Rules, the present decision constitutes a 
financing decision for the expenditure provided for in the work programme for grants 
and contracts. The authorising officer by delegation is authorised to start the 
implementation of the adopted work programme and in particular to award the 
individual grants to beneficiaries where such award is not conditioned to any further 
Comitology opinion requiring a Commission decision. 

                                                 
1 OJ L 340, 19.12.2008, p. 83. 
2 OJ L 248, 16.9.2002, p. 1. 
3 OJ L 357, 31.12.2002, p. 1. 
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(4) Under Article 168(1) (d) of the Implementing Rules, the Commission can decide to 
award grants without a call for proposals to bodies identified by the basic act. 

(5) Under Article 181 of the Implementing Rules, the Commission may, by way of a 
decision, authorise the use of lump sums and flat-rate financing to cover certain 
categories of eligible costs. The use of flat rate financing, based on the flat rates 
amount and scales of unit costs already applied to grants in 2011, as mentioned in the 
annex of the work programme of the present decision, is authorised for the financial 
year 2012. 

(6) This financing decision may also cover the payment of interest due for late payment 
on the basis of Articles 83 of the Financial Regulation and 106(5) of the Implementing 
Rules. 

(7) In order to provide for some degree of flexibility while applying specific actions 
covered by this decision, it is necessary to foresee a possibility for the authorising 
officer to introduce non substantial changes on specific actions. Such changes should 
not, however, have a disproportionate impact on the budget line concerned and they 
should not significantly affect the nature and objectives of the action.  

(8) This decision is in accordance with the opinion of the programme Committee, 
established by Article 8 of Decision No 1298/2008/EC. 

HAS DECIDED AS FOLLOWS: 

Article 1 

The annexed work programme is hereby adopted for a total budget of € 107.308.604 subject 
to the availability of appropriations on budget line 15.02.02 for the year 2012 or provided for 
in the provisional twelfths.  

The origin of the fund sources is shown in Appendix 1 of the annex. It constitutes a financing 
decision within the meaning of Article 75 of the Financial Regulation. These appropriations 
may also cover interest due for late payment. 

If additional funds are available in the course of the year, this work programme can cover 
commitments up to 20% above this amount. 

Article 2 
Changes to the budget of a specific action are not considered to be "substantial", provided that 
the possible budget modification does not exceed 20% of the amount given in Article 1 and 
does not significantly affect the nature and objectives of the action. 

The authorising officer may adopt such changes in accordance with the principles of sound 
financial management and of proportionality. 

Article 3 

The use of lump sums and flat-rate financing identified in the annexed work programme is 
authorised for the financial year 2012. 
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Article 4 

The Director General of DG Education and Culture is responsible for ensuring the publication 
and implementation of the 2012 annual work programme on grants and contracts for Erasmus 
Mundus for the budget line 15.02.02. 

Done at Brussels, 08.12.2011. 

 For the Commission 
 Androulla Vassiliou 
 Member of the Commission 
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ANNEX  

Annual work programme on grants and contracts for Erasmus Mundus in 2012 

Budget lines: 15.02.02 ("Erasmus Mundus")4 

Legal basis: Decision N° 1298/2008/EC5 of the European Parliament and of the Council of 16 
December 2008 establishing the Erasmus Mundus 2009-2013 action programme for 
the enhancement of quality in higher education and the promotion of intercultural 
understanding through co-operation with third countries. 

1. OBJECTIVES AND PRIORITIES OF ERASMUS MUNDUS IN 2012 

The overall aims of the second phase of the Erasmus Mundus programme are to enhance the quality of 
European higher education, to promote dialogue and mutual understanding between different societies 
and cultures through co-operation among higher education institutions and people-to-people contacts, 
as well as to promote EU external policy objectives and contribute to the sustainable development of 
third countries in the field of higher education. 

The specific objectives of the programme are the following: 

• To foster structured co-operation between higher education institutions and academic staff in 
Europe and third countries with a view to creating centres of excellence and providing highly 
trained human resources; 

• To contribute to the mutual enrichment of societies by developing a pool of well-qualified, open-
minded and internationally experienced women/men through promoting mobility for the most 
talented students, doctoral candidates and academics from third countries to obtain qualifications 
and/or experience in the European Union and for the most talented European students, doctoral 
candidates and academics to undertake studies/academic work in third countries; 

• To contribute towards the development of human resources and the international co-operation 
capacity of higher education institutions in third countries through increased mobility streams 
between the European Union and third countries; 

• To improve accessibility and enhance the profile and visibility of European higher education in 
the world as well as its attractiveness for third-country nationals. 

The second phase of the Erasmus Mundus programme comprises three actions, namely: 

• Action 1 - Erasmus Mundus Joint Programmes (masters and doctorates, and related 
scholarship/fellowship mobility scheme); 

• Action 2 - Erasmus Mundus Partnerships (including a scholarship/fellowship mobility scheme); 

• Action 3 - Promotion of European Higher Education. 

                                                 
4 Appropriations of budget line 15.01.04.14 can be implemented without a specific financing decision. 
5 OJ L 340, 19.12.2008, p. 83. 
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Actions 1 and 3 are funded through the budget of the EU. The overall indicative budget for these two 
actions for the entire programming period (2009-2013) amounts to 493.69 M€. Action 2 is funded 
through external co-operation instruments according to the rules and procedures provided in respect of 
these instruments. For Action 2 the Commission will endeavour to devote for the entire programming 
period (2009-2013) a global indicative amount of up to 460 M€. 

The work programme for the implementation of Action 2 is not covered by this Annex. 
The results expected for 2012 under actions 1 and 3 are: 

• Support to 131 masters courses, of which  
• 101 are the continuation of courses selected during the 5th call of the first phase of the programme 

as well as the 1st and 2nd calls of the second phase of the programme 
• 15 are renewals of courses already funded during the first phase of the programme, and 
• 15 are totally new courses. 

• Attribution of 1603 scholarships to students (969 category A and 634 category B scholarships – 
these categories refer to third-country students and to students from European or EFTA/EEA 
countries respectively) and 486 fellowships to academics (385 from third countries and 101 from 
EU countries) to participate in these 131 courses. 

• Support to 34 doctoral courses selected in the first (2009), second (2010) and third (2011) call of 
the second phase of the programme. 

• Attribution of 272 fellowships to doctoral candidates (170 category A and 102 category B 
fellowships) to participate in these 34 courses. 

• Support to projects aimed at enhancing the attractiveness and profile of EU higher education 
worldwide through targeted information and promotion. 

2. DISTRIBUTION OF FUNDS AVAILABLE 

The programming table in Appendix 1 shows the distribution of available appropriations among the 
various actions and sub-actions funded by budget line 15.02.02, taking into account the amount 
requested in the draft budget for 2012 (EUR 27), the EFTA contribution and an estimated amount of 
internal assigned revenue (C5 and C4). As indicated in the programming table, certain items are 
delegated to the Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA). 

At this stage, it is not foreseen to sub-delegate any of the following actions and sub-actions to other 
Directorates-General. 

3. GRANTS 

Each year, after adoption of the financing decision, calls for proposals are published in accordance 
with Article 110 of the Financial Regulation and Article 167 of Implementing Rules. These calls for 
proposals make reference to a Programme Guide for practical information. 

Two calls for proposals will be published in 2012 for budget line 15.02.02, namely: 

• One joint call for Action 1 (to select joint masters and doctoral courses for which framework 
contracts without financial impact will be signed in September 2012) and Action 3 (to select 
projects aimed at enhancing the attractiveness, profile and visibility of, and accessibility to, 
European higher education). Concerning Action 1, brand new courses (and new editions of old 



EN 6   EN 

courses) will start and will offer scholarships/fellowships during 5 academic years starting from 
2013-2014; 

• One call for Action 3 addressed exclusively to Erasmus Mundus National Structures to select 
information and promotion projects and activities that will start in the autumn of 2012. 

The essential elements of these calls for proposals are described below. The indicative timetable of the 
calls, as well as the estimated amounts and the maximum rate of the EU funding are given in the 
programming table in Appendix 1. All the grants are awarded through grant agreements. 

The Programme Guide aims to assist all those interested in developing projects or receiving financial 
support for their permanent activities within the Erasmus Mundus programme. It helps them 
understand both the objectives and the measures of the programme and therefore the types of activities 
that can (or cannot) be supported under the programme. It also aims to give detailed information on 
what is needed to apply and what level of grant can be offered. The Programme Guide offers an 
explanation of the selection procedure and of general rules relevant to those applications for EU grants 
that are selected at the end of this procedure. 

3.1. Action 1: Erasmus Mundus Joint Programmes including scholarships/ 
fellowships 

See index 1.11 to 1.42 of the programming table. 

The 2012 appropriations for Action 1 will be used to fund joint masters and doctoral programmes selected 
in the last call of the first phase of the programme (2008) as well as in the first (2009), second (2010) 
and third (2011) calls of the second phase. They will also cover associated scholarships and fellowships. 

With a view to promoting the self-sustainability of programmes and allowing for the selection of a 
reasonable number of new projects, the number of scholarships for third-country students (Index 1.21) 
awarded to each course will vary according to the ‘seniority’ of the programme. Therefore, courses in their 
first cycle (first five years of implementation) will receive between 12 and 16 scholarships per edition, 
whereas those in their second cycle will receive a decreasing number of scholarships from their sixth to 
tenth year (from 24 to 8 per course edition). This method of calculation will be applied for the whole 
duration of the 2nd phase of the programme, subject to availability of funds in the coming years. The 
amount of the scholarships will continue to vary according to the duration of the courses (1 to 2 years) and 
their tuition fees amounts. 

The average number of scholarships for academics (Indexes 1.31 and 1.32) attributed to each course will 
be 46. 

Objectives 

The objectives of this call for proposals are: 

• To provide support for high-quality joint master and doctoral courses offered by a group of 
European and possibly third-country higher education institutions. 

• To provide full-study scholarships/fellowships to the most talented European and third-country 
students and doctoral candidates to follow these joint courses, and short-term fellowships to 
European and third-country academics of outstanding quality to carry out research or teaching 
assignments as part of the joint masters courses. 

                                                 
6 The actual number will vary in accordance with the size, composition and activities of the master's 

consortium. 
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• To foster co-operation between higher education institutions and academic staff in Europe and 
third countries with a view to creating poles of excellence and providing highly trained human 
resources 

Potential beneficiaries 

• Institutions: EU and third-country higher education institutions, research organisations, other 
organisations active in the field of higher education and enterprises, according to the definitions 
provided in Article 2 of the Legal basis; 

• Individuals: EU and third-country masters students, doctoral candidates, academics and other 
higher education staff, according to the definitions provided in Article 2 of the Legal basis. 

Specific eligibility criteria 

Consortia must bring together higher education institutions from at least 3 different EU countries. 

Selection criteria 

• Adequate technical capacity: applicants must have the professional competencies and 
qualifications required to complete the proposed action or programme; 

• Adequate financial capacity: applicants must show that they have stable and sufficient sources of 
funding to maintain their activity throughout the period during which the project is being carried 
out and to participate in its funding. 

Award criteria 

• Masters courses: course content (30%), course integration (25%), course management, visibility 
and sustainability measures (20%), students’ services and facilities (15%), quality assurance and 
evaluation (10%). 

• Doctoral courses: academic and research objectives and approaches (25%), experience and 
composition of the partnership (25%), European integration and functioning of the programme 
(20%), provisions for candidates from third countries (15%), management, sustainability and 
quality assurance of the programme (15%). 

3.2. Action 3: Open call for proposals to select projects aimed at enhancing the 
attractiveness, profile and visibility of, and accessibility to, European higher 
education 

See Index 3.10 of the programming table. 

Objectives 

The aim of this call for proposals is to support activities aimed at enhancing the attractiveness, profile 
and visibility of, and accessibility to, European higher education. Activities shall contribute to the 
objectives of the programme and relate to the international dimension of all aspects of higher 
education, such as promotion, accessibility, quality assurance, credit recognition, recognition of 
European qualifications abroad and mutual recognition of qualifications with third countries, 
curriculum development, mobility, quality of services, etc. Activities may include the promotion of the 
programme and its outputs. 
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Potential beneficiaries 

European and non-European public or private bodies, active in the field of higher education.  

Specific eligibility criteria 

Activities shall be conducted within projects involving organisations from at least 3 different EU 
countries and from at least one non-EU country. 

Selection criteria 

• Adequate technical capacity: applicants must have the professional competencies and 
qualifications required to complete the proposed action or programme; 

• Adequate financial capacity: applicants must show that they have stable and sufficient sources of 
funding to maintain their activity throughout the period during which the project is being carried 
out and to participate in its funding. 

Award criteria 

• Relevance of the project to the Erasmus Mundus programme (25%); 

• The expected impact of the project to help enhance the attractiveness of European higher 
education worldwide (25%); 

• Arrangements for dissemination of project results and experiences, quality assurance and plans for 
sustainability and the long-term exploitation of results (15%); 

• Consortium composition and co-operation mechanisms (15%); 

• Work plan and budget (20%). 

3.3. Action 3: Grants to Erasmus Mundus National Structures for information 
activities - bodies identified by the Legal basis (Art 168(1)d of the IR) 

See Index 3.20 of the programming table. 

Objective 

This call for proposals is aimed at selecting projects submitted by consortia of at least two Erasmus 
Mundus National Structures to develop information and promotion activities related to the 
attractiveness of EU third-level education and of the Erasmus Mundus programme. Activities can vary 
in size, financial weight and geographical scope. The co-financing rate of 90% indicated in the 
programming table in Appendix 1, is explained by the fact that Erasmus Mundus National Structures 
do not receive any further funding for their activities. The remaining 10% will come from National 
Structures' own resources. 

Potential beneficiaries 

Erasmus Mundus National Structures appointed by the national authorities of the countries 
participating in the programme, in accordance with the provisions of the Legal basis (Article 6.2.b) 
and acting therefore as designated beneficiaries. 
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Selection criteria 

• Adequate technical capacity: applicants must be Erasmus Mundus National Structures appointed 
by the national authorities of the countries participating in the programme. 

• Adequate financial capacity: applicants must show that they have stable and sufficient sources of 
funding to maintain their activity throughout the period during which the project is being carried 
out and to participate in its funding. 

Award criteria 

• Relevance of the project to the Erasmus Mundus programme (20%); 

• Expected impact to help enhance the attractiveness of European higher education inside and 
outside Europe and European added value (20%); 

• Arrangements for dissemination of project results and experiences, plans for sustainability, quality 
assurance and the long-term exploitation of results (20%); 

• Consortium composition and co-operation mechanisms (20%); 

• Work plan and budget (20%). 

4. PROCUREMENTS UNDER ACTION 3 

See Indexes 3.30, 3.40 and 3.50 of the programming table. 

• Studies and pilot projects (Index 3.30) will aim to support the policy dialogue ongoing with certain 
third countries. For their implementation we will have recourse to existing framework contracts 
with external contractors for studies.  

• The management of the Erasmus Mundus Students and Alumni Association – EMA (Index 3.40) is 
carried out by the external contractor selected via a call for tender EAC/03/2010 in the last quarter of 
2010. The contract provides for yearly extensions up to three times depending on the outcomes of 
the previous year; 

• The "Study in Europe" campaign (Index 3.50) is a follow-up to the Global Promotion Project 
carried out from 2007 to 2009 and continued in 2010 and 2011. The activities related to this 
campaign will be implemented using existing framework contracts with external contractors for 
events; 

5. LUMP SUMS AND FLAT-RATES AUTHORISED IN 2012  

The lump sums and flat-rates for 2012 were authorised by the 2011 annual work programme on grants 
and contracts for Erasmus Mundus 7 (see table 1).  

Both the method of calculation and the justification of the amounts are explained in the 2009 annual 
work programme on grants and contracts for Erasmus Mundus, adopted by the Commission on 5 
February 2009 by Commission decision C(2009) 0665. 

                                                 
7 Commission Decision C(2010) 8729 of 8 December 2010.. 
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Table 1 

Categories of costs Amounts – 2012  

Costs related to student grants Third-country students EU students 

Monthly allowance (for 12 months) € 1,000 per month € 500 per month 

Travel expenses (per year) € 4,000 € 3,0008 

Scholarship contribution to the tuition fees, 
including insurance (maximum per year) € 8,000 € 4,000 

Costs related to grants for academics Third-country and EU academics 

Monthly allowance9 (for up to 3 months) € 4,800 per month 

Costs related to grants to doctoral candidates Third-country doctoral 
candidates 

EU doctoral 
candidates 

Monthly allowance (for up to 36 months) € 2,800 per month10 

Travel expenses (for up to 36 months) € 7,500 € 3,00011 

Fellowship contribution to the participation costs 
(for up to 36 months) € 300 or 600 per month12 

Administrative expenses  

Masters consortia € 30,000 per consortium per year, with a 
maximum of € 10,000 per partner per year 

Doctorate consortia 
€ 50,000 per consortium per year, with a 
maximum of € 15,000 per partner per year and 
€ 5,000 more for the coordinator 

                                                 
8 Only for those travelling to a third country. 
9 Including travel expenses. 
10 € 1,400 only without a work contract. 
11 Only for those travelling to a third country. 
12 In accordance with the thematic area concerned by the doctoral programme – laboratory or non 

laboratory based. 
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Appendix 1 

PROGRAMMING TABLE FOR 2012
Budget line 15.02.02 (Erasmus Mundus) EUR 27 EFTA/EEA 

(2.60%) C4/C5* TOTAL**

103.754.000 2.697.604 857.000 107.308.604

Index Actions and sub-actions Budget Mode of 
implementation

Number of grants / 
contracts

Average value of 
grants / contracts

Maximum rate of 
cofinancing

Publication of the 
calls

Grant Agreement 
(****)

Action 1 - Erasmus Mundus Joint Programmes

1.11 Erasmus Mundus Joint Masters Programmes 3.930.000 CFP-EA 131 30.000 lump sums - AGR
1.12 Erasmus Mundus Joint Doctoral Programmes 1.700.000 CFP-EA 34 50.000 lump sums - AGR
1.21 Category A scholarships at masters level 44.089.500 CFP-EA 969 45.500 flat rates - AGR
1.22 Category B scholarships at masters level 12.743.400 CFP-EA 634 20.100 flat rates - AGR
1.31 Scholarships for third-country academics at masters level 5.728.243 CFP-EA 397 14.400 flat rates - AGR
1.32 Scholarships for European academics at masters level 1.500.461 CFP-EA 104 14.400 flat rates - AGR
1.41 Category A fellowships at doctoral level 21.624.000 CFP-EA 170 127.200 flat rates - AGR
1.42 Category B fellowships at doctoral level 12.393.000 CFP-EA 102 121.500 flat rates - AGR

Subtotal Action 1 103.708.604
Action 2 - Partnerships
All funds come from external relations budget

Action 3 - Enhancing attractiveness
3.10 Attractiveness projects 1.500.000 CFP-EA 6 250.000 75% nov-11 AGR
3.20 Information grants for National Structures 500.000 CFP-EA 5 100.000 90% dec 11 AGR
3.30 Studies and pilot projects 500.000 PP 5 100.000 - - na
3.40 Erasmus Mundus Alumni Association (EMA) 500.000 PP 1 500.000 - - na
3.50 Study in Europe campaign 600.000 PP 12 50.000 - - na

Subtotal Action 3 3.600.000

Total 107.308.604

* Estimate based on the recoveries already completed at 1st June 2011.
** Pursuant to article 83 of the Financial Regulation, the appropriations may also finance the payment of default interests.
CFP-EA: Grants awarded with a call for proposals - Action implemented by the Executive Agency (EACEA)
PP: Public procurement - Action implemented by DG EAC  
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DÉCISION D'EXÉCUTION DE LA COMMISSION 

du 08.12.2011 

relative à l’adoption du programme de travail annuel en matière de subventions et de 
marchés au titre du programme Erasmus Mundus pour 2012 

LA COMMISSION EUROPÉENNE, 

vu le traité sur le fonctionnement de l’Union européenne, 

vu la décision n° 1298/2008/CE du Parlement européen et du Conseil du 16 décembre 2008 
établissant le programme d’action Erasmus Mundus 2009-2013, destiné à améliorer la qualité 
de l’enseignement supérieur et à promouvoir la compréhension interculturelle par la 
coopération avec les pays tiers1, et notamment son article 7, paragraphe 2, 

vu le règlement (CE, Euratom) n° 1605/2002 du Conseil du 25 juin 2002 portant règlement 
financier applicable au budget général des Communautés européennes2 (ci-après «le 
règlement financier»), 

vu le règlement (CE, Euratom) n° 2342/2002 de la Commission du 23 décembre 2002 
établissant les modalités d’exécution du règlement (CE, Euratom) n° 1605/2002 du Conseil 
portant règlement financier applicable au budget général des Communautés européennes3 (ci-
après «les modalités d’exécution»), 

considérant ce qui suit: 

(1) Conformément à l’article 75 du règlement financier et à l’article 90, paragraphe 1, des 
modalités d’exécution, l’engagement de toute dépense à charge du budget de l’Union 
européenne est précédé d’une décision de financement qui expose les éléments 
essentiels de l’action impliquant la dépense et qui est adoptée par la Commission. 

(2) L’article 110 du règlement financier dispose qu’un programme de travail annuel doit 
être adopté pour les subventions. 

(3) Le programme de travail pour 2012 constituant un cadre suffisamment précis au sens 
de l’article 90, paragraphes 2 et 3, des modalités d’exécution, la présente décision vaut 
décision de financement pour les dépenses prévues dans le programme de travail en 
matière de subventions et de marchés. L’ordonnateur délégué est autorisé à 
commencer à appliquer le programme de travail adopté et, en particulier, à octroyer 
des subventions aux différents bénéficiaires, pour autant que cet octroi ne soit pas 
subordonné à un avis émis en application de la réglementation de comitologie, car il 
requerrait alors une décision de la Commission. 

                                                 
1 JO L 340 du 19.12.2008, p. 83. 
2 JO L 248 du 16.9.2002, p. 1. 
3 JO L 357 du 31.12.2002, p. 1. 
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(4) L’article 168, paragraphe 1, point d), des modalités d’exécution dispose que la 
Commission peut décider de l’octroi de subventions sans appel à propositions au 
bénéfice des organismes identifiés par l’acte de base. 

(5) En vertu de l’article 181 des modalités d’exécution, la Commission peut, par voie de 
décision, autoriser le recours à des montants forfaitaires et à un financement à taux 
forfaitaire pour couvrir certaines catégories de coûts éligibles. Le recours au 
financement à taux forfaitaire, sur la base des montants forfaitaires et des barèmes de 
coûts unitaires déjà appliqués aux subventions en 2011, comme indiqué dans le 
programme de travail figurant dans l’annexe de la présente décision, est autorisé pour 
l’exercice 2012. 

(6) La présente décision de financement peut également couvrir le paiement d’intérêts de 
retard dus en application de l’article 83 du règlement financier et de l’article 106, 
paragraphe 5, des modalités d’exécution. 

(7) Pour assurer une certaine souplesse dans l’application des différentes actions relevant 
de la présente décision, il est nécessaire de donner à l’ordonnateur la possibilité 
d’apporter des modifications non substantielles à certaines actions. Il convient 
toutefois que de telles modifications n’aient pas de répercussions disproportionnées 
sur la ligne budgétaire concernée ni d’incidence significative sur la nature et les 
objectifs de l’action.  

(8) La présente décision est conforme à l’avis du comité du programme, établi par 
l’article 8 de la décision n° 1298/2008/CE, 

DÉCIDE: 

Article premier 

Le programme de travail figurant en annexe est adopté pour un budget total 
de 107 308 604 EUR, sous réserve de la disponibilité des crédits sur la ligne 
budgétaire 15 02 02 pour l’exercice 2012 ou de ceux prévus par les douzièmes provisoires.  

L’origine des sources de financement est précisée dans l’appendice 1 de l’annexe. Ce 
programme de travail vaut décision de financement au sens de l’article 75 du règlement 
financier. Ces crédits peuvent également servir au paiement d’intérêts de retard. 

Si des fonds supplémentaires sont disponibles dans le courant de l’année, le programme de 
travail peut couvrir des engagements jusqu’à 20 % supérieurs au montant susmentionné. 

Article 2 
Les modifications à apporter au budget d’une action particulière ne sont pas jugées 
«substantielles» si l’adaptation budgétaire envisagée ne dépasse pas 20 % du montant indiqué 
à l’article 1er et si elle n’a pas d’incidence significative sur la nature et les objectifs de 
l’action. 

L’ordonnateur peut adopter de telles modifications dans le respect des principes de bonne 
gestion financière et de proportionnalité. 
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Article 3 

Le recours aux montants forfaitaires et aux financements à taux forfaitaire, tel qu’établi dans 
le programme de travail annexé, est autorisé pour l’exercice 2012. 

Article 4 

Le directeur général de la DG Éducation et culture est chargé d’assurer la publication et 
l’application du programme de travail annuel en matière de subventions et de marchés au titre 
du programme Erasmus Mundus pour 2012 concernant la ligne budgétaire 15 02 02. 

Fait à Bruxelles, le 08.12.2011. 

 Par la Commission 
 Androulla Vassiliou 
 Membre de la Commission 
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ANNEXE  

Programme de travail annuel en matière de subventions et de marchés au titre du 
programme Erasmus Mundus pour 2012 

Article: 15 02 02 («Erasmus Mundus»)4 
 

Base juridique: Décision n° 1298/2008/CE du Parlement européen et du Conseil du 
16 décembre 2008 établissant le programme d’action Erasmus Mundus 2009-2013, 
destiné à améliorer la qualité de l’enseignement supérieur et à promouvoir la 
compréhension interculturelle par la coopération avec les pays tiers5 
 

1. OBJECTIFS ET PRIORITES DU PROGRAMME ERASMUS MUNDUS EN 2012 

La deuxième phase du programme Erasmus Mundus a pour objectifs généraux d’améliorer la qualité 
de l’enseignement supérieur européen et de favoriser le dialogue et la compréhension mutuelle entre 
les différentes sociétés et cultures grâce à une coopération entre les établissements d’enseignement 
supérieur et des liens entre les peuples, tout en promouvant les objectifs de la politique extérieure de 
l’Union européenne et en contribuant au développement durable de l’enseignement supérieur des pays 
tiers. 

Les objectifs spécifiques du programme sont les suivants: 

• renforcer la coopération structurelle entre les établissements d’enseignement supérieur et le 
personnel universitaire d’Europe et de pays tiers, le but étant de créer des pôles d’excellence et de 
disposer de ressources humaines très qualifiées; 

• contribuer à l’enrichissement mutuel des sociétés et, pour ce faire, créer un réservoir d’hommes et 
de femmes qualifiés possédant une grande ouverture d’esprit et une expérience internationale en 
promouvant, d’une part, la mobilité des étudiants, doctorants et universitaires les plus talentueux 
des pays tiers pour qu’ils acquièrent des qualifications et/ou une expérience dans l’Union 
européenne et, d’autre part, la mobilité vers les pays tiers des étudiants, doctorants et universitaires 
européens les plus talentueux; 

• contribuer au développement des ressources humaines et de la capacité de coopération 
internationale des établissements d’enseignement supérieur des pays tiers par des flux de mobilité 
accrus entre l’Union européenne et ces pays; 

• rendre plus accessible l’enseignement supérieur européen et en améliorer l’image de marque et le 
rayonnement dans le monde ainsi que l’attrait pour les ressortissants des pays tiers. 

La deuxième phase du programme Erasmus Mundus comprend trois actions: 

                                                 
4 Les crédits de la ligne budgétaire 15 01 04 14 peuvent être engagés sans décision de financement 

spécifique. 
5 JO L 340 du 19.12.2008, p. 83. 
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• action 1: programmes communs Erasmus Mundus (masters et doctorats + système connexe de 
bourses de mobilité); 

• action 2: partenariats Erasmus Mundus (dont un système de bourses de mobilité); 

• action 3: promotion de l’enseignement supérieur européen. 

Les actions 1 et 3 sont financées par le budget de l’Union. Pour l’ensemble de la période de 
programmation (2009-2013), le budget indicatif total de ces deux actions s’élève à 493 690 000 EUR. 
L’action 2 est financée par des instruments de coopération extérieure conformément aux règles et 
procédures prévues par ceux-ci. La Commission s’efforcera de consacrer à cette action, pour toute la 
période de programmation (2009-2013), un montant indicatif global de 460 000 000 EUR au 
maximum. 

La présente annexe ne contient pas le programme de travail relatif à la mise en œuvre de l’action 2. 
Les résultats escomptés au titre des actions 1 et 3 pour l’année 2012 sont les suivants: 

• le financement de 131 masters, dont  
• 101 sont la continuation de masters sélectionnés lors du 5e appel de la première phase du 

programme et lors des 1er et 2e appels de la deuxième phase du programme 
• 15 sont de nouvelles éditions de masters déjà financés au cours de la première phase du 

programme, et 
• 15 sont des masters entièrement nouveaux; 

• l’octroi de 1 603 bourses à des étudiants (969 bourses de catégorie A et 634 bourses de 
catégorie B , la première comprenant les étudiants des pays tiers et la deuxième ceux des pays 
membres de l’Union et de l’AELE/EEE) et de 486 bourses à des universitaires (385 de pays tiers 
et 101 de pays membres de l’Union), pour leur permettre de participer à ces 131 masters; 

• le financement de 34 doctorats sélectionnés lors du premier (2009), du deuxième (2010) et du 
troisième (2011) appel de la deuxième phase du programme; 

• l’octroi de 272 bourses à des doctorants (170 de la catégorie A et 102 de la catégorie B) afin qu’ils 
suivent ces 34 doctorats; 

• le financement de projets destinés à améliorer l’attrait et l’image de marque de l’enseignement 
supérieur européen dans le monde par des activités d’information et de promotion ciblées. 

2. REPARTITION DES FONDS DISPONIBLES 

Le tableau de programmation figurant à l’appendice 1 montre la répartition des crédits disponibles 
entre les différentes actions et sous-actions financées par la ligne budgétaire 15 02 02, compte tenu du 
montant demandé dans le projet de budget pour 2012 (UE-27), de la contribution de l’AELE et d’un 
montant estimatif des recettes internes affectées (crédits C5 et C4). Comme indiqué dans le tableau de 
programmation, certains postes sont délégués à l’Agence exécutive «Éducation, audiovisuel et 
culture» (EACEA). 

À ce stade, il n’est prévu de subdéléguer aucune des actions ou sous-actions suivantes à d’autres directions 
générales. 
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3. SUBVENTIONS 

Chaque année, après l’adoption de la décision de financement, des appels à propositions sont publiés 
conformément à l’article 110 du règlement financier et à l’article 167 des modalités d’exécution. Ces 
appels à propositions renvoient à un guide du programme pour ce qui est des informations pratiques. 

Deux appels à propositions relevant de la ligne budgétaire 15 02 02 seront publiés en 2012: 

• un appel conjoint pour l’action 1 (en vue de sélectionner des masters et doctorats communs pour 
lesquels des contrats-cadres n’ayant aucune incidence financière seront signés en septembre 2012) 
et l’action 3 (en vue de sélectionner des projets visant à améliorer l’attrait, l’image de marque et le 
rayonnement de l’enseignement supérieur européen et à le rendre plus accessible). S’agissant de 
l’action 1, de tout nouveaux programmes de cours (et de nouvelles éditions d’anciens 
programmes), au titre desquels des bourses seront proposées, débuteront à partir de 2013/2014 
pour une période de cinq années universitaires; 

• un appel pour l’action 3, s’adressant exclusivement aux structures nationales Erasmus Mundus, en 
vue de sélectionner les projets et activités d’information et de promotion qui débuteront à 
l’automne 2012. 

Les éléments essentiels de ces appels à propositions sont décrits ci-après. Leur calendrier indicatif, les 
montants prévisionnels et le taux maximal de financement de l’Union sont indiqués dans le tableau de 
programmation figurant à l’appendice 1. Toutes les subventions sont octroyées au moyen de conventions 
de subvention. 

Le guide du programme vise à aider l’ensemble des parties intéressées à élaborer des projets ou à 
obtenir une aide financière pour leurs activités permanentes dans le cadre du programme Erasmus 
Mundus. Il les aide à comprendre à la fois les objectifs et les mesures du programme et, partant, les 
types d’activités qui peuvent (ou ne peuvent pas) être financés au titre du programme. Il vise 
également à fournir des informations détaillées sur les conditions d’introduction d’une demande de 
subvention et sur le montant des subventions octroyées. Il explique la procédure de sélection et les 
règles générales applicables aux demandes de subventions de l’Union retenues au terme de cette 
procédure. 

3.1. Action 1: programmes communs Erasmus Mundus, bourses comprises 

Voir les points 1.11 à 1.42 du tableau de programmation 

Les crédits 2012 pour l’action 1 serviront à financer les masters et les doctorats communs sélectionnés 
lors du dernier appel de la première phase du programme (2008) ainsi que lors du premier (2009), du 
deuxième (2010) et du troisième (2011) appel de la deuxième phase. Ils serviront également au 
financement des bourses qui y sont associées. 

Pour encourager l’autonomie financière des programmes et permettre la sélection d’un nombre raisonnable 
de nouveaux projets, le nombre de bourses destinées à des étudiants de pays tiers (point 1.21) accordé à 
chaque programme de cours variera en fonction de «l’ancienneté» de ce dernier. Ainsi, le nombre de 
bourses attribuées aux programmes de cours qui en sont à leur premier cycle (cinq premières années) sera 
compris entre 12 et 16 par édition, tandis que celui attribué aux programmes de cours qui en sont à leur 
deuxième cycle sera réduit progressivement de la sixième à la dixième année (de 24 à 8 par édition). Cette 
méthode de calcul sera appliquée pendant toute la durée de la deuxième phase du programme, en fonction 
des fonds disponibles au cours des prochaines années. Le montant des bourses continuera de varier selon la 
durée des programmes de cours (d’un à deux ans) et le montant des droits d’inscription. 
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Le nombre moyen de bourses destinées à des universitaires (points 1.31 et 1.32) et accordées à chaque 
programme est fixé à quatre6. 

Objectifs 

Les objectifs de cet appel à propositions sont les suivants: 

• accorder un soutien en faveur de masters et de doctorats communs de qualité proposés par un 
ensemble d’établissements d’enseignement supérieur dans l’Union européenne et, éventuellement, 
dans des pays tiers; 

• accorder des bourses d’études à temps plein aux étudiants et doctorants les plus talentueux 
d’Europe et des pays tiers pour leur permettre de suivre ces programmes communs, ainsi que des 
bourses de courte durée à des universitaires émérites, européens ou originaires de pays tiers, afin 
qu’ils puissent mener des travaux de recherche ou enseigner dans le cadre des masters communs; 

• intensifier la coopération entre les établissements d’enseignement supérieur et le personnel 
universitaire d’Europe et de pays tiers, le but étant de créer des pôles d’excellence et de disposer 
de ressources humaines hautement qualifiées. 

Bénéficiaires potentiels 

• Institutions: établissements d’enseignement supérieur, instituts de recherche, autres organisations 
actives dans le domaine de l’enseignement supérieur et entreprises de l’Union et de pays tiers, au 
sens de l’article 2 de la base juridique. 

• Particuliers: étudiants en master, doctorants, universitaires et personnel de l’enseignement 
supérieur de l’Union et de pays tiers, au sens de l’article 2 de la base juridique. 

Critères d’admissibilité spécifiques 

Les consortiums doivent réunir des établissements d’enseignement supérieur d’au moins trois États 
membres différents. 

Critères de sélection 

• Capacités techniques appropriées: les candidats doivent disposer des compétences et des 
qualifications professionnelles requises pour mener à bien l’action ou le programme proposés. 

• Capacités financières appropriées: les candidats doivent démontrer qu’ils disposent de sources de 
financement stables et suffisantes pour participer au financement du projet et maintenir leur 
activité pendant toute la durée de celui-ci. 

Critères d’attribution 

• Masters: contenu du programme (30 %), intégration du programme (25 %), gestion du 
programme, rayonnement et mesures de pérénnisation (20 %), installations et services fournis aux 
étudiants (15 %), assurance qualité et évaluation (10 %). 

• Doctorats: objectifs et stratégies universitaires et en matière de recherche (25 %), expérience et 
composition du partenariat (25 %), intégration européenne et fonctionnement du programme 

                                                 
6 Le nombre réel varie en fonction de la taille, de la composition et des activités du groupe 

d’établissements préparant au master. 
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(20 %), mesures à l’intention des doctorants de pays tiers (15 %), gestion, pérénnisation et 
assurance qualité du programme (15 %). 

3.2. Action 3: appel à propositions ouvert aux fins de la sélection de projets visant à 
améliorer l’attrait, l’image de marque, le rayonnement et l’accessibilité de 
l’enseignement supérieur européen 

Voir le point 3.10 du tableau de programmation 

Objectifs 

Le but de cet appel à propositions est de soutenir des activités visant à améliorer l’attrait, l’image de 
marque, le rayonnement et l’accessibilité de l’enseignement supérieur européen. Les activités 
contribuent à la concrétisation des objectifs du programme et sont liées à la dimension internationale 
de tous les aspects de l’enseignement supérieur tels que la promotion, l’accessibilité, l’assurance de la 
qualité, la reconnaissance des unités de cours, la reconnaissance des qualifications européennes à 
l’étranger et la reconnaissance mutuelle des qualifications avec les pays tiers, l’élaboration des 
programmes, la mobilité, la qualité des services, etc. Les activités peuvent inclure la promotion du 
programme et de ses résultats. 

Bénéficiaires potentiels 

Les organismes publics ou privés d’Europe et des pays tiers agissant dans le domaine de 
l’enseignement supérieur.  

Critères d’admissibilité spécifiques 

Les activités seront réalisées dans le cadre de projets associant des organisations de trois pays de 
l’Union au minimum et d’au moins un pays non membre de l’Union. 

Critères de sélection 

• Capacités techniques appropriées: les candidats doivent disposer des compétences et des 
qualifications professionnelles requises pour mener à bien l’action ou le programme proposés. 

• Capacités financières appropriées: les candidats doivent démontrer qu’ils disposent de sources de 
financement stables et suffisantes pour participer au financement du projet et maintenir leur 
activité pendant toute la durée de celui-ci. 

Critères d’attribution 

• Pertinence du projet pour le programme Erasmus Mundus (25 %). 

• Capacité du projet de contribuer au renforcement de l’attrait de l’enseignement supérieur européen 
dans le monde et retombées escomptées du projet (25 %). 

• Dispositions en vue de la diffusion des résultats et des leçons tirées du projet, assurance qualité et 
plans pour la pérénnisation et l’exploitation à long terme des résultats (15 %). 

• Composition du consortium et mécanismes de coopération (15 %). 

• Plan de travail et budget (20 %). 
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3.3. Action 3: subventions aux structures nationales Erasmus Mundus pour des 
activités d’information - organismes définis par la base juridique [article 168, 
paragraphe 1, point d) des modalités d’exécution] 

Voir le point 3.20 du tableau de programmation 

Objectif 

Cet appel à propositions vise à sélectionner des projets présentés par des consortiums d’au moins deux 
structures nationales Erasmus Mundus, dans le but de développer des activités d’information et de 
promotion axées sur l’attrait de l’enseignement supérieur européen et du programme Erasmus 
Mundus. La taille, le poids financier et la portée géographique des activités peuvent varier. Le taux de 
cofinancement de 90 % indiqué dans le tableau de programmation figurant dans l’appendice 1 
s’explique par le fait que les structures nationales Erasmus Mundus ne perçoivent aucun autre 
financement pour leurs activités. Les 10 % restants seront financés par les ressources propres des 
structures nationales. 

Bénéficiaires potentiels 

Les structures nationales Erasmus Mundus désignées par les autorités nationales des pays participant 
au programme conformément aux dispositions de la base juridique [article 6, paragraphe 2, point b)] et 
agissant ainsi en qualité de bénéficiaires désignés. 

Critères de sélection 

• Capacités techniques appropriées: les candidats doivent être des structures nationales Erasmus 
Mundus désignées par les autorités nationales des pays participant au programme. 

• Capacités financières appropriées: les candidats doivent démontrer qu’ils disposent de sources de 
financement stables et suffisantes pour participer au financement du projet et maintenir leur 
activité pendant toute la durée de celui-ci. 

Critères d’attribution 

• Pertinence du projet pour le programme Erasmus Mundus (20 %). 

• Capacité de contribuer au renforcement, d’une part, de l’attrait de l’enseignement supérieur 
européen à l’intérieur et à l’extérieur de l’Union et, d’autre part, de la valeur ajoutée européenne et 
retombées escomptées (20 %).  

• Dispositions en vue de la diffusion des résultats du projet, plans pour la pérennisation, l’assurance 
qualité et l’exploitation à long terme des résultats (20 %). 

• Composition du consortium et mécanismes de coopération (20 %). 

• Plan de travail et budget (20 %). 

4. MARCHES AU TITRE DE L’ACTION 3 

Voir les points 3.30, 3.40 et 3.50 du tableau de programmation 

• Les études et les projets pilotes (point 3.30) auront pour but de soutenir le dialogue stratégique en 
cours avec certains pays tiers. Ils seront mis en œuvre sur la base de contrats-cadres existants qui 
ont été conclus avec des contractants extérieurs pour les études.  
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• La gestion de l’Association d’étudiants et d’anciens étudiants du programme Erasmus Mundus 
(EMA) (point 3.40) est assurée par le contractant extérieur sélectionné à la suite d’un appel 
d’offres EAC/03/2010 au cours du dernier trimestre de 2010. Le contrat prévoit jusqu’à trois 
prolongations d’un an, en fonction des résultats de l’année précédente. 

• La campagne «Étudier en Europe» (point 3.50) s’inscrit dans le prolongement du projet de 
promotion mondiale mené de 2007 à 2009 et poursuivi en 2010 et en 2011. Les activités liées à 
cette campagne seront mises en œuvre sur la base de contrats-cadres existants avec des 
contractants extérieurs pour l’organisation d’événements. 

5. MONTANTS ET TAUX FORFAITAIRES AUTORISES EN 2012  

Les montants et les taux forfaitaires pour 2012 ont été autorisés dans le cadre du programme de travail 
annuel en matière de subventions et de marchés au titre du programme Erasmus Mundus pour 20117 
(voir tableau 1).  

La méthode de calcul et la justification des montants sont exposées dans le programme de travail 
annuel en matière de subventions et de marchés au titre du programme Erasmus Mundus pour 2009, 
qui a été adopté le 5 février 2009 par la décision de la Commission C(2009) 0665. 

Tableau 1 

Catégories de coûts Montants – 2012  
Coûts liés aux bourses pour étudiants Étudiants de pays tiers Étudiants de l’UE 
Indemnité mensuelle (pour 12 mois) 1 000 EUR par mois 500 EUR par mois 

Frais de voyage (par an) 4 000 EUR 3 000 EUR8 

Contribution de la bourse aux droits 
d’inscription, y compris les assurances 
(maximum par an) 

8 000 EUR 4 000 EUR 

Coûts liés aux bourses pour universitaires Universitaires de pays tiers et de l’Union 

Indemnité mensuelle9 (pour une durée maximale 
de 3 mois) 
 

4 800 EUR par mois 

Coûts liés aux bourses pour doctorants Doctorants de pays 
tiers Doctorants de l’Union 

Indemnité mensuelle (pour une durée maximale 
de 36 mois) 

2 800 EUR par mois10 
 

Frais de voyage (pour une durée maximale de 
36 mois) 7 500 EUR 3 000 EUR11 

 

                                                 
7 Décision C(2010) 8729 de la Commission du 8 décembre 2010. 
8 Uniquement pour les étudiants se rendant dans un pays tiers. 
9 Frais de voyage inclus. 
10 1 400 EUR seulement sans contrat de travail. 
11 Uniquement pour les doctorants se rendant dans un pays tiers. 
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Contribution de la bourse aux frais de 
participation (pour une durée maximale de 
36 mois) 

300 ou 600 EUR par mois12 
 

Frais administratifs  

Consortiums gérant des masters 30 000 EUR par consortium et par an, avec un 
maximum de 10 000 EUR par an par partenaire 

Consortiums gérant des doctorats 
50 000 EUR par consortium et par an, avec un 
maximum de 15 000 EUR par an par partenaire 
et 5 000 EUR de plus pour le coordonnateur. 

                                                 
12 En fonction du domaine thématique concerné par le programme de doctorat (selon que les travaux sont 

réalisés ou non en laboratoire). 
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Appendice 1 

TABLEAU DE PROGRAMMATION POUR 2012
Ligne budgétaire 15 02 02 (Erasmus Mundus) UE-27 AELE/EEE 

(2,60%) C4/C5* TOTAL**

103 754 000 2 697 604 857 000 107 308 604

Point Actions et sous-actions Budget Mode de mise en 
œuvre 

Nombre de 
subventions/march

és

Valeur moyenne des 
subventions/marchés

Taux maximal de 
cofinancement

Publication des 
appels

Convention de 
subvention (****)

Action 1 - Programmes communs Erasmus Mundus

1.11 Masters communs Erasmus Mundus 3 930 000 AP-AE 131 30 000 montants forfaitaires - CONV
1.12 Doctorats communs Erasmus Mundus 1 700 000 AP-AE 34 50 000 montants forfaitaires - CONV
1.21 Bourses de masters de catégorie A 44 089 500 AP-AE 969 45 500 taux forfaitaires - CONV
1.22 Bourses de masters de catégorie B 12 743 400 AP-AE 634 20 100 taux forfaitaires - CONV
1.31 Bourses de masters pour universitaires de pays tiers 5 728 243 AP-AE 397 14 400 taux forfaitaires - CONV
1.32 Bourses de masters pour universitaires européens 1 500 461 AP-AE 104 14 400 taux forfaitaires - CONV
1.41 Bourses de doctorats de catégorie A 21 624 000 AP-AE 170 127 200 taux forfaitaires - CONV
1.42 Bourses de doctorats de catégorie B 12 393 000 AP-AE 102 121 500 taux forfaitaires - CONV

Sous-total action 1 103 708 604
Action 2 - Partenariats
Tous les fonds proviennent du budget «Relations extérieures»

Action 3 - Promotion de l’enseignement supérieur européen
3.10 Projets visant à renforcer l’attrait 1 500 000 AP-AE 6 250 000 75% nov. 11 CONV
3.20 Subventions aux struct.nationales pour activités d’information 500 000 AP-AE 5 100 000 90% déc. 11 CONV
3.30 Études et projets pilotes 500 000 MP 5 100 000 - - s.o.
3.40 Association d'anciens étudiants Erasmus Mundus (EMA) 500 000 MP 1 500 000 - - s.o.
3.50 Campagne «Étudier en Europe» 600 000 MP 12 50 000 - - s.o.

Sous-total action 3 3 600 000

Total 107 308 604

* Estimation fondée sur les recouvrements déjà effectués au 1er juin 2011.
** Conformément à l’article 83 du règlement financier, les crédits peuvent également financer le paiement d’intérêts de retard.
AP-AE: Subventions octroyées suite à un appel à propositions - Action mise en œuvre par l’Agence exécutive (EACEA)
MP: Marchés publics - Action mise en œuvre par la DG EAC  
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DURCHFÜHRUNGSBESCHLUSS DER KOMMISSION 

vom 08.12.2011 

zur Annahme des Jahresarbeitsprogramms 2012 für Finanzhilfen und öffentliche 
Aufträge im Rahmen des Programms Erasmus Mundus 

DIE EUROPÄISCHE KOMMISSION – 

gestützt auf den Vertrag über die Arbeitsweise der Europäischen Union, 

gestützt auf den Beschluss Nr. 1298/2008/EG des Europäischen Parlaments und des Rates 
vom 16. Dezember 2008 über das Aktionsprogramm Erasmus Mundus (2009–2013) zur 
Verbesserung der Qualität der Hochschulbildung und zur Förderung des interkulturellen 
Verständnisses durch die Zusammenarbeit mit Drittstaaten1, insbesondere Artikel 7 Absatz 2, 

gestützt auf die Verordnung (EG, Euratom) Nr. 1605/2002 des Rates vom 25. Juni 2002 über 
die Haushaltsordnung für den Gesamthaushaltsplan der Europäischen Gemeinschaften2 (im 
Folgenden „Haushaltsordnung“), 

gestützt auf die Verordnung (EG, Euratom) Nr. 2342/2002 der Kommission vom 
23. Dezember 2002 mit Durchführungsbestimmungen zur Verordnung (EG, Euratom) 
Nr. 1605/2002 des Rates über die Haushaltsordnung für den Gesamthaushaltsplan der 
Europäischen Gemeinschaften3 (im Folgenden „Durchführungsbestimmungen“), 

in Erwägung nachstehender Gründe: 

(1) Nach Artikel 75 der Haushaltsordnung und Artikel 90 Absatz 1 der 
Durchführungsbestimmungen geht jeder Ausgabe zulasten des Haushalts der 
Europäischen Union ein Finanzierungsbeschluss der Kommission voraus, der die 
wesentlichen Aspekte einer Maßnahme, die eine Ausgabe bewirkt, präzisiert. 

(2) Nach Artikel 110 der Haushaltsordnung muss für Finanzhilfen ein jährliches 
Arbeitsprogramm angenommen werden. 

(3) Da das Arbeitsprogramm 2012 einen hinreichend genauen Rahmen im Sinne von 
Artikel 90 Absätze 2 und 3 der Durchführungsbestimmungen vorgibt, stellt der 
vorliegende Beschluss einen Finanzierungsbeschluss für die im Arbeitsprogramm 
vorgesehenen Ausgaben für Finanzhilfen und öffentliche Aufträge dar. Der 
bevollmächtigte Anweisungsbefugte ist berechtigt, die Durchführung des 
angenommenen Arbeitsprogramms in die Wege zu leiten und insbesondere 
individuelle Finanzhilfen für Begünstigte zu gewähren, sofern dies keiner weiteren 

                                                 
1 ABl. L 340 vom 19.12.2008, S. 83. 
2 ABl. L 248 vom 16.9.2002, S. 1. 
3 ABl. L 357 vom 31.12.2002, S. 1. 
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Komitologie-Stellungnahme bedarf und somit kein Kommissionsbeschluss 
erforderlich ist 

(4) Nach Artikel 168 Absatz 1 Buchstabe d der Durchführungsbestimmungen können 
Finanzhilfen ohne Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen zugunsten von 
Einrichtungen gewährt werden, die im Basisrechtsakt als Empfänger genannt sind. 

(5) Nach Artikel 181 der Durchführungsbestimmungen kann die Kommission im Wege 
einer Entscheidung den Rückgriff auf Pauschalbeträge und Finanzierungen auf der 
Grundlage von Pauschaltarifen zur Deckung bestimmter Kategorien förderfähiger 
Kosten genehmigen. Der Rückgriff auf Finanzierungen auf der Grundlage von 
Pauschaltarifen, die auf den für die Stipendien 2011 angewandten Pauschaltarifen und 
Stückkostensätzen aufbauen und die im Anhang des Arbeitsprogramms des 
vorliegenden Beschlusses genannt werden, wird für das Haushaltsjahr 2012 
genehmigt. 

(6) Der vorliegende Finanzierungsbeschluss kann auch die Zahlung von Verzugszinsen 
nach Maßgabe des Artikels 83 der Haushaltsordnung und des Artikels 106 Absatz 5 
der Durchführungsbestimmungen abdecken. 

(7) Um bei der Durchführung bestimmter Maßnahmen, die unter diesen Beschluss fallen, 
ein gewisses Maß an Flexibilität zu gewährleisten, muss dem Anweisungsbefugten die 
Möglichkeit eingeräumt werden, an einzelnen Maßnahmen nicht substanzielle 
Änderungen vorzunehmen. Solche Änderungen sollten jedoch keine 
unverhältnismäßigen Auswirkungen auf die betreffende Haushaltslinie haben und Art 
und Ziele der Maßnahmen nicht erheblich beeinflussen.  

(8) Dieser Beschluss steht im Einklang der Stellungnahme des gemäß Artikel 8 des 
Beschlusses Nr. 1298/2008/EG eingesetzten Programmausschusses – 

BESCHLIESST: 

Artikel 1 

Hiermit wird das Arbeitsprogramm im Anhang mit einem Gesamtvolumen von 
107 308 604 EUR vorbehaltlich der Verfügbarkeit von Finanzmitteln im Rahmen der 
Haushaltslinie 15 02 02 für das Jahr 2012 oder der in den vorläufigen Zwölfteln vorgesehenen 
Mittel angenommen.  

Die Herkunft der Mittel ist Anlage 1 zum Anhang zu entnehmen. Das Arbeitsprogramm gilt 
als Finanzierungsbeschluss im Sinne von Artikel 75 der Haushaltsordnung. Die Mittel können 
auch die Zahlung von Verzugszinsen abdecken. 

Falls im Laufe des Jahres zusätzliche Mittel verfügbar werden, kann das Arbeitsprogramm 
auch Mittelbindungen bis zu 20 % über dem genannten Betrag abdecken. 

Artikel 2 
Änderungen bei den für eine Maßnahme vorgesehenen Mitteln gelten nicht als „substanziell“, 
wenn die mögliche Änderung der Mittelhöhe nicht mehr als 20 % des in Artikel 1 genannten 
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Betrags ausmacht und sich nicht maßgeblich auf den Charakter und die Zielsetzung der 
Maßnahme auswirkt. 

Der Anweisungsbefugte kann solche Änderungen im Einklang mit den Grundsätzen der 
wirtschaftlichen Haushaltsführung und der Verhältnismäßigkeit beschließen. 

Artikel 3 

Die im Arbeitsprogramm im Anhang genannten Pauschalbeträge und Finanzierungen auf der 
Grundlage von Pauschaltarifen werden für das Haushaltsjahr 2012 genehmigt. 

Artikel 4 

Der Generaldirektor der GD Bildung und Kultur ist dafür zuständig, das 
Jahresarbeitsprogramm 2012 für Finanzhilfen und öffentliche Aufträge, die unter die 
Haushaltslinie 15 02 02 für das Programm „Erasmus Mundus“ fallen, zu veröffentlichen und 
umzusetzen. 

Brüssel, den 08.12.2011. 

 Für die Kommission 
 Androulla Vassiliou 
 Mitglied der Kommission 
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ANHANG  

Jahresarbeitsprogramm 2012 für Finanzhilfen und öffentliche Aufträge im Rahmen des 
Programms Erasmus Mundus 

Haushaltslinie: 15 02 02 („Erasmus Mundus“)4 

Basisrechtsakt: Beschluss Nr. 1298/2008/EG5 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 
16. Dezember 2008 über das Aktionsprogramm Erasmus Mundus (2009–2013) zur 
Verbesserung der Qualität der Hochschulbildung und zur Förderung des 
interkulturellen Verständnisses durch die Zusammenarbeit mit Drittstaaten. 

1. ZIELE UND PRIORITÄTEN VON ERASMUS MUNDUS IM JAHR 2012 

Die allgemeinen Ziele der zweiten Phase von Erasmus Mundus bestehen darin, die Qualität der 
europäischen Hochschulbildung zu steigern, den Dialog und das Verständnis zwischen verschiedenen 
Gesellschaften und Kulturen durch die Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen und durch 
direkte persönliche Kontakte zu verbessern sowie die Ziele der EU-Außenpolitik zu fördern und zur 
nachhaltigen Entwicklung von Drittstaaten im Bereich der Hochschulbildung beizutragen. 

Die spezifischen Ziele des Programms lauten, 

• die strukturierte Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen und akademischem Personal 
in Europa und in Drittstaaten zu fördern, um Exzellenzzentren zu schaffen und für hoch 
qualifizierte Humanressourcen zu sorgen; 

• zur gegenseitigen Bereicherung der Gesellschaften beizutragen und ein Reservoir an 
qualifizierten, aufgeschlossenen Frauen und Männern mit internationaler Erfahrung zu schaffen, 
indem zum einen die Mobilität der begabtesten Studierenden, Doktorandinnen/Doktoranden und 
Akademiker/-innen aus Drittstaaten gefördert wird, damit sie in der Europäischen Union 
Qualifikationen erwerben und/oder Erfahrungen sammeln, und zum anderen Aufenthalte der 
begabtesten europäischen Studierenden, Doktorandinnen/Doktoranden und Akademiker/-innen in 
Drittstaaten unterstützt werden; 

• zur Entwicklung der Humanressourcen und der Fähigkeit zur internationalen Kooperation von 
Hochschuleinrichtungen in Drittstaaten beizutragen, indem die Mobilitätsströme zwischen der 
Europäischen Union und Drittstaaten verstärkt werden; 

• den Zugang zur europäischen Hochschulbildung zu erleichtern, ihr Profil und ihre Sichtbarkeit in 
der Welt zu verbessern sowie ihre Attraktivität für Drittstaatsangehörige zu erhöhen. 

Das Programm Erasmus Mundus umfasst in seiner zweiten Phase drei Aktionen: 

• Aktion 1 – gemeinsame Erasmus-Mundus-Programme (Master- und Promotionsstudiengänge, 
einschließlich entsprechender Stipendien-/Mobilitätsprogramme); 

                                                 
4 Die Mittel der Haushaltslinie 15 01 04 14 können ohne eigenen Finanzierungsbeschluss eingesetzt 

werden. 
5 ABl. L 340 vom 19.12.2008, S. 83. 
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• Aktion 2 – Erasmus-Mundus-Partnerschaften (einschließlich entsprechender Stipendien-/Mobili-
tätsprogramme); 

• Aktion 3 – Förderung der europäischen Hochschulbildung. 

Die Aktionen 1 und 3 werden aus dem EU-Haushalt finanziert. Das vorläufige Gesamtbudget für diese 
beiden Aktionen beträgt für die gesamte Programmlaufzeit (2009–2013) 493,69 Mio. EUR. Aktion 2 
wird über Instrumente der externen Zusammenarbeit gemäß den für diese Instrumente geltenden 
Bestimmungen und Verfahren finanziert. Die Kommission ist bestrebt, im Rahmen von Aktion 2 einen 
Gesamtbetrag von 460 Mio. EUR (Richtwert) für die gesamte Programmlaufzeit (2009–2013) 
bereitzustellen. 

Das Arbeitsprogramm für die Durchführung von Aktion 2 ist nicht Teil dieses Anhangs. 
Im Rahmen der Aktionen 1 und 3 werden 2012 folgende Ergebnisse erwartet: 

• Unterstützung für 131 Masterstudiengänge, davon sind  
• 101 Fortsetzungen von Studiengängen, die bei der fünften Aufforderung der ersten 

Programmphase und der ersten und zweiten Aufforderung der zweiten Programmphase 
ausgewählt wurden; 

• 15 Neuauflagen von Studiengängen, die bereits während der ersten Programmphase unterstützt 
wurden; 

• 15 völlig neue Studiengänge. 

• Vergabe von 1603 Stipendien an Studierende (969 Stipendien der Kategorie A und 634 der 
Kategorie B – diese Kategorien beziehen sich auf Studierende aus Drittländern bzw. aus 
europäischen oder EFTA/EWR-Ländern) und 486 Stipendien für Akademiker/-innen (385 aus 
Drittländern und 101 aus EU-Ländern) für die Teilnahme an diesen 131 Studiengängen. 

• Unterstützung für 34 Promotionsstudiengänge, die im Rahmen der ersten (2009), zweiten (2010) 
und dritten (2011) Aufforderung der zweiten Programmphase ausgewählt wurden. 

• Vergabe von 272 Stipendien für Doktorandinnen/Doktoranden (170 Stipendien der Kategorie A 
und 102 der Kategorie B) für die Teilnahme an diesen 34 Studiengängen. 

• Unterstützung für Projekte, die durch gezielte Information und Werbung die Attraktivität der 
europäischen Hochschulbildung weltweit erhöhen und deren Profil schärfen sollen. 

2. AUFTEILUNG DER VERFÜGBAREN MITTEL 

Die Planungstabelle in Anlage 1 veranschaulicht die Aufteilung der verfügbaren Mittel auf die 
einzelnen über die Haushaltslinie 15 02 02 finanzierten Aktionen und Unteraktionen auf der 
Grundlage der im Vorentwurf des Haushaltsplans 2012 (EUR 27) beantragten Mittel, der Beiträge der 
EFTA-Länder und einer Schätzung der zweckgebundenen internen Einnahmen (C5-und C4-Mittel). 
Der Planungstabelle ist ferner zu entnehmen, dass die Verwaltung bestimmter Komponenten der 
Exekutivagentur „Bildung, Audiovisuelles und Kultur“ übertragen wird. 

Derzeit ist nicht geplant, eine der im Folgenden genannten Aktionen und Unteraktionen an andere 
Generaldirektionen weiterzuvergeben. 
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3. FINANZHILFEN 

Jährlich werden nach Annahme des Finanzierungsbeschlusses Aufforderungen zur Einreichung von 
Vorschlägen entsprechend Artikel 110 der Haushaltsordnung und Artikel 167 der 
Durchführungsbestimmungen veröffentlicht. Die Aufforderungen verweisen auf einen 
Programmleitfaden mit praktischen Informationen. 

2012 werden die folgenden zwei Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlägen für Mittel aus der 
Haushaltslinie 15 02 02 veröffentlicht: 

• Eine gemeinsame Aufforderung für Aktion 1 (zur Auswahl gemeinsamer Master- und 
Promotionsstudiengänge; die entsprechenden Rahmenverträge ohne finanzielle Auswirkungen 
werden im September 2012 unterzeichnet) und für Aktion 3 (zur Auswahl von Projekten, die die 
europäische Hochschulbildung attraktiver und zugänglicher machen sowie ihr Profil schärfen 
sollen). Im Rahmen der Aktion 1 laufen ab 2013/2014 vollkommen neue Studiengänge (und 
Neuauflagen bestehender Studiengänge) an, die Stipendien für fünf Studienjahre bieten. 

• Eine ausschließlich an die nationalen Erasmus-Mundus-Strukturen gerichtete Aufforderung für 
Aktion 3 zur Auswahl von Projekten und Aktivitäten für Information und Öffentlichkeitsarbeit, 
die im Herbst 2012 anlaufen sollen. 

Die wichtigsten Merkmale dieser Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlägen werden im 
Folgenden beschrieben. Die vorläufige Zeitplanung für die Aufforderungen sowie die veranschlagten 
Beträge und die Höchstsätze der EU-Finanzierung sind der Planungstabelle in Anlage 1 zu entnehmen. 
Sämtliche Finanzhilfen werden auf der Grundlage von Finanzhilfevereinbarungen gewährt. 

Der Programmleitfaden richtet sich an alle, die im Rahmen von Erasmus Mundus Projekte entwickeln 
oder Finanzhilfen für ihre ständigen Aktivitäten beantragen möchten. Der Leitfaden erläutert die Ziele 
und Maßnahmen des Programms und legt dar, welche Arten von Aktivitäten im Rahmen des 
Programms gefördert werden können und welche nicht. Ferner enthält er ausführliche Informationen 
darüber, welche Angaben ein Antrag umfassen muss und in welcher Höhe eine Finanzhilfe gewährt 
werden kann. Außerdem werden das Auswahlverfahren und die Bestimmungen erläutert, die für die 
letztlich für eine EU-Finanzhilfe ausgewählten Projekte relevant sind. 

3.1. Aktion 1: Gemeinsame Erasmus-Mundus-Programme (einschließlich 
Stipendien) 

Siehe Nummern 1.11 bis 1.42 der Planungstabelle. 

Mit den 2012 für die Aktion 1 gebundenen Mitteln werden gemeinsame Master- und 
Promotionsstudiengänge finanziert, die bei der letzten Aufforderung der ersten Programmphase (2008) 
sowie in der ersten (2009), zweiten (2010) und dritten (2011) Aufforderung der zweiten Phase 
ausgewählt wurden. Die dazugehörigen Stipendien werden ebenfalls aus diesen Mitteln gedeckt. 

Um jedoch die finanzielle Autonomie der Programme zu fördern und die Auswahl einer angemessenen 
Anzahl neuer Projekte zu ermöglichen, variiert die Zahl der im Rahmen der einzelnen Programme 
gewährten Stipendien für Studierende aus Drittstaaten (Nummer 1.21) je nachdem, wie lange es das 
Programm schon gibt. Daher erhalten Studiengänge während ihres ersten Zyklus (die ersten fünf Jahre) 
zwischen 12 und 16 Stipendien pro Studiengang, während die Zahl der Stipendien für Studiengänge im 
zweiten Zyklus, also vom sechsten bis zum zehnten Jahr, kontinuierlich abnimmt (von 24 auf 8 pro 
Studiengang). Diese Methode wird – sofern in den kommenden Jahren ausreichend Mittel vorhanden sind 
– während der gesamten Laufzeit der zweiten Programmphase angewendet. Der Stipendienbetrag variiert 
weiterhin je nach der Dauer der Studiengänge (1 bis 2 Jahre) und der Höhe der jeweiligen 
Studiengebühren. 
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Die durchschnittliche Zahl der Stipendien für Akademiker/-innen (Nummern 1.31 und 1.32) wird bei 4 pro 
Studiengang liegen.6 

Ziele 

Die Ziele dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen lauten: 

• Unterstützung bei der Entwicklung hochwertiger gemeinsamer Master- und 
Promotionsstudiengänge, die von einer Gruppe von Hochschuleinrichtungen in Europa und 
gegebenenfalls in Drittstaaten angeboten werden; 

• Bereitstellung von Vollzeitstipendien für die begabtesten Studierenden und 
Doktorandinnen/Doktoranden aus Europa und aus Drittstaaten für die Teilnahme an diesen 
gemeinsamen Studiengängen; Bereitstellung von Kurzzeitstipendien für herausragende 
Akademiker/-innen aus Europa und aus Drittstaaten, damit sie im Rahmen der gemeinsamen 
Masterstudiengänge in Forschung und Lehre tätig sein können; 

• Förderung der strukturierten Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen und 
akademischem Personal in Europa und in Drittstaaten, um Exzellenzzentren zu schaffen und für 
hoch qualifizierte Humanressourcen zu sorgen. 

Potenzielle Begünstigte 

• Einrichtungen: Hochschuleinrichtungen in der EU und in Drittstaaten, Forschungseinrichtungen, 
sonstige im Bereich der Hochschulbildung aktive Einrichtungen bzw. Organisationen sowie 
Unternehmen (laut Begriffsbestimmungen in Artikel 2 des Basisrechtsakts); 

• Einzelpersonen: Für Masterstudiengänge eingeschriebene Studierende aus der EU und 
Drittstaaten, Doktorandinnen/Doktoranden, Akademiker/-innen und sonstiges Hochschulpersonal 
(laut Begriffsbestimmungen in Artikel 2 des Basisrechtsakts). 

Spezifische Förderkriterien 

Den Zusammenschlüssen müssen Hochschuleinrichtungen aus mindestens drei EU-Mitgliedstaaten 
angehören. 

Auswahlkriterien 

• Angemessene fachliche Leistungsfähigkeit: Die Antragsteller müssen über die Fachkenntnisse und 
Qualifikationen verfügen, die zur Abwicklung der vorgeschlagenen Aktion oder des 
vorgeschlagenen Arbeitsprogramms erforderlich sind. 

• Angemessene finanzielle Leistungsfähigkeit: Die Antragsteller müssen darlegen, dass sie über 
stabile und ausreichende Finanzierungsquellen verfügen, damit sie ihre Tätigkeit während der 
gesamten Projektdauer aufrechterhalten und sich an ihrer Finanzierung beteiligen können. 

Gewährungskriterien 

• Masterstudiengänge: Inhalte (30 %), Integration (25 %), Management, Öffentlichkeitswirkung 
und Maßnahmen zur Gewährleistung der Tragfähigkeit (20 %), Dienste und Einrichtungen für 
Studierende (15 %), Qualitätssicherung und Evaluierung (10 %). 

                                                 
6 Die tatsächliche Zahl wird je nach Größe, Zusammensetzung und Tätigkeit des Zusammenschlusses für 

Masterstudiengänge unterschiedlich sein. 
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• Promotionsstudiengänge: akademische/wissenschaftliche Ziele und Ansätze (25 %), Erfahrung 
und Zusammensetzung der Partnerschaft (25 %), europäische Integration und Funktionsweise des 
Programms (20 %), Modalitäten für Bewerber/-innen aus Drittländern (15 %), Management, 
Tragfähigkeit und Qualitätssicherung (15 %). 

3.2. Aktion 3: Offene Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen für die 
Auswahl von Projekten, die die europäische Hochschulbildung attraktiver und 
zugänglicher machen sowie deren Profil schärfen sollen 

Siehe Nummer 3.10 der Planungstabelle. 

Ziel 

Das Ziel dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen besteht darin, Aktivitäten zu fördern, 
die die europäische Hochschulbildung attraktiver und zugänglicher machen sowie ihr Profil schärfen 
sollen. Die Aktivitäten tragen zu den Zielen des Programms bei und betreffen die internationale 
Dimension aller Aspekte der Hochschulbildung, wie z. B. Bekanntmachung, Zugangsmöglichkeiten, 
Qualitätssicherung, Anerkennung von Studienleistungen, Anerkennung europäischer Qualifikationen 
im Ausland und gegenseitige Anerkennung von Qualifikationen in Zusammenarbeit mit Drittstaaten, 
Studienplanentwicklung, Mobilität, Qualität von Dienstleistungen usw. Die Aktivitäten können die 
Bekanntmachung des Programms und seiner Ergebnisse einschließen. 

Potenzielle Begünstigte 

Europäische und nichteuropäische öffentliche oder private Einrichtungen, die im Hochschulbereich 
tätig sind. 

Spezifische Förderkriterien 

Die Aktivitäten sind im Rahmen von Projekten durchzuführen, an denen sich Organisationen aus 
mindestens drei verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und mindestens einem Nicht-EU-Land beteiligen. 

Auswahlkriterien 

• Angemessene fachliche Leistungsfähigkeit: Die Antragsteller müssen über die Fachkenntnisse und 
Qualifikationen verfügen, die zur Abwicklung der vorgeschlagenen Aktion oder des 
vorgeschlagenen Arbeitsprogramms erforderlich sind. 

• Angemessene finanzielle Leistungsfähigkeit: Die Antragsteller müssen darlegen, dass sie über 
stabile und ausreichende Finanzierungsquellen verfügen, damit sie ihre Tätigkeit während der 
gesamten Projektdauer aufrechterhalten und sich an ihrer Finanzierung beteiligen können. 

Gewährungskriterien 

• Relevanz des Projekts für das Programm Erasmus Mundus (25 %), 

• erwartete Wirkung des Projekts hinsichtlich der Förderung der weltweiten Attraktivität der 
europäischen Hochschulbildung (25 %), 

• Vorkehrungen für die Verbreitung der Projektergebnisse und der gesammelten Erfahrungen, 
Qualitätssicherung und Pläne für eine nachhaltige Wirkung und für die langfristige Nutzung der 
Ergebnisse (15 %), 

• Zusammensetzung des Zusammenschlusses und Mechanismen für die Zusammenarbeit (15 %), 
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• Arbeitsprogramm und Finanzplan (20 %). 

3.3. Aktion 3: Finanzhilfen für Informationstätigkeiten der nationalen Erasmus-
Mundus-Strukturen – Einrichtungen, die im Basisrechtsakt genannt sind 
(Artikel 168 Absatz 1 Buchstabe d der Durchführungsbestimmungen) 

Siehe Nummer 3.20 der Planungstabelle. 

Ziel 

Mit dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen sollen Projekte von Zusammenschlüssen 
nationaler Erasmus-Mundus-Strukturen ausgewählt werden, die Aktivitäten im Bereich Information 
und Öffentlichkeitsarbeit entwickeln, um die europäische Hochschulbildung und das Programm 
Erasmus Mundus attraktiver zu machen. Die Aktivitäten können in Umfang, finanzieller Ausstattung 
und geografischem Geltungsbereich unterschiedlich sein. Der Kofinanzierungssatz von 90 % laut 
beigefügter Planungstabelle in Anlage 1 erklärt sich dadurch, dass die nationalen Erasmus-Mundus-
Strukturen keine weiteren Mittel für ihre Aktivitäten erhalten. Die restlichen 10 % kommen aus den 
eigenen Budgets der nationalen Strukturen. 

Potenzielle Begünstigte 

Von den Erasmus-Mundus-Teilnahmeländern benannte nationale Erasmus-Mundus-Strukturen gemäß 
den Bestimmungen des Basisrechtsakts (Artikel 6 Absatz 2 Buchstabe b), die somit als benannte 
Empfänger agieren. 

Auswahlkriterien 

• Angemessene fachliche Leistungsfähigkeit: Zur Antragstellung sind nationale Erasmus-Mundus-
Strukturen zugelassen, die von den nationalen Behörden der Teilnahmeländer des Programms 
benannt sind. 

• Angemessene finanzielle Leistungsfähigkeit: Die Antragsteller müssen darlegen, dass sie über 
stabile und ausreichende Finanzierungsquellen verfügen, damit sie ihre Tätigkeit während der 
Dauer der Projektdurchführung aufrechterhalten und sich an ihrer Finanzierung beteiligen können. 

Gewährungskriterien 

• Relevanz des Projekts für das Programm Erasmus Mundus (20 %); 

• erwartete Wirkung des Projekts hinsichtlich der Förderung der Attraktivität der europäischen 
Hochschulbildung innerhalb und außerhalb Europas und europäischer Mehrwert (20 %); 

• Vorkehrungen für die Verbreitung der Projektergebnisse und gesammelten Erfahrungen, Pläne für 
nachhaltige Wirkung, Qualitätssicherung und langfristige Nutzung der Ergebnisse (20 %); 

• Zusammensetzung des Zusammenschlusses und Mechanismen für die Zusammenarbeit (20 %); 

• Arbeitsprogramm und Finanzplan (20 %). 

4. AUFTRAGSVERGABE IM RAHMEN VON AKTION 3 

Siehe Nummern 3.30, 3.40 und 3.50 der Planungstabelle. 



 

DE 10   DE 

• Studien und Pilotprojekte (Nummer 3.30) sollen den laufenden politischen Dialog mit bestimmten 
Drittländern fördern. Zur Umsetzung wird auf bestehende mit externen Auftragnehmern 
geschlossene Rahmenverträge für Studien zurückgegriffen. 

• Die Verwaltung der Erasmus Mundus Students and Alumni Association (EMA; Nummer 3.40) 
wird von dem externen Auftraggeber übernommen, der im letzten Quartal 2010 im Rahmen der 
Ausschreibung EAC/03/2010 ausgewählt wurde. Der Vertrag kann abhängig von den Ergebnissen 
des Vorjahres dreimal um jeweils ein Jahr verlängert werden. 

• Die Kampagne „Studieren in Europa“ (Nummer 3.50) dient als Follow-up zum Globalen 
Förderprojekt 2007–2009, das 2010 und 2011 fortgesetzt wurde. Zur Umsetzung dieser Kampagne 
wird auf bestehende mit externen Auftragnehmern geschlossene Rahmenverträge für 
Veranstaltungen zurückgegriffen. 

5. FÜR 2012 GENEHMIGTE PAUSCHALBETRÄGE UND PAUSCHALTARIFE 

Die Pauschalbeträge und Pauschaltarife für 2012 wurden im Jahresarbeitsprogramm 2011 für 
Finanzhilfen und öffentliche Aufträge im Rahmen des Programms Erasmus Mundus genehmigt7 (siehe 
Tabelle 1).  

Sowohl die Berechnungsmethode als auch die Begründungen für die Höhe der Beträge wurden im 
Jahresarbeitsprogramm 2009 für Finanzhilfen und öffentliche Aufträge im Rahmen des Programms 
Erasmus Mundus erläutert, das die Kommission am 5. Februar 2009 mit ihrem Beschluss K(2009) 665 
angenommen hat. 

Tabelle 1 

Art der Kosten Beträge – 2012 
Kosten in Verbindung mit Stipendien für 
Studierende 

Studierende aus 
Drittländern 

Studierende aus der 
EU 

Monatlicher Betrag (für 12 Monate) 1000 EUR pro Monat 500 EUR pro Monat 

Reisekosten (pro Jahr) 4000 EUR 3000 EUR8 

Beitrag zu den Studiengebühren einschließlich 
Versicherung (Höchstbetrag pro Jahr) 8000 EUR 4000 EUR 

Kosten in Verbindung mit Stipendien für 
Akademiker/-innen Akademiker/-innen aus Drittländern und der EU 

Monatlicher Festbetrag9 (für höchstens 
3 Monate) 4800 EUR pro Monat 

Kosten in Verbindung mit Stipendien für 
Doktorandinnen/Doktoranden 

Doktorandinnen / 
Doktoranden aus 

Drittländern 

Doktorandinnen / 
Doktoranden aus der 

EU 
Monatlicher Festbetrag (für höchstens 2800 EUR pro Monat10 

                                                 
7 Beschluss der Kommission K(2010) 8729 vom 8. Dezember 2010. 
8 Nur für Personen, die in ein Drittland reisen. 
9 Einschließlich Reisekosten. 
10 Ohne Arbeitsvertrag nur 1400 EUR. 
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36 Monate) 

Reisekosten (für höchstens 36 Monate) 7500 EUR 3000 EUR11 

Beitrag zu den Teilnahmegebühren (für 
höchstens 36 Monate) 300 bzw. 600 EUR pro Monat12 

Verwaltungsausgaben  

Zusammenschlüsse für Masterstudiengänge 30 000 EUR pro Zusammenschluss und Jahr bei 
höchstens 10 000 EUR pro Partner und Jahr 

Zusammenschlüsse für Promotionsstudiengänge 
50 000 EUR pro Zusammenschluss und Jahr bei 
höchstens 15 000 EUR pro Partner und Jahr und 
5 000 EUR zusätzlich für den Koordinator 

                                                 
11 Nur für Personen, die in ein Drittland reisen. 
12 Je nach dem Fachgebiet, in dem das Promotionsprogramm angesiedelt ist: mit oder ohne Laborarbeit. 



 

DE 12   DE 

Anlage 1 

PLANUNGSTABELLE FÜR 2012
Haushaltslinie 15 02 02 (Erasmus Mundus) EUR 27 EFTA/EWR (2,60 

%) C4/C5* GESAMT**

103 754 000 2 697 604 857 000 107 308 604

Nummer Aktionen und Unteraktionen Mittel Durchführungs-
modalitäten

Zahl der Finanz-
hilfen/Aufträge

Durchschnittl. Höhe 
Finanzhilfen bzw. 

Auftragswert

Max. 
Kofinanzierungs-satz

Veröffentlichung der 
Aufforderungen / 
Ausschreibungen

Finanzhilfeverein-
barung (****)

Aktion 1 - Gemeinsame Erasmus-Mundus-Programme

1.11 Gemeinsame Erasmus-Mundus-Masterprogramme 3 930 000 CFP-EA 131 30 000 Pauschalbeträge - AGR
1.12 Gemeinsame Erasmus-Mundus-Promotionsprogramme 1 700 000 CFP-EA 34 50 000 Pauschalbeträge - AGR
1.21 Kategorie-A-Masterstipendien 44 089 500 CFP-EA 969 45 500 Pauschaltarife - AGR
1.22 Kategorie-B-Masterstipendien 12 743 400 CFP-EA 634 20 100 Pauschaltarife - AGR
1.31 Masterstipendien für Akademiker/-innen aus Drittländern 5 728 243 CFP-EA 397 14 400 Pauschaltarife - AGR
1.32 Masterstipendien für europäische Akademiker/-innen 1 500 461 CFP-EA 104 14 400 Pauschaltarife - AGR
1.41 Kategorie-A-Promotionsstipenden 21 624 000 CFP-EA 170 127 200 Pauschaltarife - AGR
1.42 Kategorie-B-Promotionsstipenden 12 393 000 CFP-EA 102 121 500 Pauschaltarife - AGR

Zwischensumme Aktion 1 103 708 604
Aktion 2 - Partnerschaften
Alle Mittel kommen aus dem Budget für Außenbeziehungen

Aktion 3 - Steigerung der Attraktivität
3.10 Attraktivitätsprojekte 1 500 000 CFP-EA 6 250 000 75% Nov 11 AGR
3.20 Finanzhilfen für Informationstätigkeiten nationaler Strukturen 500 000 CFP-EA 5 100 000 90% Dez 11 AGR
3.30 Studien und Pilotprojekte 500 000 PP 5 100 000 - - entfällt
3.40 Erasmus Mundus Alumni Association (EMA) 500 000 PP 1 500 000 - - entfällt
3.50 Kampagne "Studieren in Europa" 600 000 PP 12 50 000 - - entfällt

Zwischensumme Aktion 2 3 600 000

Gesamt 107 308 604

* Schätzung, beruhend auf den am 1. Juni 2011 abgeschlossenen Einziehungen.
** Kann gemäß Artikel 83 der Haushaltsordnung auch die Zahlung von Verzugszinsen abdecken.
CFP-EA: Finanzhilfen, die über eine Aufforderung zur Einreichung von Vorschlägen gewährt werden - von der Exekutiveagenctur (EACEA) durchgeführt.
PP: Öffentliche Auftragsvergabe - von der GD EAC durchgeführt.  
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