
 

 

 

 
 

 
 

Attuazione di ProcurCompEU  

in Romania 
 
 
 

Responsabile del progetto 

L'agenzia nazionale per gli appalti pubblici (Agenția Națională pentru Achiziții Publice, ANAP) è un'istituzione 
governativa responsabile della formulazione, della progettazione, della promozione e dell'attuazione della 
politica e dei sistemi riguardanti gli appalti pubblici. Il suo mandato comprende anche il rafforzamento della 
capacità delle amministrazioni aggiudicatrici di attuare la normativa in materia di appalti pubblici. Con una 
dotazione annuale di 87,6 milioni di EUR e 415 dipendenti, l'ANAP è responsabile dell'attuazione della 

strategia nazionale sugli appalti pubblici in Romania.  
Sito web: http://anap.gov.ro/web/ 

 
Contesto e obiettivi 

Contesto: il codice amministrativo del 2019 ha introdotto due nuove funzioni pubbliche esecutive nel settore degli 

appalti pubblici: i) consulente in materia di appalti pubblici; e ii) consulente per i sistemi di appalti pubblici. In tale 
contesto e nell'ambito del suo impegno più ampio a favore della professionalizzazione, l'ANAP ha elaborato 
pertinenti quadri di competenze. Mentre il quadro di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici si 
concentra sui professionisti degli appalti pubblici dei settori pubblico e privato, il quadro relativo ai consulenti per i 
sistemi di appalti pubblici si rivolge piuttosto ai professionisti che lavorano nell'ANAP. Tale quadro è coerente con 
la norma professionale vigente per gli esperti in materia di appalti pubblici, che consiste in una certificazione che 
può essere richiesta per lavorare su specifici appalti pubblici o nella pubblica amministrazione. L'ANAP ha inoltre 
formulato pertinenti programmi di formazione.  
Obiettivo: l'ANAP ha ricevuto il sostegno della Commissione europea per garantire la coerenza e l'allineamento 

dei suoi quadri di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici e per i consulenti per i sistemi di appalti 
pubblici, nonché dei relativi programmi di formazione, con ProcurCompEU, consentendo così all'ANAP (e alle 
amministrazioni aggiudicatrici rumene) di utilizzare appieno gli strumenti e le soluzioni di ProcurCompEU per 
sviluppare ulteriormente le proprie competenze. 

 
Destinatari e calendario 

Gruppo di destinatari: professionisti in materia di appalti pubblici, amministrazioni aggiudicatrici e istituzioni 

governative in Romania.  
Durata dell'intervento: dal 6 maggio 2020 al 7 luglio 2020. 

 

Azioni 

 

 

1. Riesame del quadro di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici: allineamento del quadro di 
competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici con ProcurCompEU. 

2. Riesame del quadro di competenze per i consulenti per i sistemi di appalti pubblici: allineamento del quadro di 
competenze per i consulenti per i sistemi di appalti pubblici con ProcurCompEU. 

3. Riesame del programma di formazione: allineamento dei temi della formazione e dell'apprendimento alla norma 
professionale vigente per gli esperti in materia di appalti pubblici con ProcurCompEU. 

4. Attività di comunicazione: sostegno alla promozione e alla diffusione dei quadri di competenze per i consulenti in 
materia di appalti pubblici e per i consulenti per i sistemi di appalti pubblici presso le amministrazioni aggiudicatrici e le 
istituzioni governative. 

  

http://anap.gov.ro/web/


 

 

Attuazione 

Il riesame dei quadri di competenze per le funzioni di consulente in materia di appalti pubblici e consulente per i sistemi di 
appalti pubblici ne ha valutato la completezza e la coerenza rispetto a ProcurCompEU, assicurando che questi includessero 
tutte le competenze e i livelli di professionalità pertinenti. L'analisi ha portato alla definizione di raccomandazioni su come 
rafforzare ulteriormente l'allineamento dei quadri con ProcurCompEU. Tali raccomandazioni si sono concentrate 

principalmente sui seguenti aspetti: i) includere nei quadri orientamenti sulle modalità con cui le amministrazioni aggiudicatrici e l'ANAP 
li possano utilizzare per l'assunzione del personale e la valutazione e lo sviluppo delle relative competenze/conoscenze; ii) includere 
orientamenti su come applicare i quadri quando si utilizza lo strumento di autovalutazione di ProcurCompEU; e iii) includere ruoli dirigenziali 
nella formulazione dei futuri quadri di competenze.  

Il quadro di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici sarà simile alla norma professionale riveduta per gli  esperti in 
materia di appalti pubblici. Anche il programma di formazione per la norma professionale per gli esperti in materia di appalti pubblici è 
stato riesaminato per garantire che i temi della formazione e i risultati dell'apprendimento siano coerenti con quelli previsti nel programma 
di formazione di ProcurCompEU e con le competenze incluse nel quadro di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici. Il 
riesame ha dato luogo a raccomandazioni finalizzate ad elaborare ulteriormente il contenuto formativo previsto per alcuni moduli, al fine 
di sostenere più efficacemente il conseguimento dei risultati dell'apprendimento. 

Per presentare i quadri di competenze sono stati infine organizzati due webinar rivolti rispettivamente alle istituzioni governative e alle 
amministrazioni aggiudicatrici che successivamente li attueranno. Tali webinar sono serviti da piattaforme per promuovere la conoscenza 
degli strumenti da parte dei destinatari, ricevere un loro riscontro su tali strumenti nonché sulle opportunità e sugli ostacoli potenziali 
riguardanti la loro attuazione e fornire orientamenti pratici su come applicarli concretamente.  
 

Risultati e impatto 

 I miglioramenti raccomandati per i quadri di competenze elaborati dall'ANAP garantiranno che questi siano completamente adattati 
al contesto rumeno e meglio allineati con ProcurCompEU e che possano beneficiare pienamente del relativo pacchetto di strumenti. 
L'attuazione dei quadri in combinazione con lo strumento di autovalutazione consentirà alle amministrazioni aggiudicatrici di  
individuare e colmare le carenze di competenze degli acquirenti pubblici e sostenerne il continuo sviluppo. 

 I temi del programma di formazione e i risultati dell'apprendimento per la norma professionale per gli esperti in materia di appalti 
pubblici sono in linea con ProcurCompEU. Ciò aiuterà i candidati dei settori pubblico e privato ad acquisire le competenze e le conoscenze 
necessarie allo svolgimento delle procedure di appalto pubblico. 

 Le istituzioni governative e le amministrazioni aggiudicatrici rumene sono a conoscenza dell'elaborazione dei quadri di competenze 
per i consulenti in materia di appalti pubblici e per i consulenti per i sistemi di appalti pubblici e sono impegnate in tale processo. 
Garantire il coinvolgimento dei destinatari sosterrà l'ampio ricorso ai quadri delle competenze, promuovendo in tal modo l'applicazione 
di un approccio comune basato sulle competenze per l'assunzione e lo sviluppo delle capacità del personale. 

 L'ANAP prenderà in considerazione la possibilità di aggiungere un quadro di competenze per le posizioni dirigenziali, rivolto ad esempio 
al direttore di reparto, al fine di garantire un approccio basato sulle competenze per sviluppare le capacità di tutte le funzioni nel 
settore degli appalti pubblici. 

 

Prossime tappe 

 L'ANAP ultimerà i quadri di competenze per i consulenti in materia di appalti pubblici e per i consulenti per i sistemi di appalti pubblici 
ed elaborerà un ulteriore quadro per le posizioni dirigenziali (ad esempio per il direttore di reparto).  

 L'ANAP formulerà una strategia e un piano d'azione finalizzati alla professionalizzazione in materia di appalti pubblici (da approvare 
con decisione governativa) che consolideranno le basi per le iniziative di professionalizzazione e per l'applicazione degli strumenti del 
quadro di competenze. 

 L'ANAP intende creare una piattaforma di apprendimento elettronico che comprenderà uno strumento di autovalutazione e moduli di 
e-learning che i professionisti in materia di appalti potranno utilizzare per colmare le eventuali carenze di competenze individuate 
dallo strumento. 
 

Esperienza acquisita 

 L'ANAP ha coinvolto i portatori di interessi in diverse fasi del progetto e per scopi differenti, ad esempio per spiegare l'approccio 
adottato. L'ANAP è stata quindi in grado di suscitare interesse da parte degli utilizzatori finali e di promuoverne il coinvolgimento, 
contribuendo così a massimizzare l'efficace attuazione degli strumenti sviluppati.  

 L'ANAP è riuscita a utilizzare la flessibilità offerta da ProcurCompEU per integrarlo e allinearlo alle specificità del quadro giuridico 
rumeno riguardante i diplomi professionali dei dipendenti pubblici e il formato e il contenuto della norma professionale. In tal modo 
l'ANAP ha garantito che gli strumenti siano pertinenti per il contesto locale.  

 Coinvolgendo (e beneficiando del sostegno di) istituzioni internazionali quali l'Unione europea e la Banca mondiale nello 
sviluppo/riesame degli strumenti, l'ANAP ha rafforzato la legittimità e la credibilità dell'iniziativa dal punto di vista dei portatori di 
interessi nazionali.  
 

Dove trovare ProcurCompEU? 
ProcurCompEU è disponibile in tutte le lingue ufficiali dell'UE sul sito web della Commissione europea:  

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_it. 
 

Il progetto di attuazione di ProcurCompEU ha fornito sostegno nell'implementazione degli strumenti di ProcurCompEU negli Stati membri dell'UE. Il presente documento è stato 
redatto da PwC per la Commissione europea; tuttavia rispecchia unicamente le opinioni degli autori e la Commissione non può essere ritenuta responsabile dell'uso che potrà 
essere fatto delle informazioni in esso contenute. 
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