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BESCHLUSS DER KOMMISSION
vom 21.11.2018

iiber das Managementkontrollgremium

DIE EUROPAISCHE KOMMISSION —

gestiitzt auf den Vertrag iiber die Européische Union,

gestiitzt auf den Vertrag iiber die Arbeitsweise der Europdischen Union, insbesondere auf
Artikel 249,

gestiitzt auf den Vertrag zur Griindung der Europdischen Atomgemeinschaft, insbesondere auf
Artikel 106a,

in Erwégung nachstehender Griinde:

(1)

2)

3)

Die Governance-Regelungen der Kommission' basieren auf einem dezentralisierten
Beschlussfassungsmodell, bei dem das Kollegium die politische Gesamtverantwortung
tibernimmt und die Aufgaben der Haushaltsfiihrung an die Generaldirektoren oder
Dienststellenleiter {ibertragt. Dieses Modell beruht auf der Verwaltungsreform der
Kommission im Jahr 2000.*

Das Managementkontrollgremium, das urspriinglich als Lenkungsgruppe des
MaBnahmenbezogenen Managements (Activity-Based Management Steering Group)
bezeichnet wurde, wurde im Rahmen dieser Reform eingerichtet, um auf hoher Ebene
Leitlinien zu Fragen des institutionellen Managements zu erarbeiten. Das Gremium
erhielt im Laufe der Zeit — insbesondere aufgrund von Empfehlungen des Internen
Priifers — mehr Verantwortung in Fragen wie Betriebskontinuitit, Kostenerstattung
und Weiterverfolgung von Vorbehalten in den jdhrlichen Tétigkeitsberichten. Es
erhielt auch eine Aufsichtsfunktion fiir eine Reihe von Fachgremien oder -gruppen,die
mit Koordinierungsaufgaben in bestimmten Verwaltungsbereichen betraut sind, z. B.
den Lenkungsausschuss fiir die Verwaltung von Daten, Informationen und
Kenntnissen®, den IT-Beirat und den Lenkungsausschuss fiir Informationssicherheit*.

Der Rechnungshof erkennt zwar an, dass die grundlegenden Elemente der
Governance-Regelungen der Kommission solide sind und wiirdigt die Bemiihungen
der Kommission, im Einklang mit bewéhrten Verfahren zu handeln, empfahl jedoch in
einem kiirzlich durchgefiihrten Audit zur institutionellen Governance innerhalb der
Européischen Kommission® gezielte Verbesserungen der Governance-Regelungen der
Kommission, u. a. mehr interne Audits in Governance-Angelegenheiten auf hoher

Mitteilung der Kommission: Governance in der Européischen Kommission — C(2018) 7703

,Die Reform der Kommission — Ein Wei3buch* (KOM(2000) 200).

Mitteilung an die Kommission ,,Die Verwaltung von Daten, Informationen und Kenntnissen bei der
Kommission* (C(2016) 6626).

Beschluss (EU, Euratom) 2017/46 der Kommission vom 10.Januar 2017 fiiber die Sicherheit von
Kommunikations- und Informationssystemen in der Européischen Kommission (ABl. L 6 vom 11.1.2017,
S. 40).

Sonderbericht Nr. 27/2016 ,,Wendet die Europdische Kommission im Bereich der Governance vorbildliche
Verfahren an?*.
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(4)

)

(6)

Ebene. Der Interne Auditdienst der Kommission bestétigte daraufhin®, dass die
dezentrale Rechenschaftslegungsstruktur der Kommission solide ist, und empfahl
unter anderem, das Mandat des Managementkontrollgremiums zu aktualisieren.

Das Managementkontrollgremium bietet Koordinierung, Aufsicht, Beratung und
strategische Leitlinien in Fragen des institutionellen Managements. Auf diese Weise
unterstiitzt und ergénzt die Arbeit des Managementkontrollgremiums die Aufgaben
und Zustdndigkeiten des Kollegiums, des Préisidenten, der Kommissionsmitglieder
sowie der bevollméchtigten Anweisungsbefugten, ldsst diese jedoch unbertihrt.

Es ist angebracht, das Mandat des Managementkontrollgremiums zu prézisieren und
zu formalisieren und seine Aufgaben und Zustdandigkeiten festzulegen.

Um die Regelungen fiir die institutionelle Governance der Kommission zu stérken,
sollten alle anderen institutionellen Governance-Gremien unter die Aufsicht des
Managementkontrollgremiums fallen —

BESCHLIESST:

Artikel 1
Gegenstand und Anwendungsbereich

Unter Aufsicht des Prédsidenten und in enger Zusammenarbeit mit dem/den fiir
Haushalt, Personal und Verwaltung zusténdigen Mitglied(ern) der Kommission und
unter FEinbeziehung der préisidialen und zentralen Dienststellen bietet das
Managementkontrollgremium Koordinierung, Aufsicht, Beratung und strategische
Leitlinien fiir Fragen des institutionellen Managements.

Fiir die Zwecke dieses Beschlusses bezieht sich das institutionelle Management auf
Fragen im Zusammenhang mit der Verwaltung der Kommission insgesamt,
einschlieBlich Fragen, die ihr Ansehen betreffen. Hierzu zéhlen unter anderem
Fragen im Zusammenhang mit der Verwaltung der personellen und finanziellen
Ressourcen.

Artikel 2
Aufgaben des Managementkontrollgremiums

Das Managementkontrollgremium bietet insbesondere Koordinierung, Aufsicht,
Beratung und strategische Leitlinien im Zusammenhang mit folgenden Aspekten:

o Strategie- und Programmplanungszyklus und damit verbundene Tatigkeiten
(einschlieBlich Weiterverfolgung von Vorbehalten in den jdhrlichen
Tétigkeitsberichten, Risikomanagementverfahren im Allgemeinen sowie
Ermittlung, Bewertung und Management kritischer Risiken),

. Organisations- und Personalverwaltung (einschlieBlich Abstimmung aller
Arten von Humanressourcen auf die Priorititen, Kontrolle des
Personalbestands, Organisation und Leistungsfahigkeit der Verwaltung der

6

Siehe u. a. Abschnitt 4.1.1.1. ,,Steuerungsprozesse™ im Jahresbericht der Entlastungsbehorde iiber die im
Jahr 2017 durchgefiihrten internen Priifungen (COM(2018) 661).

DE



DE

Kommissionsdienststellen, groBere Projekte zur institutionellen Verdnderung
sowie Synergien und Effizienzgewinne ),

o Haushaltsfiihrung  (einschlieBlich ~ Verwaltung und  Kontrolle  der
Exekutivagenturen sowie Zusammenarbeit mit den dezentralen Agenturen der
EU und anderen beauftragten oder betrauten Einrichtungen (z.B. EU-
Einrichtungen und gemeinsame Unternehmen), die die MaBnahmen und
Programme der Kommission durchfiihren),

o Fragen im Zusammenhang mit der institutionellen Kommunikation,

o IT-Governance und Cybersicherheit, Umsetzung der Kommissionsstrategie zur
Verwaltung von Daten, Informationen und Kenntnissen bei der Kommission®
sowie Umwandlung der Kommission in eine datengestiitzte und digitale
Organisation,

o Betriebskontinuitdtsmanagement und Sicherheit von Personen,
Vermogenswerten und Informationen; Umsetzung der Datenschutzverordnung
fiir Organe und Einrichtungen der EU in der Kommission,

o interne Aspekte der Betrugsbekdmpfung in der Kommission.

Das Managementkontrollgremium kann auch die Weiterverfolgung von
institutionellen oder bereichsiibergreifenden Audits im Bereich des institutionellen
Managements  erdrtern,  einschlieflich  der  Punkte, die ihm vom
Auditbegleitausschuss zur Kenntnis gebracht wurden.

Das Managementkontrollgremium fordert den effizienten Austausch von
Informationen iiber Fragen des institutionellen Managements in der gesamten
Kommission, unter anderem durch die Tatigkeiten der Gremien, die ihm unterstehen.

Um die Abstimmung der Ressourcen auf die politischen Prioritdten zu gewéhrleisten,
bietet das Managementkontrollgremium Beratung und Empfehlungen fiir die
Zuweisung der Ressourcen, einschlieBlich aller Personalkategorien, unter
Berticksichtigung der politischen Prioritdten der Kommission, der organisatorischen
Leistungsfahigkeit der Generaldirektionen und Dienste sowie anderer einschliagiger
Faktoren.

Dem Managementkontrollgremium koénnen im Zusammenhang mit Fragen des
institutionellen Managements vom Kollegium spezifische Ad-hoc-Aufgaben
iibertragen werden.

Artikel 3
Zusammensetzung

Den Vorsitz im Managementkontrollgremium fiihrt der Generalsekretir.

Mitglieder sind die Generaldirektoren fiir Haushalt, Personal und Sicherheit sowie
der Generaldirektor des Juristischen Dienstes. Das/Die im Kabinett des Préisidenten
fir Haushalt und Verwaltung zustindige(n) Mitglied(er) sowie der/die

Siehe insbesondere die Mitteilung an die Kommission ,,Synergien und Effizienzgewinne bei der Kommission
— Neue Arbeitsmethoden (SEC(2016) 170).

Mitteilung an die Kommission ,,Die Verwaltung von Daten, Informationen und Kenntnissen bei der
Kommission® (C(2016) 6626).
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Kabinettchef(s) des Kommissionsmitglieds bzw. der Kommissionsmitglieder, das/die
fiir Haushalt, Personal und Verwaltung zustdndig ist/sind, sind Beobachter.

Der Vorsitzende kann jeden Generaldirektor, Dienststellenleiter oder Kabinettchef
zur Teilnahme an den Sitzungen einladen, insbesondere

o den Generaldirektor des Internen Auditdienstes, wenn auditbezogene Fragen
erortert werden,

o den Kabinettchef des Kommissionsmitglieds, das den Vorsitz im
Auditbegleitausschuss fiihrt, wenn auditbezogene Fragen erortert werden,

o den Generaldirektor des Europdischen Amtes fiir Betrugsbekdmpfung, wenn
Fragen im Zusammenhang mit der Betrugsbekdmpfung erdrtert werden’,

o den Generaldirektor der Generaldirektion Informatik, wenn Fragen im digitalen
Bereich, u. a. im Zusammenhang mit der Cybersicherheit, erortert werden.

o den Generaldirektor der Generaldirektion Kommunikation, wenn Fragen im
Zusammenhang mit der institutionellen Kommunikation erortert werden.

Artikel 4
Arbeitsweise

Die Mitglieder des Managementkontrollgremiums arbeiten auf Konsensbasis.

Das Managementkontrollgremium tritt grundsdtzlich einmal im Monat zusammen.
Der Vorsitzende kann die Mitglieder des Gremiums schriftlich konsultieren.

Die Tagesordnung fiir die Sitzungen des Managementkontrollgremiums wird vom
Vorsitzenden festgelegt. Die Mitglieder konnen durch Mitteilung an den
Vorsitzenden die Aufnahme weiterer Punkte oder Anderungen an der Tagesordnung
vorschlagen. Eine  fortgeschriebene = Tagesordnung  mit  vorldufigen
Tagesordnungspunkten fiir kiinftige Sitzungen des Gremiums wird fortgefiihrt und
den Mitgliedern tibermittelt.

Die Sekretariatsgeschifte des Managementkontrollgremiums werden vom
Generalsekretariat {ibernommen.

Artikel 5
Dem Managementkontrollgremium unterstellte Gremien

Das Managementkontrollgremium wird von den folgenden Fachgremien im Bereich
Governance unterstiitzt:

o dem Informationstechnik- und Cybersicherheitsbeirat unter dem Vorsitz des
Leiters des operativen Geschéfts (Chief Operating Officer) der Kommission
zur Unterstlitzung bei der Verwaltung der Sicherheit von Kommunikations-
und Informationssystemen® sowie der IT-Governance im Allgemeinen,

9

Dies beriihrt nicht die Unabhéngigkeit des Generaldirektors und des Amtes hinsichtlich der Ausiibung der
Untersuchungsbefugnisse gemafl der Verordnung (EU, Euratom) Nr. 883/2013 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 11. September 2013 und dem Beschluss der Kommission vom 28. April 1999 zur
Errichtung des Europédischen Amtes fiir Betrugsbekdmpfung.

DE



DE

o dem Lenkungsausschuss fiir Informationsmanagement unter dem Vorsitz des
Leiters des operativen Geschifts der Kommission zur Unterstiitzung bei der
Verwaltung von Daten, Informationen und Kenntnissen3,

o der Gruppe der fiir Ressourcen zustidndigen Direktoren unter dem Vorsitz des
Leiters des operativen Geschifts der Kommission als Forum fiir den Austausch
zwischen den prisidialen, zentralen und den operativen Dienststellen und als
beratendes Gremium in Bezug auf die Verwaltung der Kommission.

Das Managementkontrollgremium wird von den federfiilhrenden Diensten und
Lenkungsausschiissen unterstiitzt, die eingerichtet wurden, um die Umsetzung von
Synergie- und Effizienzmafnahmen zu iiberwachen. In ihren jeweiligen Bereichen
erstatten sie dem Managementkontrollgremium Bericht.'’ Dies gilt auch fiir den
Lenkungsausschuss  fiir die institutionelle = Kommunikation, der dem
Managementkontrollgremium {iber Synergien und Effizienzgewinne im Bereich der
Kommunikation sowie iiber wichtige Auswirkungen auf die Verwaltung und die
Ressourcen, die sich aus der Umsetzung der politischen Priorititen und wichtiger
Kommunikationsaufgaben der Kommission ergeben, Bericht erstatten.

Das Managementkontrollgremium legt die Zusammensetzung dieser Gremien fest
und kann ihre Aufgaben ndher bestimmen.

2. Das Managementkontrollgremium kann in Bereichen, die unter sein Mandat fallen,
neue Fachgremien einrichten und diese einstellen und/oder neu organisieren. Es legt
die Zusammensetzung und Aufgaben dieser Gremien fest.

3. Die in den Absdtzenl und 2 genannten Gremien erstatten dem
Managementkontrollgremium Bericht und kénnen das Managementkontrollgremium
gegebenenfalls um Leitlinien ersuchen. Das Sekretariat des

Managementkontrollgremiums stellt vor jeder seiner Sitzungen die jlingsten
Schlussfolgerungen der Gremien und Gruppen zur Verfiigung.

Artikel 6
Informationsaustausch mit dem Auditbegleitausschuss

1. Das Managementkontrollgremium  iibermittelt dem Internen  Auditdienst
konsolidierte Informationen iiber die Liste der kritischen Risiken und etwaige
zusitzliche Anmerkungen. Der Interne Auditdienst tibermittelt diese Informationen
im Rahmen der Erorterung des Priifplans des Internen Auditdienstes an den
Auditbegleitausschuss.

2. Der Auditbegleitausschuss kann das Managementkontrollgremium gegebenenfalls
iiber bestimmte Themen in Kenntnis setzen.

Artikel 7
Transparenz

Die Tagesordnung und die Protokolle der Sitzungen des Managementkontrollgremiums
werden den Kommissionsbediensteten iiber Mylntracomm zugénglich gemacht.

' Im Einklang mit der Mitteilung an die Kommission »Synergien und Effizienzgewinne bei der Kommission —
Neue Arbeitsmethoden® (SEC(2016) 170).
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Artikel 8
Berichterstattung an das Kollegium

Das Managementkontrollgremium untersteht dem Présidenten und dem/den fiir
Haushalt, Personal und Verwaltung zustdndigen Kommissionsmitglied(ern).

Es erstellt einen Jahresbericht fiir das Kollegium. Dariiber hinaus wird das
Kollegium immer dann, wenn der Prisident dies beschlief3t, iber die Arbeit des
Managementkontrollgremiums informiert.

Artikel 9
Bezugnahmen auf den Lenkungsausschuss fiir Informationssicherheit

Die Aufgaben, die dem Lenkungsausschuss fiir Informationssicherheit durch den
Beschluss (EU, Euratom) 2017/46 der Kommission iibertragen wurden, werden von
dem in Artikel 5 genannten Informationstechnik- und Cybersicherheitsbeirat
wahrgenommen.

Bezugnahmen auf den Lenkungsausschuss fiir Informationssicherheit sind als
Bezugnahmen auf den Informationstechnik- und Cybersicherheitsbeirat zu verstehen.

Artikel 10
Inkrafttreten

Dieser Beschluss tritt am Tag seiner Annahme in Kraft.
Briissel, den 21.11.2018

Fiir die Kommission

Der Prdsident
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