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Frans Timmermans,

a mindségi jogalkotdsért,
az intézménykézi
kapcsolatokért,

a jogdllamisdgért

és az Alapjogi Chartdért
felel6s elsé alelnok

ELOSZO

2017. mdrcius 1-jén az Eurdpai Bizottsdg fehér
kényvet terjesztett elé Eurdpa jévdjérdl, amely
Oszinte és széles kérdi vitdt indit a 27 taguvd valé
Unié jovéjérél. Az Eurdpai Bizottsdg az elkévetkezd
években meghatdrozd szerephez jutd kiemelt
témakérokrél szolé vitaanyagok elbterjesztésével
jarul hozzd a vita tovdbbviteléhez.

A globalizdcid elényiinkre forditdsdrdl szolo
vitaanyag a mdsodik ezek soraban. Célja, hogy
elfogulatlan és tényeken alapuld értékelést
nyujtson arrdl, hogy mit jelent a globalizdcid
Eurdpa és az eurdpaiak szémdra.

Az eurdpaiak kériil sokan — kiilénésen a
fiatalabbak — érzékelik, hogy a mds orszdgokban
és kontinenseken él6khéz fliz6dé kapcsolatok
hozzdjdrulhatnak életmindéséglik javuldsdhoz.
Ebben nem tévednek — nemzeti jévedelmiink
mintegy egyharmada a vildg mds részeivel
folytatott kereskedelembél szdrmazik.

Am szdmos eurdpai aggddik is. A globalizdcié
szdmukra a munkahelyek megsziinését, a
tdrsadalmi igazsdgtalansdgokat vagy az alacsony
kérnyezetvédelmi, egészséqligyi és adatvédelmi
normdkat jelenti. A globalizdciét a hagyomdnyokat
és az identitdst bomlasztd tényezbk kdzé soroljdk.
Ezekre az aggodalmakra vdlaszt kell adni. Csak

a problémdkkal vald nyilt szembenézés révén
tudjuk ezt megtenni. A vitdban megerésédve

Jyrki Katainen,

a munkahelyteremtésért,
a névekedésért,

a beruhdzadsokert

és a versenyképességért
felelds alelnék

alkalmasabbd vdlunk arra, hogy fenntarthato
és méltdnyos megolddsokat nydjtsunk, amelyek
megfelelnek az eurdpaiak térekvéseinek.

Manapsdg a helyi tigyek globdlissd vdlnak és a
globdlis kérdések helyi szinten is megjelennek —
ez soha nem volt ennyire igaz, mint napjainkban.
Bdr a globalizdcid életiink szinte valamennyi
tertiletére kihat, polgdraink és régidink nagyon
kiilénbézbképpen élik meg e fejleményeket.

Ezért itt van az ideje, hogy végiggondoljuk,

mit tehet az EU annak érdekében, hogy a
globalizdcidt kézés érdekeinknek és értékeinknek
megfelel6en alakitsuk. Fel kell tegylik a kérdést,
mit tehetiink az eurdpai polgdrok — kiilénésen

a legkiszolgadltatottabbak — védelmének és
biztonsdgdnak garantdldsa és lehetéségeik
bévitése érdekében. Meg kell egyezniink arrdl,
hogyan tud az EU egésze — ideértve az unios
intézményeket, a tagdllamokat és a régidkat,

a telepliléseket, a szocidlis partnereket, a
szélesebb értelemben vett civil tdrsadalmat, a
vdllalkozdsokat, az egyetemeket is — nemzetkézi
partnereivel egylittesen fellépni azért, hogy
elényiinkre forditsuk a globalizdcict.

2017. mdjus 10..



A 27 tagdllam, az Eurdpai Tandcs, az Eurdpai Parlament
és az Eurdpai Bizottsdg vezetdinek nyilatkozata

,Az Europai Unidnak korabban nem tapasztalt globalis és belsé
kihivasokkal kell szembenéznie: regionalis konfliktusokkal,

a terrorizmussal, a fokozédd migraciés nyomassal, a
protekcionizmussal, valamint tarsadalmi és gazdasagi
egyenlétlenségekkel. Eltokélt szandékunk, hogy megfeleljlink

a gyorsan valtozo vilag kihivasainak, mint ahogy az is, hogy
biztonsagot és Uj lehetéségeket kindljunk polgarainknak. Még
nagyobb egységet, még erésebb szolidaritast fogunk felmutatni
és tiszteletben tartjuk a kdzos szabalyokat, ezzel pedig er6sebbé
és ellenallobba tessziik az Eurdpai Unidt. Szlikséglink van az
egyseégre, ugyanakkor szabad akaratunkbdl déntiink az egység
mellett. A globalis folyamatok egyenként hattérbe szoritanak
orszagainkat. Egydtt van a legjobb esélyiink arra, hogy
befolyassal legylink ezekre, és hogy megvédijik kozos érdekeinket

és értékeinket.”
! Roma, 2017. mdrcius 25.

,Europainak lenni azt is jelenti, hogy szomszédainkkal nem
akarunk haboruzni, hanem nyitottak vagyunk a vellk valo
kereskedesre. Azt is jelenti, hogy a vilag legnagyobb kereskedelmi
csoportosulasahoz tartozunk, amely vilagszerte tobb mint 140
partnerrel tart fenn mar megkotott vagy éppen targyalas alatt
allo kereskedelmi megallapodast. Marpedig a kereskedelem
munkahelyeket jelent - minden egymilliard eurd exportbevétellel
14 000 tovabbi munkahely jon létre az EU-ban. Es jelenleg tébb
mint 30 milli6 munkahely — minden hetedik uniés munkahely -
kdszonhetd a vilag tobbi részébe iranyulé exportnak.”

Jean-Claude Juncker
az Eurdpai Bizottsdg elnéke
Az Unio helyzetét értékel6 beszéd, 2016. szeptember 14.
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1. HELYZETKEP A GLOBALIZACIOROL ES
ANNAK HATASAIROL

1.1. A globalizacié nem Uj jelenség, azonban gyorsan
valtozik

A globalis kapcsolatok tobb évszdzadra nytlnak

vissza, ¢és az Uj lehetdségek felderitésére, uj emberek

és helyek felfedezésére, valamint a szellemi és fizikai

javak cseréjére irdnyuld emberi készeetés titkrozédik
benniik. A globalizicié f6 mozgat6érugéit korabban az
drukereskedelem és a t8kedramldsok jelentetcék. Ma a gyors
technoldgiai valtozdsok viszik elére, és egyre inkabb a
tuddsra tamaszkodik.

Az artorések — példdul az internet megjelenése és a
feltorekvd gazdasigok térnyerése — tovibb gyorsitottak
a globdlis kereskedést és gyokeresen dtalakitottdk annak
jellegét. A termékek tobbsége ma mar nem egyetlen

orszégban késziil - ugy is mondhatndnk, szdrmazési
helyiik ,,az egész vildg”, mivel kiilonbozé orszdgokbol

és foldrészekrdl szdrmazé nyersanyagok, alkatrészek,
technoldgidk és szolgéltatdsok felhasznaldsaval 4llitjak
ket el. Nem ritka, hogy az okostelefonok vagy az
orvosi miiszerek tervezésére Eurépdban vagy az Egyesiilt
Allamokban, 6sszeszerelésére pedig Azsiaban vagy
Kelet-Eurépaban keriil sor, a vilag egyéb részein késziile
alkatrészek felhaszndldsdval. Az ellatdsi lancok globélissd

valtak.

Migaz 1970-es évek elején a kiilkereskedelem kevesebb
mint 20%-ot tett ki a vildg GDP-jében, ma mintegy felét
adja. Bar a hagyomanyos drukereskedelem osszességében
stabilizalédik, a kereskedelem egyéb formai vagy a csere

— példaul az adatdramlds — tovabbra is exponencidlis
noévekedést mutatnak. A becslések szerint megfeleld keretek
kialakitdsa esetén az adatgazdasag értéke 2020-ra eléri a 739
millidrd eurd, a teljes uniés GDP 4%-at téve ki, azaz mai
értékének tobb mint kétszeresére nd.
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2. abra: Korunk kézzelfoghatéan globalis jellegi

1,2 milliard

Nemzetkozi utazasok
szama 2016-ban

244 millio

A hazajukon kiviil
él6k szama vilagszinten

\ 914 millié

Kozésségihalézat-felhasznalok,
akiknek legalabb egy
ismerosuk kulfoldi

75 millio

Hataron atnyuld online vasarlasok

é az EU 27 tagorszagan

oo beliil 2016-ban

13 millio 3,3 millio 2 millio

Kiilféldi egyetemek j" Erasmus program keretében o o Hatar menti ingazok

(X ] online kurzusain  J kiilféldi tanulmanyokat szama az EU 27 tag-
ﬂ—_/ tanuld diakok vilagszinten folytatdk szama 1987 éta / orszagaban 2015-ben

Megjegyzés: 2016. évi vagy az elérhet6 legfrissebb adatok (2015).

Forrds: McKinsey Global Institute, ENSZ, Idegenforgalmi Vilagszervezet, OECD, Eurdpai Bizottsag.

Ezzel egyidejlileg a vilag egyre tobb transznacionalis
kihivéssal szembestil, melyek koziil elég csak az eddig soha
nem latott mértékd migricids dramldsokat, a terrorista
cselekmények veszélyét, a pénziigyi valsagokat, jarvanyokat
vagy az éghajlatviltozast megemliteni. Még a legnagyobb és
leggazdagabb orszdgok sem képesck egyediil megbirkézni
az el6ttiik 4ll6 kihivasokkal. Napjainkban egyre fontosabb
a globdlis egyticemikodés.

1.2. Pozitiv valtozasokat el6idézd erd...

Az egyre nagyobb mértékben dsszekapesolt vildg vj
lehetbségeket hozott. Napjainkban megszokott, hogy az
emberek kiilfoldre utaznak, kiilfoldon vallalnak munkat,
folytatnak tanulmanyokat vagy ott telepednek le. Az
interneten keresztiil kapcesolatba kertilnek egymadssal,
megosztjik elképzeléseiket, kulttrajukat és élményeiket.

A didkok online elérhetik a vildg vezetd egyetemeinek
kurzusait. Az orszdgok alacsonyabb koltség mellett tobbet
tudnak termelni azdltal, hogy adottsigaiknak megfeleléen
specializalédnak és kihasznaljak a méretgazdasdgossdgbol
ad4d¢ elényoket a globalis piacokon. A nemzetkozi
verseny, a globalis éghajlat-politika, a tudoményos
egyttemikodés és az eszmecserék Oszeonozeék a kreativitdst
és gyorsitottak az innovaciét. A nemzetkdzi piacokon aktiv
vallalkoz4sok a gyorsabb tanuldsnak és alkalmazkoddsnak
koszonhetéen megorzik versenyképességiiket'.

! Eurdpai Bizottsig, 2010, Jelentés a kkv-k nemzetkozivé valdsirol.

Az eurdpai export ndtt, mivel vildgszerte kereslet van az
4ltalunk nyujrott mindségi drukra és szolgéltatdsokra. Az
eurdpai gyartast repilégépek, prémium kategéridji autok,
ipari gépek, kozmetikai és egészségligyi termékek, kivald
mindségl ruhdzati termékek és mindségi élelmiszerek
igen keresettek. Szaktandcsadd, muszaki és kozlekedési
szolgaltatasainkkal egytitt ezek mind hozzéjarulnak a
jelentds uniés kivitelhez, melynek értéke 2016-ban 1746
millidrd eurét tett ki, és jol fizetete dllasok fenntartdsdt
segiti el6. Minden 1 millidrd eurd exportbevétel 14 000
munkahely létrejoteée timogatja. Ennek elényeit nem
csupdn a nagyvéllalatok élvezik: az eurdpai exportérok

tobb mint 80%-a kkv?.

Egy olasz kkv precizios tisztitdgépeket éreékesit a
repllégép- és trrepiil6gép-iparban, gydgydszati
dgazatban vagy a luxusiparban tevékenykedd eurdpai,
izraeli, kinai vagy indiai tigyfelek szimdra. T6bb tucat
alkalmazottat foglalkoztat sajét régidjiban, és ellatasi
ldnca és addbefizetései révén elémozditja a helyi
gazdasagot.

A kiilfoldrél behozott olesobb inputok és 1j technolégidk
is versenyképesebbé teszik vallalkozdsainkat, igy segitenck
fenntartani az unids dllashelyeket. Az EU behozataldnak

* Eurdpai Bizottsdg, 2015, ,,A vildg tobbi orszdgaba irdnyulé unios kivitel:
A foglalkoztatasra és a jovedelmekre gyakorolt hatdsok”.




80%-4t az eurdpai gazdasig miikodéséhez szitkséges
nyersanyagok, beruhdzdsi javak és alkatrészek teszik ki.

A behozatalnak készonhetden az eurdpai fogyasztok
szélesebb valasztékbdl és alacsonyabb drakon vdsarolhatnak.
Ez elésegiti az életszinvonal novekedését és javitja

a vasdrléerdt, kilondsen az alacsonyabb jévedelmi
haztartasok korében, amelyek a jovedelem jelent8sebb
hanyaddc forditjik druk és szolgélratdsok beszerzésére.

Az eurdpaiak tobbsége szdmdra ma mar elérhetd a
megfizethetd dra okostelefon, szdmitdgép, ruhdzat és
élelem, orvosi ellatas és kozlekedés, ellentétben a korabbi
generaciokkal.

A kozvetlen kiilfoldi befektetés a téke- és a
technoldgiatranszfer alapvetd forrdsa. Sokan vannak
olyanok, akik az EU-n kiviili orszdgokbol érkeztek és
sikeresen integralédtak tdrsadalmainkba. Pétoledk a
munkaerd teriiletén jelentkezd kritikus hidnyt, legyen sz6
az idésgondozdsrol, a mezégazdasigi munkardl, vagy a
szakkutatdsrol és termékfejlesztésrol.

A természeti eréforrasok novekvd kolesége és sziikossége,
a népesség novekedése és a kornyezetszennyezés arra
osztonozte a feltorekvd gazdasigokat, hogy gyors
tempoban csokkentsék a fosszilis tiizeléanyagok
részardnyat, valamint jelentdsebb mértékben fejlesszenek
ki a tiszta energidt és az er6forrds-hatékonysigot timogaté

3. abra: A nyitottabb uniés gazdasagokban kisebb
mértékii az egyenlétlenség
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Megjegyzés: A legutdbbi elérhetd adatok (2012)

A jovedelem egyének kozotti megoszlasanak abrdzoldsa a Gini-egyutthatd
segitségével. Ha az egyutthatd értéke 0, teljes egyenldség all fenn.

A kereskedelmi nyitottsag az export és az import GDP-aranyaban
kifejezve.

Forrds: Vildgbank, 2017.

technoldgidkat, ami magasabb szintli kornyezetvédelmi
normékhoz vezetett.

A globalis kereskedelmi nyitottsig fellenditette az EU
gazdasagi novekedését, fokozta a jolétet és segitett
megdrizni versenyképességiinket®. Az EU részesedése

a globdlis druexportban tovébbra is meghaladja a 15%-
ot, miutdn az ezredfordulét és Kina WTO-tagga és
exportnagyhatalommad valsdt kovetSen csupdn toredéknyit
esett vissza. A globalis elldtdsi lincokba legnagyobb
méreékben integrdlédott unids tagéllamok némelyikére
egyuttal magasabb jovedelemszint és kisebb mértéki
tarsadalmi egyenldtlenség jellemzo. E siker forrasokat
biztositott szocidlis modelliink timogatdsihoz és a
kornyezet védelméhez.

A globalizécié vilagszerte hasonlé kedvezd hatasokkal
jart. Eldsegitette, hogy emberek szdzmilli6i kitdrjenek
a szegénységb6l, és lehetévé tette a szegényebb orszagok
szdmdra lemaraddsuk behozdsit. Szerepet jatszott a
stabilitds, a demokrécia és a béke megszildrditdsiban.
Az ENSZ fenntarthaté fejlesztési céljai globélis keretet
nyujtottak a szegénység kezelés¢hez, a fejlédd orszdgok
életszinvonaldnak javitdsahoz és végsd soron a jovo
exportpiacainak létrehozdsihoz is. Az Eurépédba irdnyuld
illegalis migracids dramldsok visszafogdsat is el8segiti
az, ha az emberek szdmara sajat hazdjukban is adott a
fenntarthaté és virdgzo jove lehetdsége.

4. abra: Naprél napra egyre tobben térnek ki a
mélyszegénységbél vilagszerte

Az mindstl mélyszegénységnek, amikor napi 1,90 dollarnal kevesebb jut a
megélhetésre
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Megjegyzés: A nemzetkozi dollar az orszagok kozotti arkilénbségek és
az idébeli arvaltozasok (inflacid) alapjan kiigazitva.

Forrds: Max Roser a Vilagbank adatai alapjan (2017), valamint
Bourguignon és Morrisson (2002).

3 IME, Vildgbank, WTO (2017) Making Trade an Engine of Growth for All. The
Case for Trade and for Policies to Facilitate adjustments.

+OECD (2017), Key Issues Paper : Making Globalisation Work ; Better Lives For
All C(2017) 32.



1.3. ...ugyanakkor kihivasokkal is jar

A globalizacié azonban kihivasokkal is jér. El6nyein

nem egyenlé mértékben osztoznak az emberek és régiok,
amelyek kozott egyesek kevésbé képesek alkalmazkodni
avaltozdsokhoz és a versenyhez, mint mdsok. Az elmule
évtizedekben sok orszdg — idénként alacsonyabb bérek,
kérnyezetvédelmi normék vagy adok mellett — egyre
fokozddé versenyt folytatott Eurdpéval az alacsony
szaktuddst igényld és alacsony hozzdadott éreéket

nyu;jté ipardgi szegmensekben. Abbdl adéddan, hogy

mis orszdgokban nem olyan magas az életszinvonal és a
szocidlis, kornyezetvédelmi, ad6iigyi vagy egyéb normak,
mint Eurépdban, a véllalkozdsok ezeket az eltéréseket
versenyelényként kihasznalhatjék. Ez gydrak bezérdsahoz
¢és munkahelyek megsziinéséhez vezetett, illetve leszoritotta
a munkavallal6i béreket és a munkafeltételeket. A
termelékenyebb ¢és olesébb kilfoldi versenytarsakkal 1épést
tartani nem képes véllalkozdsok megsztinnek, ami tartds
hatdssal van a leépitett dolgozokra, azok csalddtagjaira és a
tdgabb régiodra.

Egyes kulfoldi vallalkozdsok és kormanyok tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatokhoz folyamodtak. Bizonyos
eurdpai ipardgakat — példdul az acélipart és a hajogydrtdst
— kdrositotta az egyes harmadik orszdgokban folytatott
dllami tdmogatdsi gyakorlatra és kapacitdsteleslegre
visszavezetheté dompingelt behozatal. Ms orszdgok
élvezik a fokozott export révén a nemzetkozi kereskedelmi
nyitottsag el(’inyeit, ugyanakkor azt nem viszonozzik,

és belfoldi gazdasagukat nem nyitjdk meg a kulfoldi

vallalkozasok elétt.

Raadasul a nagyvillalatok kihaszndlhatjik a nemzetkozi
szabalyozas réseit, és nyereségiiket alacsony adoméreéket
alkalmazé joghat6sagokba helyezik 4t ahelyett, hogy a
termelés és az éreékesités helyén adézndnak. E stratégiak
adobevételektdl fosztjak meg az unids orszagok
kormdnyait, fokozzak az igazsagtalansdgort, és erdsitik azt
a benyomast, hogy a globélis integréci6 csak a nagyobb
vallalatoknak és a tehet8s polgdroknak jelent elényoket.

A globalizéci6 és a technolégiai véltozas egylittesen fokozta
a képzett munkaerd irdnti keresletet, azonban csokkentette
az alacsonyabb végzettséglick szdmdra elérhetd dlldshelyek
sz4dmdt, kilonosen a feldolgozdiparban. A leépitett
dolgozék nehezen talalnak gj allast, killonosen akkor, ha
chhez j készségeket is el kell sajatitaniuk.

A legalis bevandorlds altaliban élénkitette a befogadd
orszdgok gazdasagit, és képes biztositani az EU szdmara
a munkaerdpiaci hidnyossdgok kezelés¢hez sziikséges
készségeket. Ott azonban, ahol a helyi infrastrukearara
és az integraciora irdnyulé erdfeszitések nem tartottak
lépést a migréci6 fokoz6dé mértékével, tirsadalmi

fesziiltségeket idézhet el8 a kozosségekben. Kiilonosen

a magas munkanélkiliséggel és kirekesztettséggel kiizdd
orszégokban és régiokban jarhat ez magas gazdasagi és
tarsadalmi kéleségekkel, mikézben a marginalizélédas
bizonyos esetekben a radikalizdlodds téptalajava is vélhat.

Tovébbi aktiv intézkedések nélkiil fenndll az a veszély,
hogy a globalizici6 a technolégiai haladas és a
kozelmultbeli gazdasagi valsig hatdsanak fokozasival
hozzéjirul az egyenlétlenség és a tarsadalmi polarizdcié
még markdnsabbd valasdhoz. Az elmule évtized sordn a
kozéposztalybeli hiztartasok redljovedelme az EU-ban ¢és
mds fejlett gazdasdgokban tobbnyire stagnalt, mégha a
gazdasag osszességében novekedett is. Bar az egyenldtlenség
mértéke Eurépaban sokkal kevésbé kirfvo, mint a vildg més
részein, az eurdpai népesség leggazdagabb egy szazaléka
még mindig a teljes vagyon 27%-4t birtokolja’.

5. abra: Az eurdpaiak globalizaciérél alkotott véleménye

vegyes

559 szerint a globalizacio
osszességében lehetdséget jelent

65% szazalék bizakoddan
vélekedik gazdasagi kilatasairol

PATATATATATATE TN

45% szerint a globalizacio
osszességében fenyegetést jelent

359% szazalék aggddik
gazdasagi kilatasai miatt

53% szerint a globalizacié orszaguk
identitasat fenyegetd tényezé

LR T

Forrds: a Bertelsmann Stiftung és az Eurdpai Bizottsag (2016).

Sok polgar ugy véli, a globalizaci6 kozvetlen fenyegetést
jelent identitdsuk és hagyomdnyaik szempontjibél, és
kérosan hat a kulturélis sokszintiségre és életmddjukra. A
polgérok aggddnak, hogy nem tudnak hatést gyakorolni a
jovéjiikre, és gyermekeik kildcdsai rosszabbak lesznek, mint
a sajdtjuk. Ez amiatt van, hogy ugy latjék, a kormanyok
mér nem tudjak uralni a helyzetet, nem képesek vagy nem
hajlandéak arra, hogy alakitsék a globalizaciét és annak
hatdsait mindenki szdmdra el6nyos médon kezelj¢k. E
politikai kihivéssal kell most szembenézniink.

> Julius Bear, Wealth Report: Europe. 2014. szeptember.



2. ELORETEKINTES

2.1. A globalizacié 2025-re egészen mas képet mutat
majd

M¢ég csak a kezdeti szakaszdban jirunk annak az
dtalakuldsnak, amelynek sordn a digitalizdcid, a robotok,
a mesterséges intelligencia, a dolgok internete és a
hdromdimenzids nyomtatds forradalmasitja a termelés, a
munka, a kozlekedés és a fogyasztds modjée.

Szinte minden 4gazat atalakul, példdul az aldbbiak:
» a kozlekedés, pl. a vezetd nélkiili és hdlézatba kapesolt

autdk, a drénok vagy a kozosségi autdhaszndlat révén,

P az energia, pl. az intelligens energiahdlézatok, a
megtjuld energia és a decentralizalt energiatermelés
révén,

» az agrar-élelmiszeripar, pl. az éghajlatbarit
gazdalkoddsi médszerek és az élelmiszer-pazarlds
csokkentését segit alkalmazdsok révén,

» a telekommunikdcid, pl. az erésebb hélézatok, a
virtudlis valdsdg és a virtudlis munkahely révén,

» a forgalmazis, az c-kereskedelem egyre névekvd
jelentdségével,

P a pénziigyi szolgaltatasok, pl. a virtualis bankok és
biztositds vagy a kozosségi finanszirozds révén,

6. abra: A globalizacié egykor és most

A globalizacié eddig

Fizikai javak tényleges mozgdasa

Nagyobb mennyiségl és valtozatosabb termékekre és
szolgaltatasokra irdnyuld kereslet

Globadlis ellatasi lancok

Féként a fejlett gazdasagok kozotti mozgdsok

A mozgasokat elsésorban az allamok és a nagy
multinacionalis vallalatok lenditik el6re

Pénzben egyszertien kifejezheté tranzakciok

A fejlett orszagokbdl a feltérekvd
gazdasagok felé iranyuld technoldgiatranszfer

@

Forrds: Eurdpai Bizottsag, McKinsey Global Institute, OECD.
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P az iizemi gyartds, az automatizalds révén, vagy

P az egészségiigyi ellatds, pl. az online diagndzis és
az egészségiigyi dolgozok fokozédé nemzetkozi
mobilitdsa révén.

Az automatizilds miatt a termelés helyével kapcsolatos
déntéshozatal sordn csokken a munkaerékoleségek
jelent8sége. Ez val6jaban azt is el6segiti, hogy a
feldolgozdipar egy része visszatérjen Eurépdba, amint ezt a
European Reshoring Monitor adatai is alatdimasztjak®.

2016-ban egy ismert német sportcipdgydrtd egy

bizonyos cipémodell esetében visszahelyezte a termelést
Németorszégba egy kizarolag robotokkal miikodé gydrba.
A véllalat t6bb hasonlé ,robotgydrat” kivén létrehozni a
jovében Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban.

Az automatizilhaté egyszerti és repetitiv munkak azonban
el fognak tiinni’. Az Gjonnan létrejové és ismét Eurdpaba
kertil8 dllashelyek masok lesznek, mint az évekkel

ezelétt Eurdpan kiviilre helyezett dlldsok. Eurdpa el6te

az a kihivés 4ll, hogy stratégiai technolégiakba ruhdzzon
be, valamint a munkaerépiaci szakadék szélesedésénck
elkertilése érdekében segitse a munkavéllalokat abban, hogy
megszerezzék a szitkséges készségeket.

¢ heeps://reshoring.curofound.curopa.cu/

7 Az OECD becslése szerint nemzetkozi szinten atlagosan az allashelyck 9%-a
esetében magas annak kockdzata, hogy automatizilds miatt megsziinnek, mig a
munkavéllalék tovabbi 25%-a esetében a munkakoriikhéz tartozd feladatok fele
jelentésen meg fog valtozni az automatizalds kovetkeztében.

A globalizaciét megvaltoztaté tendenciak

Szolgaltatasok és adatok immateridlis aramlasa

Nagyobb kereslet a Fair Trade (tisztességes
kereskedelem), fenntarthaté és helyi termékek irdnt

Globalis értéklancok

A feltorekvé gazdasdgok és a megavarosok
fokozddo részvétele

SHop

A kisvallalkozasok, nem allami

szerepl6k és egyének novekvé szerepe 71
A nyilt forrdsu és megosztott tartalom eléretérése . (%) .

Kétiranyu technoldgiatranszfer



7. abra: A népességnovekedés féként Eurdpan kiviil zajlik
Milliard fében kifejezve
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Forrds: Egyestlt Nemzetek (2015).

A digitélis technolégidk és az e-kereskedelem tovdbb javitja  technoldgiai, gazdasigi és katonai erdkkel. Ugyanakkor

még a legkisebb véllalkozdsok nemzetkozi lehetdségeit jelentds vj piacokat is jelent az curdpai véllalacoknak.

is. Sok cég ma mér eleve globélis vallalkozasként jon

létre, az interneten keresztiil vildgszerte elérve a vevéket. A mobilicds fokozédni lérszik. A vilig népességénck

Ugyanakkor egyes nagy online platformok egyre nagyobb kevesebb mint 4%-a él jelenleg a sziiletési helyétdl eltérd

eréfolényre tesznek szert a piacon, részben a személyes orszagban, és ez az ardny az eurépaiak esetében még

adatok gytjtésére és tdroldsdra val6 képességiikbol alacsonyabb?®. 2025-re magasabb lesz az otthonukat

adddodan. Egyre jelentdsebb kihivdsokkal kell szdmolni clhagyok szdma. Az afrikai fiatal lakossdg szdmanak

egyrészt a maganélet védelmével, az adatvédelemmel és novekedése, a szomszédsagunkban és masutt jelentkezd

a kiberbiztonsggal kapcsolatban, masrésze pedig a piaci instabilitds, valamint az éghajlatvéltozdsbdl eredd nyomas

eréfolénnyel vald visszaélés megakadalyozésa tekintetében. fokozddasa egyre tbb egyént és csaladot készret majd arra,
hogy a biztonsdgosabb és jobb életet kiilfoldon keressék,

Az 1 technolégidk terén sok esetben a fejlett orszagok amennyiben nem kertil sor a szarmazasi orszdgaikban a

voltak az éllovasok. Ugyanakkor egyre nagyobb versenyt békés és virdgzo jovot timogatd beruhdzdsokra.

jelentenek majd az értéklancban gyorsan feljebb 1ép6 . _
feltorekvé gazdasagok. Fennéll az a kock4zat, hogy szélesedik Az Uj technoldgiak révén az emberek jobban tisztdban is

a szakadék a technoldgiailag fejlett és kevésbé fejlett régiok vannak a vilagszerte elérhet6 lehetéségekkel. E technologiik

kozote, és ez csak akkor keriilhetd el, ha a kormanyzatok ugyanakkor azt is Iehet6vé teszik, hogy az emberek akdr egy
beruhdznak az oktatasba, lehetévé teszik allampolgaraiknak masik orszdgbol vagy kontinensrél végezzenck tavmunkat.

a megfeleld készségek elsajtitdsit, 6szeonzik az innovaciot, A globalis munkacrépiacon val6 részvétel nem annyira az
biztositjék a tisztességes versenyt és szitkség esetén intelligens emberek lakéhelyétd], hanem inkébb az internetkapcsolatuk
szabalyozdssal avatkoznak kozbe. sebességérdl és mindségérd fiigg majd.

2025-ben a vilig 8 millidrdos népességének 61%-a Azsiiban, A nagyobb mértékben Gsszekapesol vildg a fokozote
f8ként Kinaban és Indidban él majd. Eurépa relattv fenyegetésck mellett 4j lehetdségeket is hoz. A binézsk
részaranya a vilig népességében csokkenni fog, az EU 27 és a terroristék tovdbbra is arra fognak torekedni, hogy a
tagorszdga mintegy 5,5%-ot tesz majd ki. Ez tobbpdlust
vilagrend kialakuldsahoz vezethet, kiilonbozé politikai,

8 UNFPA.
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fokozott nyitottsigot kihasznalva és az 4j technoldgidkat
igénybe véve folytassanak tiltott kereskedelmet vagy
szitsanak gytiloletet. Ugyanakkor egyre tobb érdekelt
félnek — polgdroknak, civil térsadalmi csoportoknak,
vallalkozdsoknak és 6nkormdnyzatoknak — van lehet8sége
arra, hogy vildgszerte felvegyék a kapcsolatot a hasonlé
teriileten dolgozokkal, hogy egytittmiikodjenck a kozos
problémék megoldasa érdekében.

Varosok halézatai miikodnek egytitt annak érdekében,
hogy tanuljanak egyméstdl az éghajlatvéltozés elleni
kiizdelem vagy az Gjonnan érkezé mencekiiltek integrécidja
terén; régiok ¢és vallalkozésok kozt jonnek létre
partnerségek eléremutatd fejleszeési tervek kidolgozdsara;
a polgdrok az interneten keresztiil mobilizéljak magukat,
hogy kiilonb6z6 globalis megmozduldsokkal valé
szolidaritdsukat fejezz¢k ki, mint ahogy ez példaul a

2017. janudr 21-én a vildg szdmos vdrosaban megrendezett
N6k Menete esetében tortént.

2.2. Ellen kell allni az izolacionizmus vagy a tétlenség
kisértésének

A globalizéciohoz kapcsolddé viltozdsok annak
szorgalmazdsihoz vezethetnek, hogy az orszagok a
kornyezetiikedl vald elzarkézast és elszigetelddést valasszék.
Ez kilonosen igaz a leszakadé régiokban. Vannak, akik
akadalyokat akarnak emelni és le akarjék z4rni a hatdrokat.
Miésrészt vannak olyanok, akik nem akarnak beavatkozni a
globalizéci6 folyamatdba, abban a meggy6z8désben, hogy
az onszabdlyozé piacok biztositjak majd végsd soron a

legjobb megold4sokat.

A gazdasagi vélsdgot és az arra adott globalizicidellenes
reakcidkat kovetden mar tapasztalhattuk az izolacionizmus
felé valé elmozdulast. Az elmult évtizedben a kereskedelmi
akadalyok felszdmoldsdra iranyul6 tobboldalu targyaldsok
osszességében elakadtak, és ismét terjeddben van a
protekcionizmus’. Még a hagyomdnyosan a nyitott
vildggazdasdg sz8sz616i kozé tartozd orszagok is azt
vizsgaljak, milyen médon fékezhetd a behozatal,
korldtozhat6 a bevandorlas és részesithetd elényben a
hazai termelés. E fejlemények mind hozzdjérultak ahhoz,
hogy az ut6bbi idében hatdrozottan lelassult a globélis
kereskedelem novekedése.

Az curdpai polgérok tobbsége azonban felismeri', hogy a
protekcionizmus nem jelent valédi védelmet. Révid tdvon

? AWTO, az OECD ¢és az UNCTAD jelentése szerint 2008 6ta tobb mint 1500 6j
kereskedelmi korlatozést rogzitettek a G20-csoport gazdasagaiban. Ezeknek csupan
egynegyedét vontdk vissza 2016 mijusdig.

1% Az eurdpaiak tobbsége a globalizciot a gazdasdgi novekedés lehetéségének
tekinti. Még magasabb azok ardnya, akik bizalommal vannak orszéguk gazdasiga
irdnt. Forrds: 86. sz. standard Eurobarométer felmérés, 2016. 8sze.

konnyebbséget jelenthet, 4m a torténelem azt mutatja, hogy
tartds sikerhez sosem vezetett, és gyakran katasztroflis
kovetkezményekkel jére!!. Figyelmeztetd példa az 1930-as
évek nagy gazdasagi viligvalsaga, amelyet stlyosbitott a
»szemet szemért, fogat fogért” protekcionizmus, és amely
végiil a hdboru kitorésében is kozrejatszott.

Ha lezérjuk a hatdrainkat, médsok is igy tesznek majd.
Valamennyien vesziteni fogunk. Ez Eurépéra kulonésen
igaz, tekintettel a globalis értéklancokban valé jelentds
integracidjara. A protekcionizrnus megzavarna a termelést,
névelné a koltségeket és emelné a fogyasztoi arakat. Az
eurdpai kivitel versenyképessége csokkenne, és ez még tobb
alldshelyet veszélyeztetne'®. A kereskedelmi korlatozasok
10%-o0s novekedése a beeslések szerint a nemzeti jévedelem
4%-os csokkenéséhez vezet®. Azzal jarna, hogy nem
férnénk hozz4 az 4j termékekhez, szolgaltatdsokhoz,
technoldgiakhoz és elképzelésekhez. Mivel az
dremelkedések leginkdbb a legszegényebbeket sujtandk, a
protekcionizmus épp a vérttal ellentétes hatdst valtana ki'.

E lefelé tartd spiral elkertilése érdekében multilateralis
intézményekre és szabalyokra van sziikség, hogy

az orszdgok egyiittesen kozos megoldsokat
érvényesithessenck a globalizalt vildgban. Ezek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy kezelhetéek legyenek

az egyiittes fellépést igényld problémdk, mint amilyen a
globalis gazdasdg, az éghajlatvéltozds vagy az addkikeriilés.
Ezek nélkil az erdsebb és kevésbé lelkiismeretes orszdgok és
vallalkoz4sok kényszerithetnék ra szabdlyaikat és érdekeiket
a gyengébbekre. Mindez ellentétes lenne az EU alapvetd
éreékei kozé tartozd egyiittmikodéssel, jogéllamisdggal,
jogegyenldséggel és szolidaritdssal.

Ahhoz, hogy a globalizici6t fokozottabban az elényiinkre
tudjuk forditani, erételjesebb globalis kormdnyzdsra és
globalis szabélyokra van szitkségiink. Ezt pedig a hazai
versenyképességtinket és reziliencidnkat segitd hazai
szakpolitikdkkal kell timogatnunk. Eurdpa elétt ez a dontés
all most.

' A Szovjetunidban, az 1990-es évekig Albénidban, az 1970-es évekig Kindban,
az 1970-es évektél a 2000-es évekig Argentindban vagy nemrégiben Venezueliban

folytatott autoriter gazdasagiranyitasi kisérletek nem voltak képesek jolétet
biztositani.

12 Arto, Ifaki, José¢ M. Rueda-Cantuche, Antonio F. Amores, Erik Dietzenbacher,
Nuno Sousa, Letizia Montinari és Anil Markandya, ,EU Exports to the World:
Effects on employment and income”, Eurépai Bizottsag, 2015.

3 OECD (2003), ,,The Sources of Growth in OECD Countries”, P4rizs.

!4 Egy 27 eurdpai és 13 Eurépdn kiviili nagy orszdgban nemrég végzett felmérés
szerint a kereskedelem lezdrdsdbdl ad6dé redljovedelem-kiesés a legszegényebb
héztartasok esetében 63%-o0s, a leggazdagabbak esetében 28%-os lenne, mivel a
szegények jovedelmiik nagyobb hdnyadat kéltik fogyasztdsra (forrds: ,Measuring
the unequal gains from trade”, Pablo D. Fajgelbaum és Amit K. Khandelwal,
Quaterly Journal of Economics, 2016. augusztus).



3. EUROPA VALASZA A KULSO KIHIVASOKRA:
NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

A GLOBALIZACIOS FOLYAMATOK ALAKITASA
ERDEKEBEN, GAZDASAGDIPLOMACIA

ES GAZDASAGI ESZK6ZOK AZ EGYENLO
VERSENYFELTETELEK BIZTOSITASA
ERDEKEBEN

3.1. Az EU mar jelenleg is elkotelezett egy
igazsagosabb vilagrend irant...

Egy szigoru szabélyokon alapul¢, igazsigos nemzetkozi rendszer
kiépitéséhez szdmos, killonbozé érdekekkel rendelkezd, eleérd
kultaraja és fejlettségi szintd orszdg kozotti egytitemitkodésre
van szitkség. A cél nem més, mint a globalizdcid eszkizeinek

— azaz a piacnyitdsnak és a technoldgiai fejlédésnek — a
globalizécié céljaival - ajogok érvényre juttatdsival és az

emberi jolét fokozdséval — valé 6sszeegyeztetése.

Két pusztit6 vilighdbort utén az orszégok kormanyai olyan
struketrdkat hoztak létre, mint az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete (ENSZ), a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a
Vildgbank és az Altaldnos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény
(GATT), valamint ennck utédja, a Kereskedelmi Vildgszervezet
(WTO). Ezek az intézmények békét, bizalmat és jolétet
teremtettek sokak szdmdra. A nemzetkozi kapesolatok egyre
intenzivebbé valtak, a vildgkereskedelmi forgalom megugrott.

A pénziigyi vélsagot kovetden a G20-ak kormdnyai a
vilaggazdasag élénkitésére, a pénziigyi piacok globlis
szabélyainak szigoritdsdra és az addkikertilés elleni kiizdelemre
irdnyul6 koordindlt programrél egyeztek meg. 2015-ben

az ENSZ 6sszes tagja elfogadta a 2030-ig tartd id8szakra
vonatkoz6 fenntarthaté fejleszeési menetrendet és az abban
foglalt fenntarthaté fejleszeési célokat. Az éghajlatvéltozas
elleni kiizdelem jegyében Périzsban kételezd ereji nemzetkézi
megallapoddst fogadtak el, mellyel viligszerte megkezddoee a
kornyezetvédelmi normak fejlesztésének folyamata. Az ENSZ
2016-os csucstaldlkozojan a vezet8k dontdteek a nagy menekile-
¢s a migransdramldsok kezelésére irdnyul6 globalis politika
kidolgozasardl is. Idén lépett hatdlyba a kereskedelmi eljardsok
egyszertlisitésérdl sz016 Gj WTO-megallapodas.

E példék is mutatjik, hogy 0j globdlis egytittmiikodés van
kialakuléban annak érdekében, hogy elénytinkre forditsuk a
globalizdciét. Ezen eredmények elérésében az Eurdpai Unid és
annak tagallamai meghatdrozé szerepet vallaltak. Maga az EU
is a példaként szolgdl a sikeres szabdlyozott integraciora, amely
révén a multilateralizmus és a szabélyokon alapulé vilgrend
eldmozditdi lehetiink.

3.2. ..de még tobbet kell tenntink a jovében

Ugyanakkor a globdlis szabalykonyv még kozel sem
teljes. Egyes teriiletek, kiilonosen a digitalis gazdasiggal
osszefliggésben még alig szabdlyozottak. Mas teriileteken a
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szabdlyok pedig nem biztositjék az egyenld versenyfeltételeket
vagy nem kezelik kielégité médon a kdros vagy tisztességtelen
magatartdst, példdul az adokijaeszdst, a korrupcioe, az
erbforrasok kimeritését, az illegélis pénzmozgdsokat, a kros
dllami tAmogatasokat vagy a szocidlis dompinget.

A példa nélkili kihivasok titkrében nem elég csupén fenntartani
ameglévd szabalyokon alapulé globélis rendet, tovébb is kell
fejlesztentink azt. Az eldteiink 4116 kihivasok — kiilonosen

egy tobbpolust vildgban — sziikségessé teszik, hogy az

erds, fenntarthatd, kiegyenstlyozott és inkluziv novekedés
érdekében folytassuk és megerésitsiik a gazdasdgpolitikai
koordindcidt. Valtozatlanul a globélis partnereinkkel folytatott
tobboldalt egytitem(ikodést tekintjiik az elényben részesitett
megkozelitésnek. Ennck érdekében segitentink kell a
multilaterdlis intézmények megerdsitését és megujitdsit, hogy
igazsigosabban ¢s hat¢konyabban miikdd intézményekké
véljanak, ezéltal pediga megold4s részei maradhassanak.
Mindazondltal mivel a fennll$ vildgrend egyre kevésbé tiinik
kikezdhetetlennek, készen kell dllnunk arra, hogy a kisebb
csoportosuldsokkal folytatott egytitemukodés irdnydba Iépjiink
tovibb, ugyanakkor nyitva hagyva a lehetéséget mdsoknak is,
hogy csatlakozzanak, ha készen éllnak. Hasonloképpen, a nem
dllami szerepléket — példaul nemzetkozi szervezeteket vagy nem
kormanyzati szervezeteket — is megfelel8en be kell vonni.

Az EU tovabbra is vezetd szerepet véllalhat, terjesztheti

az értékeit, érvényre juttathatja érdekeit és 9szeondzheti a
kivéldsdgra torekvd versenyt. A 2030-ig tartd iddszakra
vonatkoz6 fenntarthatd fejlesztési menetrend kozos
referenciapontként szolgdl ahhoz, hogy a jovébeli erdfeszitések
vildgszerte a jolétet, a bolygd és az emberek javat szolgald
intézkedésckre sszpontosuljanak, killonosen a fejlods
orszdgokban.

2017 juniusiban az Eurdpai Unié elfogadja az 4j eurdpai
konszenzust a fejlesztési politikarol, amely hozzdigazitja az
unids fejlesztéspolitikat a 2030-ig tartd idészakra vonatkozé
fenntarthaté fejlesztési menetrendhez. A globalizalt

vilg kihivasainak hatékony kezelése érdekében az uniés
fejlesztési erédfeszitéseknek tovabb kell Iépniiik a fejleszeési
tamogatdsokon. A fejlesztéspolitikai erdfeszitéseknek ki kell
térniiik a beruhdzésokra, a kereskedelemre, a maganszekror
hozzijirulisaira, a hazai eréforrdsok mozgdsitdsra, a jo
kormanyzds eldmozditdsira, a jogallamisdg elvére és az
emberi jogok kérdésére, killonos figyelmet forditva az
ifjusdgot, a nemek kozorti egyenléséget és a ndk tarsadalmi
szerepvallalasanak novelését érintd kérdésckre. Az EU éltal
javasolt kiilsé beruhazasi terv célja, hogy a fenntarthaté
novekedés és a munkahelyteremtés osztonzésén keresztiil
mindenki szdmdra el6nyds helyzetet teremtsen a fejlédd
orszdgokban. Ez hozzdjirul majd a migraciés nyomds
enyhitéséhez, tovibba beruhdzdsi lehetdséget teremt az eurdpai
vallalkozasok szimara.

A jobban integralt és proaktiv eur6pai gazdasagdiplomécia
az eurdpai polgarok szdmdra is kedvezdbb eredményeket



fgér. Az Unidnak és a tagéllamoknak javitaniuk kell a kiils§
politikak és eszk6zok koherencidjit az eurdpai névekedés és
munkahelyteremtés elsegitése, valamint gazdasdgi érdekeink
kilfoldén torténd hatékonyabb érvényre juttatdsa érdekében.
Az érintett orszdgtdl fuggden az unids érdekek kozé tartozhat

a makrogazdasagi stabilitds biztositdsa, a kulcsfontossigu
gazdasdgi és tarsadalmi reformok tdmogatdsa vagy a piacra jutdsi
akadalyok kezelése.

A gazdasigdiplomacia fokozottabb koordindci6t igényel az

EU, a tagallamok és a pénziigyi intézmények, igy példdul az
Eurdpai Beruhazési Bank kozott. Az unids kiildoteségek egész
vildgra kiterjedd hélozatdnak igénybevétele ugyancsak segithet
az curdpai véllalkozdsoknak - killonosen a kkv-knak - a sikeres
szereplésben a globalis piacokon. Ez megvaldsulhat példdul a
kereskedelmi és beruhdzasi megallapoddsok révén megteremtett
lehetdségek jobb kihasznéldsdhoz, a fenndllé piacra jutdsi
akadalyok megsziintetéséhez, vagy az Gsszeurdpai stratégiai
tizleti projekeek elémozditdsihoz nyujtott segitségen keresztil.
Az erdfeszitések részét képezheti az 0 technolégidkra vonatkozd
nemzetkozi standardok kidolgozdsaban vald szerepvéllalds vagy
az curdpai tizleti szervezetek erésitése kiilfoldon.

Az Uniénak tovabbra is torekednie kell egy kiegyenstlyozott,
szabalyalapu és progressziv kereskedelmi és beruhdzési
program" kidolgozasira, amely a piacok kélesonds
megnyitdsin tal eldrébb viszi a globlis kormdnyzdst is tobbek
kézott az emberi jogok, a munkakoriilmények, az élelmiszer-
biztonsag, a népegészségligy, a kornyezervédelem és az

allatjolét tertiletén. E megéllapoddsok révén az Unidnak és a
tagéllamoknak képesnek kell maradniuk legitim kozpolitikai
célok elérésére és az érintett tertiletekre vonatkozé magas szintti
normdk'® fenntartsira annak érdekében, hogy meg tudjuk
védeni polgdrainkat és biztositsuk az uni6s vallalatok védelmét a
tisztességtelen versennyel szemben. A megéllapoddsoknak hozza
kell jérulniuk a fenntarthaté fejleszeési célok eléréséhez is.

Tovibbra is kézponti figyelmet kell forditani a nemzetkozi
gazdasagi és pénziigyi szabalyokra. Mindenckeldtt
tamogatnunk kell a makrogazdasdgi politikak nyomon
kovetésére és kiigazitdsdra irdnyuld globdlis szintd
mechanizmusok hatékonysaganak javitésat, fokoznunk kell az
adokikertilés elleni kiizdelmet, biztositanunk kell a pénziigyi
szektor stabilitdsat, meg kell sziintetni a kapacitésfeleslegeket
és az ezzel Gsszefliggd kormdnyzati timogatdsokat, az
adatvédelmet is szem elétt tartva eld kell segiteni az
e-kereskedelmet, el kell mozditani a muszaki szabvanyok
konvergencidjat annak érdekében, hogy azok a tovabbiakban ne
képezzenck sziikségtelen akaddlyokat.

A Bizottsig 2015. okeéber 14-i COM(2015) 497 kdzleménye: A mindenki szimara
clényés kereskedelem — A feleldsebb kereskedelem- és beruhdzaspolitika felé.

1¢ Lasd a Kanada és az Eurépai Unié és tagéllamai kdzotti dtfogé gazdasagi és
kereskedelmi megallapoddsrol sz616 kozos értelmezd okmdnyt, heep://dara.
consilium.europa.cu/doc/document/ST-13541-2016-INIT/hu/pdf
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Tovabb4 szorosan egytittmiikddve a Nemzetkozi Munkatigyi
Szervezettel, valamint a civil tarsadalommal, a szocidlis
partnerekkel és a maganszekreorral Iépéseket kell tenniink

a szocidlis ¢s munkaiigyi normak és gyakorlatok javitasa
érdekében. E tekintetben globalis szinten elé kell mozditanunk
akollektiv targyalds rendszereinek érvényesiilését.

Hatékonnya kell tegyiik a globalizaciot. A kereskedelem révén
az orszdgok termelékenysége javul a specializdcion keresztiil, de
az igazi hatékonysag a kiilsd koltségek minimalisra szoritdsdt

és a gazdasdgi novekedésnek az eréforras-felhasznaldscol

valé elvélasztasit is magaban fogalja. A kiilsé koltségekre
meghatérozo példaként emlitheté a széllitdsbol és a
csomagoldsbdl eredé szennyezés, a forgalmi torloddsok és az
értékes természeti eréforrdsok kimeritése.

A Périzsi Megéllapodas egyfelél az éghajlatvéltozas elleni
kiizdelmet szolgalja, masrészt 16kést ad a tiszta energidra val6
4rallisnak és 0j uzleti lehetdségeket nyujt az unids véllalkozasok
részére, elsésorban a tisztaenergia-technologidk terén. A
megillapodds versenyeldnyhoz juttatja azokat az dgazatokat,
amelyck mar mérsékelték a szénldbnyomukat. A £6 feladat

most a megallapodis végrehajtasihoz sziikséges szabalykonyv
véglegesitése, amely révén biztosithatd, hogy minden orszdg
hozzéjéruljon a CO2-kibocsatds csokkentéséhez.

A kulttrdiplomécia szerves részét képezi a kozos kl-

és a gazdasdgpolitikanknak. Az eurdpai kultira a
munkahelyteremtés és novekedés jelentds forrasa, emellett

a kulturdlis kapcsolatok és az emberek kozotti kuleuralis
érintkezés lehetdséget nytjt a globalizdci6 formaldsara, éreékeink
és identitasunk elétérbe helyezésére.

Avilaglegnagyobb egységes piacaként, legjelentdsebb
kereskedelmi partnereként és beruhazéjaként, egyutrtal a
fejleszeési timogatasok legfébb forrdsaként Eurépa képes
alakitani a globdlis gazdasdg szabdlykonyvét. Ahhoz azonban,
hogy a demogrifiai, gazdasdgi és politikai valtozdsok kozepette
is megdrizziik befolyasunkat, egyre inkdbb ossze kell tartanunk
és egyetlen kozos hangon kell szélnunk. Méretiiket tekintve
2050-re onalléan egyetlen eurdpai orszdg gazdasiga sem lesz a

vilag nyolc legnagyobb gazdasigi hatalma kozott"”.

A hatékony kollektiv nemzetkozi fellépés gyors, 4tléthatd

és inkluziv déntéshozatali eljdrdsokat tesz szitkségessé. Az
Uniénak nem csupdn arra kell képesnek lennie, hogy globélis
kérdések széles korét felolelé dtfogd megallapoddsokrdl sikeres
térgyaldsokat folytasson, hanem gondoskodnia kell arrdl is,
hogy ezen megallapodésok ratifikélhatdk és végrehajthatok
legyenck. Tovabbra is fenndll a kérdés, hogy vajon az EU
intézményi struketrdja teljes méreékben igazodik-¢ chhez
akihivashoz. Ezt a kérdést majd az Eurdpai Kozosségek
Birdsaganak a kereskedelmi megallapoddsokkal kapesolatos

17 The world in 2050 (A vilag 2050-ban), PWC, 2017. februdr.



hatdskorokre vonatkozd, révidesen napvildgra keriild véleménye
titkrében kell megvizsgalni.'®

3.3. ..tovabba az Unidnak cselekednie kell az egyenlé
versenyfeltételek helyreallitasa érdekében

A nyitottsdg és az egylittmiikodés melletti elkotelezettségével
egylitt az EU nem lehet naiv a globalizdciéval kapcsolatos
megkozelitését illetéen. Eléfordulnak olyan helyzetek,

amikor bdr léteznek szabalyok, nem tartjik be 8ket. A globalis
szabalyok megkertilésére szolgal kiskapuk bezdrsa ésa
szabalyok szigoritésa idéigényes feladatnak bizonyulhat. Az
EU-nak mindenesetre addig is rendelkeznie kell az egyenld
versenyfeltételek helyreallitdsdhoz szikséges eszkozokkel,

¢s hatdrozottan fel kell [épnie azon orszégokkal vagy
véllalkozasokkal szemben, amelyek tisztességtelen médszerekhez

folyamodnak.

E fellépés tobbek kozott a kereskedelem, a munkatigyi normék,
az éghajlat- és kornyezetvédelem teriiletére vonatkozéan

mér meglévé megallapodasok és szabalyok hatékonyabb
érvényesitésével kezdddik. Indokolt esetben az Unidnak
tovabbra is igénybe kell vennie a Kereskedelmi Vildgszervezet
kotelezd erejt vitarendezési rendszerét. Hasonldképpen,
biztositanunk kell, hogy partnereink a kétoldalt kereskedelmi
¢s beruhdzasi megéllapodédsainkban véllalt kotelezettségeiket
betartsék. Emellett a sajét unids szabélyaink szigort
érvényesitése azt is biztositja, hogy tényleges szankciok sujesik
az Uni6ban jelen 1év6 vagy tevékenykedd azon véllalkozésokat,
amelyek megszegik a szabalyokat. Mindezt a tagéllamokkal
egytittmikddésben kell megvaldsitani. Az Unidval folytatott
legélis kereskedelem megkonnyitése és felgyorsitasa, egytietal

a hamisitott vagy veszélyes druknak a polgdrok védelme és
biztonsaga érdekében az uniés hatdrokon valé megallitisa
céljabol érdemes lehet tovabbi erdforrasokat forditani a vamiigyi
kockazatkezelési rendszerre.

Az Unié tovabbra is erdfeszitéscket tesz annak érdekében, hogy
igazsdgos szabalyokat dolgozzanak ki a nemzetkézi beruhdzdsok
védelmében, egytttal lehetévé téve a kormanyoknak legitim
szakpolitikai céljaik kovetését. A vitdkat a tovdbbiakban nem
valasztottbirdk rendeznék tn. beruhazé és allam kozorti
vitarendezés keretében. A Bizottsdg ezért tett javaslatot egy
multilaterélis beruhdzasi bir6sagra', amely igazsigos és
4tlathatd mechanizmust hozna létre, és amelyrél jelenleg
parbeszédet folytatunk partnereinkkel.

Emellett hatékony piacvédelmi eszkozokre is szitkségiink
van: ezeket az eszkozoket alapjaiban kell dtdolgozni annak

érdekében, hogy gyorsabbak, rugalmasabbak és hat¢konyabbak

legyenck a domping és a tisztességtelen tdmogatdsok kezelése

'8 Az Eurdpai Kozosségek Birdsaga, 2/15. sz. vélemény irdnti eljdrds.

¥ Lasd az Eurdpai Bizottsdg dltal a beruhdzdsi vitdk rendezésének multilateralis
reformjarél 2016 decemberében inditott nyilvinos konzulticiét.
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terén®. Hasonloképpen, az Eurdpai Unid a vildg legnyitottabb
kozbeszerzési piaca, ugyanakkor az eurdpai véllalkozasok
piacra jutasi lehet8ségei az EU-n kiviili orszdgokban nem mindig
felelnek meg a kolesondsség elvének. A nemzetkdzi kozbeszerzési
eszkozrdl sz616 javaslat® megoldést kindl erre. Gyors elérelépésre
van szitkség ezeken a tertileteken.

Akiilf6ldi beruhdzasok irénti nyitottsig valtozatlanul alapelv
marad az Unid szdmdra, és ez jelentds novekedési forrds. Az
elmult idészakban ugyanakkor aggilyok fogalmazédtak mega
stratégiai okokbdl kulesfontosségti technoldgidkkal rendelkezd
curdpai véllalkozasokat felvésarlé kiilfoldi beruhdzokkal
kapcsolatban, kiilonosen akkor, ha a kiilfoldi beruhdzé dllami
tulajdont véllalkozds. Az uniés beruhdzok a beruhdzasok
szdrmazési orszagaban megval6sitott kilfoldi beruhdzasaik
tekintetében gyakran nem élveznek ugyanolyan jogokat. Ezeket
az aggodalmakat koriiltekintden meg kell vizsgélni, és megfeleld
intézkedéseket kell hozni.

Az eurdpai véllalatok kulesfontosségt partnerek a globalizacié
alakitdsdban és a mindenki szdmdra hozzaférhetd pozitiv
eredmények clérésében. Szamos pozitiv példa all rendelkezésre
arrdl, hogyan biztosithatd a fenntarthaté névekedés a
részvényesck, a munkavallalok és a véllalatok mikodési
kérnyezetében €16 kozdsségek részére. Mindazondltal a tirsadalmi
vagy kornyezet felelésségiiket nem megfelelden kezeld
véllalatokat felel8sségre kell vonni.

Az Eurdpai Uni6nak tovébbra is fel kell Iépnie a globalis szinten
érvényesiild igazsagos ad6zés és atlathatésig érdekében. 2017
végére Osszedll a nem egytittmikodé orszagok és tertiletek kozos
unios jegyzéke. Ez erdsebb eszkozoket biztosit majd a kiilfoldi
adékikeriilés elleni kiizdelemhez és a tisztességes eljrds szabdlyait
elutasit6 orszagokkal szembeni fellépéshez. A tagéllamok
adébazisainak védelmében eljérva a Bizottsdg tovdbbé folytatni
fogja a térgyaldsokat azon nemzetkozi szabalyokrdl, amelyek
meggitoljak a harmadik orszgokban letelepedett vallalkozdsokat
abban, hogy kikeriilj¢k a kozvetlen és kozvetett adokkal
osszefliggd kotelezettségeiket.

0 Lésd a Bizottsdg ,Szilard unids kereskedelmi politika a munkahelyteremtés

és a ndvekedés érdekében” cimii 2016. okedberi kdzleményée, valamint a

Bizottsig COM(2013) 191 és COM(2016) 721 javaslatait az Eurépai Unidban
tagsdggal nem rendelkezd orszdgokbol érkezé dompingelt behozatallal szembeni
védelemrél sz616 (EU) 2016/1036 rendelet és az Eurdpai Uniéban tagsaggal nem
rendelkez6 orszdgokbol érkezé timogatott behozatallal szembeni védelemrél sz6lé
(EU) 2016/1037 rendelet médositasarsl.

2! Lasd a Bizotesdg 2016. janudr 29-i COM(2016) 34 javaslatdt.



4. EUROPA VALASZA A BELSO
KIHIVASOKRA: A REZILIENCIA JAVITASA
A GLOBALIZACIO ELONYEINEK
MELTANYOSABB ELOSZTASAN ES

A HOSSZU TAVU VERSENYKEPESSEG
ELOMOZDITASAN KERESZTUL...

4.1. A reziliencia biztositasanak és a javak
igazsagos elosztasanak zaloga a szilard szocialis és
oktataspolitika

A polgaroknak bizniuk kell abban, hogy - a globalizdciéra
adott vdlaszunk szerves részét képezd — hathatés
szocidlpolitikai intézkedéseik révén kormdnyaik biztositjak
védelmiiket és Iehetéségeiket. A Bizottsdg aprilis 27-

én tette kozzé Eurdpa szocidlis dimenzidjardl szolé
vitaanyagdt™. Jollehet a viligon mar most is az eurdpai
tdrsadalmak szdmitanak a leginkabb egyenlének és
inkluzivnak, szakpolitikdinkat folyamatosan erésiteni

kell és hozza kell igazitani a jov kihivdsaihoz, az
egyenlétlenségeket pedig igazsigos és korszert adépolitikai
intézkedések utjan kell kezelniink. A globalizaciobol
szdrmaz6 elényok méltdnyosabb elosztdsa hatékony
szocidlis védelemmel pérositva segiteni fog az embereknek
abban, hogy tisztes munkéhoz jussanak és képesek
legyenek alkalmazkodni a viltozasokhoz. Altalinosabban
fogalmazva: a javak igazsigos és méltanyos tjraclosztésa,
valamint az emberek kiszolgéltatottabb helyzetben [év
csoportjai — tobbek kozott a migrdnsok — tarsadalmi
befogaddsinak eldsegitésére dsszpontositd beruhdzasok
segiteni fognak a tarsadalmi kohézi6 erdsitésében. A
Bizottsag éppen ezeket a kérdéseket szdndékozik kezelni

a szocidlis jogok eurdpai pillérével. A Bizottsdg javaslata
irdnymutactdként szolgdl a foglalkoztatds és a szocidlpolitika
javitasihoz az Eurépai Uni6ban és annak tagallamaiban,
felkészitve ezaltal az Unidt a digitdlis gazdasig és a
globaliz4cié kihivasaira.

A felkésziileség biztositasinak kulcsa az egész életen 4t
tartd tanulds. A magas szinvonalt oktatdshoz és képzéshez
val6 egyenld hozzaférés biztositasa hathatds eszkoze a
tdrsadalmi javak Gjraclosztdsdnak. Ennck kiinduldpontja a
magas szinvonalu alapfoku oktatds, valamint a képzésekhez
és a készségfejlesztés lehetdségeihez vald hozzaférés
biztositdsa valamennyi korosztély szimdra. Emellett 4j
tanuldsi médokat is kell taldlnunk az egyre mobilabb4 valé
és a digitalis eszkozoket egyre kiterjedtebben haszndlé
tdrsadalom szdmdra, egyuttal biztositanunk kell a megfeleld

2 Vitaanyag Eurépa szocidlis dimenzi6jarol, Eurépai Bizotrsag, COM(2017) 206,
2017. 4prilis 26.

A Bizottsdg kozleménye a szocidlis jogok eurdpai pillérének létrehozdsérol,
COM(2017) 250, 2017. 4prilis 26. A Bizottsdg ajanldsa a szocidlis jogok eurépai
pillérérél, C(2017) 2600, 2017. aprilis 26.

humdn készségeket, mindenekelStt a véllalkozoi készséget
és kell§ jartassigot a digitalis készségek terén. Mar ma is

az Osszes dlldshely 90%-4nak betoltés¢hez szitkség van
valamilyen szintt digitalis készségekre?. Eurdpa fejlédik
ugyan a digitdlis készségek terén, de tovabbi elérelépésre
van szitkség”. Az dllaskeres6k részére nytjrott timogatassal
egytitt mindez segiteni fog a polgdroknak abban, hogy
alkalmazkodni tudjanak a minduntalan valtozéban 1évé
munkahelyekhez és a rugalmasabb szakmai életutakhoz.

A korszer(i és hatékony munkaerépiac mindenki szdmadra
megkoénnyiti a munkaerdpiachoz valé hozzéférést. A
szakpolitikai intézkedéseknek megfeleld foglalkoztatdsi
biztonsagot, jovedelempdtlast és hatékonyan miikodés
biztonsdgi hdlot is biztositaniuk kell azok szdmara, akik
nehéz helyzetbe kertilnek. A mindségi szolgéltatdsokhoz
val6 hozzaférés esélyegyenldséget és tarsadalmi befogadast
kell, hogy eredményezzen. E szolgaltatdsok korébe
beletartozhat az egészségiigy, a gyermekelldtds — a nék
munkaerdpiaci részvételének novelése érdekében —, a
tdvmunka, a munka ¢és a magdnélet kozotti egyenstly
elémozditdsa, valamint a csdkkent mozgésképességit
személyek elhelyezkedési lehetdségeinek javitdsa.

A tagallamok igen eltéré médokon kezelik ezeket a
szocidlis kérdéseket. Az egyik orszdgban, régioban

vagy varosban kidolgozott médszerek nem feltétlentl
mikddnek méshol. Jelenleg az Unidnak és tagallamainak
folytatniuk kell a szocidlpolitikdjuk szoros koordinicidjit,
amivel egyidejilegaz Uni6 timogatdst nyujthat az
oktatdsra irdnyuld nemzeti és helyi szintli erdéfeszitésekhez.
A bevélt mddszerek megosztdsa a mindennapi gyakorlat
része, és a szocidlis partnerckre fontos szerep hérul.

A Németorszigban miikodé dudlis szakképzési
rendszer biztositja, hogy a tanuldk olyan készségeket
sajatitsanak el, amelyekre valéban sziikségiik van a
vallalkozasoknak, és ez a rendszer eldmozditja az iskolék,
véllalkozasok és didkok kozotti egytitemiikodést.

A rugalmas biztonsédgra (flexicurity) épiilé
skandindv joléti modell egyensulyt teremt a rugalmas
munkaerdpiacok és a munkahelyek kozotti biztonsigos
demenctek kozott, ami révén tobb és jobb munkahely
hozhaté létre.

#2017. évi eurdpai digitalis eredményjelentés, SWD(2017) 160.

» A 2017. évi eurépai digitdlis eredményjelentés alapjén Finnorszagban,
Luxembourgban ¢s az Egyesiilt Kiralységban a lakossag legalibb 70%-a rendelkezik
alap- vagy haladé szintt digitalis készségekkel, ugyanakkor Olaszorszdgban,
Cipruson, Gordgorszdgban, Bulgaridban és Romdnidban a lakossag kevesebb mint
40%-a.



Esztorszag ,,elektronikus iskola” rendszere® mar a
jové generacidjat késziti fel, amely minden korabbinal
fogékonyabb lesz és tigyesebben boldogul majd a
technoldgiai eszkozokkel. A digitalis technoldgia
alkalmazdsdnak koszonhetéen az EU tagéllamai kozil
Esztorszég szerepelt a legjobban az OECD Nemzetkézi
tanuldi teljesitménymérésén (PISA).

Unids szinten a szocidlis pillérnck az eurdpai szemeszter
keretében torténd végrehajtdsa jobb elosztasi hatdsokat
fog eredményezni a strukturdlis politikdk tekintetében,
és ezaltal a novekedés inkluzivabbd tehetd. A tagdllamok
dltal végrehajtott megfelels koltségvetési és strukeurdlis
politikdk ugyancsak kulcsfontossigtiak. Az unids
strukeuralis és beruhdzési alapok szintén segithetnek az
infrastrukeira fejleszeésére, az innovéciora, a human téke
fejlesztésére és a foglalkoztatds timogatésira irdnyul6
létfontossdgu beruhdzisok elémozditdsiban. Az Uni6
szdmdra alapvetd fontossdgu, hogy tovébbra is modern és
aktiv joléd dllamok unidja maradjon. A szolidaritds nem
csupdn az EU egyik alapvetd értéke, hanem egy nyitott
gazdasdgban a tdrsadalmi kohézié szempontjibol is
elengedhetetleniil fontos.

Az eurdpai strukturalis és beruhdzasi alapokbdl
(ESZA, ERFA és EMVA) 34,5 milliard eurdt (a nemzeti
hozzéjiruldsokkal egyiitt 49,2 millidrd eurét) forditanak
oktatasra és képzésre. A Globalizacids Alkalmazkodasi
Alap (EGAA) elbocsatott munkavallaléknak nyuje
segitséget ahhoz, hogy 4j munkahelyet taldljanak

vagy sajit vallalkoz4st inditsanak. Az alap olyan
tevékenységekhez nyujt térsfinanszirozdst, mint példdul
az 4lldskeresési segitség, karriertandcsadds, dtképzés,
mentorélds és coaching, véllalkozoi készségek fejlesztése
vagy jovedelemtdmogatds. 2007-es létrehozdsa 6ta az
EGAA 140 000 elbocsatott munkavallalénak nyujtott
segitséget. Az alap j6 példdja az unids szolidaritds
mukodésére a globalizacié foglalkoztatési és szocidlis
kovetkezményeinek kezelése keretében. Fontoléra
vehetd annak kérdése, hogyan lehetne operativabba
tenni az eszkoze, hogy gydrbezdrdsok idején gyors
segitséget lehessen nyujtani, illetve hogyan tehetd
rugalmasabbd az eszkoz annak érdekében, hogy az
érintett munkavallalokra valé koncentralas helyett a
gazdasagfejlesztési intézkedések szélesebb kore legyen
tdmogathat6. Ennek megvalésitédsval az alap fontos
athidalé eszkoz lehet a rovid tavi intézkedések és

a kohézids politika altal timogatott, hosszu tédvra
vonatkozd dtalakitdsi stratégidk kozote.

% Az OECD éltal 6sszeallitott, az oktatds szinvonala elsé szimu globalis
mérészdmdnak tekintetett Nemzetkézi tanuldi teljesitménymérés (PISA)
eredményei szerint Eurdpdban a 15 éves észt fiatalok teljesitménye a legjobb és
avildg egészét tekintve is a legjobbak kézé tartoznak (forrds: PISA 2015).
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4.2. A versenyképes és innovativ eurépai gazdasag
megteremtéséhez jelentds eréfeszitésekre van sziikség

Az elényok mindenki szdmdra valé elérhetdségét biztosité
tjracloszté politikdk jelentds beruhazasi igényeket
tdmasztanak a kormanyokkal szemben, amelyeket

viszont csak virdgzo és versenyképes gazdasigok

képesek finanszirozni. A szakpolitikdnak segitenie kell
avéllalkozdsokat innovacids képességiik folyamatos
fenntartdséban. A viligpiacon a vallalkozdsok csak a
fogyasztok névekvé igényeinek megfeleld termékek és
szolgaltatasok létrehozasdval érhetnek el sikereket és ezen
keresztiil teremthetnek jolétet és munkahelycket.

Ehhez olyan jovéképre van szitkséglink, amelyben a
digitalizacio, a technoldgiai és tarsadalmi innovicid, a
dekarbonizécio és a korforgdsos gazdasig elémozditdsaval
korszertsitjik gazdasidgunkat. Jollehet gazdasigunk egyre
inkabb a szolgaltatdsokra alapul, az ipar tovébbra is fontos
pillér. Az ipar egytttal munkahelyek jelentés forrdsa is,

a munkaerdpiac kozépsd szegmensének kozponti eleme,

és segit megeldzni a tarsadalom polarizdcidjét. Ezére a
gazdasag korszerusitése érdekében konkrét intézkedéseket
kell hoznunk unids, tagéllami, regiondlis és helyi szinten
(lasd a 8. 4brat). Nem arrdl van szé, hogy hanyatlé
ipardgakat kellene mesterségesen életben tartani. Ehelyett a
jovo iparagaiba és munkavallal6iba kell tobbet fektetniink,
befektetéseink kozéppontjaba pedig az 1j gyartasi
technoldgidkat és a kapcsol6dé ipari szolgéltatasokat
(adatszolgéltatdsok) kell helyezni. Az eurdpai digitélis
egységes piacnak® és az innovacids stratégidknak elé

kell segitenitik, hogy az eurépai vallalkozdsok globalis
szereplokké vélhassanak és gyorsan alkalmazkodni
tudjanak az 4j technoldgiai trendekhez.

A legfontosabb elemek a kovetkezdk:

» Innovaci6: Az unids tagillamoknak és régidiknak
feljebb kell Iépniiik az értéklancban és ki kell
hasznélniuk komparativ eldnyeiket. Az unids régiok
startup vallalkozdsait és innovétorait a piac vezetd
szerepldivel kell egytittmiikodésre készeetni ahhoz,
hogy bekapesolddhassanak a globdlis értéklancokba. Az
innovativ technoldgidk termelékenységi eldnyeit a gazdasig
szélesebb kategéridihoz is el kell juttatni. A technolégia
terén vezetd vallalkozdsok termelékenysége otszorosen
meghaladja a t6bbi vallalkozasét, ugyanakkor a gyartassal
foglalkozé kkv-knak kevesebb mint 20%-a alkalmaz
fejlete technoldgidkat, magyardn sokat kell még tenniink a
technoldgidk elterjedésénck felgyorsitésa érdekében.

Az AREUS az EU dltal (a Horizont 2020 keretében)
térsfinanszirozott projekt, amelynek kozéppontjaban
a robotizdlt gydrtédsban jelentkezd energiaveszteségek
csokkentése és az eréforrds-felhasznalds optimalizaldsa

%7 Lasd az eurdpai digitalis egységes piaci stratégidt, COM(2015) 192 final.



all. A projeke legfébb hozadéka egy olyan intelligens
energiahaldzat, amely a felhasznélt energia és anyagok
terén egyardnt megtakaritdsokat eredményez. A rendszer
egy tizem energiafogyasztdsit osszességében 5—-9%-kal,
de potencidlisan akdr 20%-kal is képes csokkenteni. A
programban Olaszorszdg, Lettorszdg, Svédorszag, Dénia,
Németorszag és Finnorszag vesz részt.

Az intelligens szakosoddson alapulé novekedést célzé
élkezdeményezés keretében 30 eurépai régié miikddik
egylitt az innovaciora irdnyul6 beruhdzdsok kapcsan.

Ipari véllalatokkal k6zosen dolgoznak példaul olyan

3D-s nyomtatési technoldgide alkalmazé projekeeken,
amelyek célja sokkal kénnyebb és rugalmasabb fémbetétek
létrehozasa.

Belgiumban adémentesség veheté igénybe a K+F
teriiletén foglalkoztatott magasan képzett munkavéllalok
utdn, ami érdemben csokkenti a kutatdk foglalkozeatdsi
koltségeit.

Egy portugél kkv olyan mobilalkalmazést fejlesztett ki,
amely lehetévé teszi a vasarlok részére, hogy a kasszaknal
valé sorban allast elkeriilve leolvassak a termékek arat,
tovébbd az alkalmazds megmutatja a bevdsarlolistin
szerepld termékek helyét az tizlet alaprajzan. A Horizont
2020 altal 1,2 milli6 euréval tAmogatott kkv nemzetkozi
terjeszkedésbe fogott és ma mér irodéval rendelkezik
Portdban, Berlinben és San Franciséban is.

Barcelona, Amszterdam, Koppenhdga, Périzs, Berlin,
Lisszabon és még szamos tovabbi eurdpai nagyvaros
varosi innovaci6s politikat dolgozott ki, amelynek
keretében olcsé iroddkat biztositanak, inkubatorhdzakat
tdmogatnak, véllalkozéknak ingyenes tandcsaddst
nyujtanak vagy a véllalkozdi kozosségeket timogatd

programokat kindlnak.

» Beruhazisok: Az innovativ vallalkozdsok
finanszirozdshoz jutdsinak biztositdsa, a beruhdzdsokat
osztonzd szabalyozasi keret, a kritikus infrastrukeira
kiépitése, ideéreve a digitlis, az energia- és a kozlekedési
infrastruktura elemeit. A maganszektor intézményei
egyutt tudnak miikodni az Eurdpai Stratégiai Beruhdzdsi
Alappal, a tékepiaci unié révén pedig boviilhetnek
az innovatifv vallalkozdk és véllalatok ltal elérhetd
finanszirozasi forrasok.

Az eurdpai beruhdzési terv kézzelfoghatd
eredményeket produkadl. 2017 dprilisanak elejéiga
beruhdzasi terv osszesen 183,5 millidrd eurd sszegli
beruhdzist timogatott. A 28 tagallam mindegyikébe

jut az érintett tigyletekbdl és a vdrakozdsok szerint a
timogatasbol részesiild kkv-k és kozepes piaci t8keéreéki
vallalatok szdma meghaladja a 388 000-ct.

Franciaorszdg Beruhazési Bankja (BPI)

42 milliard euré koleségvetésti programmal tdmogatja
az innovativ indul¢ vallalkozdsok megjelenését,
amelyek részére magvetd t8két biztosit, és mar szdmos
sikertorténethez hozzdjérult a digitélis tertileten.

» Agazati politikik®: Kulcsfontossgu prioritas
tovébbi tdmogatdst nyujtani az eurdpai gazdasdgnak
a digitalis, széntelenitett és korforgdsos gazdasig
felé kozelitd modellre valé dtallaséhoz, teljes kortien
beépiteni a fenntarthaté fejlesztési célokat az curdpai
szakpolitikdkba, valamint a jovd technoldgidiba irdnyuld
beruhdzdsok osztonzése érdekében kozos unids szabalyok
és standardok meghatdrozdsa ttjdn jelentdsen mélyiteni a
digitalis egységes piacot.

A kozosségi gazdasagra vonatkozé eurdpai
menetrendrol sz616 kozlemény™ viligos unids
szabalyokat és szakpolitikai ajanldsokat fogalmaz

meg, amelyek segitséget nydjtanak a polgdroknak, a
vallalkozasoknak és az uniés orszdgoknak ahhoz, hogy
teljeskortien hasznositani tudjik az 0j tizleti modelleket,
tovabba el6segiti tobbek kozott a kozosségi kozlekedési
platformok és a kozosségi lakdsbérlési platformok
kiegyenstlyozott fejlédését.

A gépjarmiforgalom visszaszoritésira, illetve a gyalogos-
és kerékparforgalom, valamint a tdmegkozlekedés
elényben részesitésére irdnyuld politikdjénak
koszonhetéen 2016-ban Ljubljanat Eurépa Zold
Févérosa dijjal tiinteteék ki. A véros gazdasiga 2016-ban
8%-kal nétt, ezzel megdontott minden korabbi éves
rekordot, és ehhez hozzdjarultak — a véros turisztikai
vonzerejét noveld és az idegenforgalmat eldsegitd —
fenntarthatd infrastrukturdlis fejleszeéscknek koszonhetd
beruhazasi lehetéségek és termelékenységi feleéeelek.

» Szabélyozas és addzds: Az yj tizleti modelleknek
a vallalkozoi készséget az egyenlé versenyfeltételek
biztositisa mellett kell timogatniuk. A szakpolitikai
dontéshozatal minden szintjén biztositani kell azt, hogy
a szabélyozdsi kornyezet egyszer(i és vallalkozasbarat
legyen, kiilonésen a kkv-k tekintetében. Ez azonban nem
dereguliciot vagy negativ versenyt, hanem intelligens
szabélyozdst jelent. Ezzel parhuzamosan a korményoknak
biztositaniuk kell, hogy az adépolitika igazodjon a
digitalizcié és az 0j tizleti modellek kovetelményeihez,
tovabbd hogy a véllalatok ott fizess¢k meg addjukat, ahol
a profitjuk ténylegesen keletkezik.

8 Tobbek kozott az energiaigényes ipardgakban, az élelmiszerlincban vagy az
autdgyartésban.

» COM(2016) 356.



Mindségi jogalkotisi programja keretében a Bizottsig
a torvények és rendeletek egyszertsitésén keresztiil unids
szinten tesz azért, hogy az tizleti tevékenységek konnyebbé
és kevésbé koltségessé valjanak. A 2016 dprilisdban az
adatvédelemre vonatkozdan elfogadott eurdpai jogszabély
28 nemzeti jogszabaly helyébe Iép, és a becslések szerint
évente 2,3 millidrd eurd megtakaritdst eredményez. Az uj
unios jogszabaly a hat¢konyabb adatvédelmen keresztiil
kozvetlen eldnyoket jelent a polgérok és a véllalkozdsok
szdmdra, mivel csokken az adminisztrativ terhiik és az
Unié egészében ugyanazon jogszabdlyi keretek kozote
tevékenykedhetnek.

Egyszerti és intelligens szabélyozasi kornyezetének
koszonhet8en Danidt hosszt ideje a vildg legjobban
teljesité hdrom orszdga kozé soroljak® az tizleti
kornyezet mindsége szempontjdbol. Szinte minden
cljéras tekintetében biztositottak az clektronikus
tgyintézés lehetdségét, ezzel pedig az orszég a hatékony
iizletvitel éllovasai kozé tartozik.

Mindezen szakpolitikai intézkedéscknek az EU belsé
piacan, azaz a vilig legnagyobb egységes piacdn val6
megvaldsitdsa ugrodeszkaként fogja segiteni az eurdpai
vallalkoz4sokat tizleti tevékenységiik globalis bévitésében.
Az egységes piac megerdsitéséhez unids és nemzeti szintl
szakpolitikai és jogérvényesitési intézkedésekre egyardnt
sziikség van, és tartézkodni kell Gjabb akadalyok emeléséedl,
tobbek kozott a kiskereskedelmi dgazatban is. A kedvezd
tizleti kornyezet kialakitdsa és a tagallamok gazdasdgainak
erdsitése érdekében az eurdpai szemeszter mechanizmusa
keretében tovabbra is koordindlni kell a szakpolitikdkat

az Uni6ban. A tagillamoknak olyan szakpolitikdt kell
kovetniiik, amely javitja a termelékenységet, fokozza a
gazdasag inkluziv jellegét, tovabbd eréforrdsaik nagyobb
hanyaddc kell az innovécidt, az oktatdst és a versenyképesség
hosszu tavti tényezdit timogat6 beruhdzésokra forditaniuk.

" 1

4.3, Szoros partnerségben a megerdésitett régiokkal

Mikozben a globalizécié elényei széles korben jelentkeznek, a
koleségek gyakran helyi szinten mutatkoznak meg. Az alapvetd
gazdasdgi dtalakulds helyi szinten torténik, ott, ahol a vallalatok
és az emberek egymdssal kapcsolatba kertilnek. Ezérta
regiondlis és helyi beruhdzsi szikkségletekre, készséghidnyokra
és szabalyozasi akaddlyokra kell dsszpontositanunk annak
biztositdsa érdekében, hogy valamennyi régié profitalhasson
abelsé piac elényeibél és jobban felkésziilhessenek a
globaliz4cid kihivasaira. Az curdpai strukeurdlis és beruhdzdsi
alapok a nemzeti hozzéjérulasukkal egytitt 67,6 millidrd eurd
témogatdst nytjtanak az intelligens szakosoddsi stratégidval
rendelkezé régidknak. E stratégidk a régidk erdsségeire
épitenck és segitséget nytjtanak nekik abban, hogy feljebb

3 A Vilagbank ,,Doing Business 2017” ( Vallalkozasi kornyezet) cimi jelentése.
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lépjenck az értéklancokban, dsztonzik a maganszekrort

és akulesfontossdgti prioritdsokra és kihivésokra irdnyuld
beruhdzdsokra dsszpontositanak, egyuttal torekednek

arra, hogy elejét vegyck az elit elvindorldsdnak és a vidék
elnéptelenedésének. Sok esetben ez az dralakulds nem
feltédentil jelent gyokeres véltozdsokat vagy csticstechnolégidra
vald 4edllast, hanem ink4bb fokozatos innovaciét, amely a
hagyoményosabb ipardgak jovéjét is biztositja.

A véllatokat, egyetemeket, indulé innovativ vallalkozésokat,
befekeetdket és helyi 6nkormdnyzatokat dsszefogd
innovicios klasztereket tovabb kell fejleszteni, és ki kell
¢piteni eurdpai hdlézataikat. Az eurdpai régiok koziil sok jo
helyzetben van ahhoz, hogy éljen a globalizécié dltal kinalt
lehetdségekkel. Mas régidkban viszont nagyobb a kockdzata
annak, hogy a nemzetkozi verseny és a technoldgiai fejlédés
miatt jelentds szdmt munkahelyet veszitenck el. Sériilékeny
régiok mindenhol taldlhatok Eurdpaban, de tobbségiik dél-
vagy kozép- és kelet-eurdpai régid, és ezek a régiok 4llnak
aversenyképesség javitasara és a reziliencia megerdsitésére
irdnyuld uniés szakpolitikak kozéppontjédban.

Egy nagy svéd autdgyart6 2011 decemberi csédjée
kovetben a Svédorszdg déli részén taldlhatd Trollhittan
varosaban tobb mint 3600 ember veszitette el a
munkdjat. Az Eurdpai Globalizdcids Alkalmazkoddsi
Alap 5,4 millié eur6 6sszegti segitséget nyujrott a véllalat
és 16 beszéllitdja dltal elbocsatote 1350 munkavallalé
részére. Az eltelt id6ben a varos komoly kiizdelmet
folytatva — az elbocsdtdsok cllenére — negyedével
csokkentette a munkanélkiiliséget. A munkanélkiliség
ma mar a korabbinal is kisebb: 16%-rdl 12%-ra esett.

A siker az erés vallalkozoi készségnek tudhaté be,

amely elsdsorban az épitdiparban, a kozlekedés és a
repiil6gépgydrtds dgazatdban mutatkozott meg. Szdmos
4j véllalkozds jott létre, és ma mar mintegy 1000 f6¢
foglalkoztatnak. A Saab 4ltal elbocsatott embereknek
felajénlottak a lehetdséget, hogy dlldskeresési jaradékuk
elveszitése nélkiil folytathatnak tanulményokat, és sokan
éleek a lehetéséggel, hogy 1j szakmat tanuljanak ki.

Kilon figyelmet kell forditani a vidéki kozosségek
reziliencidjdnak megerdsitésére, mivel ezek a kozosségek

ki vannak téve annak a kockdzatnak, hogy a globalizici6
vagy a demografiai véltozdsok veszteseivé valhatnak.

A korszerti kozos agrarpolitika kulesszerepet tolt be az agrar-
élelmiszeripar versenyképességének javitdsdban, valamint

— a magas szintd szabalyok elémozditdsan keresztil - a
nemzetkozi piacokon torténd sikeres integracioban.

Az eurdpai gazdasdg versenyképesebbé, fenntarthatobbd,

a globalizacidval szemben ellendllobbd tétele, valamint
annak biztositdsa, hogy képes legyen elééllitani az elényok
igazsigosabb elosztdsihoz sziikséges forrasokat, valamennyi
kormanyzati szintre kiterjedd kozos feladat.



8. abra: A globalizacié eldnyiinkre forditdsa - kézés feladat

Eurodpai
unids szint

Tagallami
szint

Regionalis szint

Helyi szint

Forrds: Eurépai Bizottsag.

Kereskedelmi megallapodasok a piacok megnyitasa és az egyenld versenyfeltételek
érvényesitése érdekében

Intézkedések az igazsagos addzas és az atlathatdsag globalis szint( biztositasa érdekében
Magasabb szint(i globalis szabalyozasi normak szorgalmazasa

Piacvédelmi mechanizmusok

Eurdpai koltségvetés (ESBA, esb-alapok, EGAA, Horizont)

Eurdpai kiils6 beruhazasi terv

Fejlesztési tamogatas

Termék- és élelmiszer-biztonsag

Oktatas és képzés biztositasa

Aktiv munkaerdpiaci intézkedések és a munkavallalokat segit6 eszkozok
Tarsadalmi igazsagossag az adozas révén

Fejlesztési tamogatas

Nemzeti fejlesztési tervek

Infrastrukturalis kiadasok

Kutatas és fejlesztés

Korszer( infrastruktura biztositasa

Klaszterpolitikak és intelligens specializacid
Szarazfoldi és tengeri logisztikai haldzatok

A regionalis alapok (pl. ESBA) hatékony felhasznalasa
Oktatas és képzés biztositasa

Intelligens varosokon alapulé megoldasok
A migransok integraciéja
Innovacios kozpontok és vallalkozoi inkubatorhazak
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5. 0SSZEGZES

A kiterjedt globalis gazdasdgi egytictmikodés és
technolé6giai haladds egyszerre teremt lehetéségeket és
kihivésokat, csakigy mint reményeket és félelmeket.
Jollehet a tényadatok azt mutatjik, hogy az eurdpai
gazdasdg, a véllalkozdsok ¢s a polgdrok tovébbra is ridsi
méreékben haszonélvezéi a globalizicidnak, az elényok
nem automatikusan jelentkeznek és nem is egyenletesen
oszlanak el az eurdpai régidk és polgarok kozote.

Az chhez kapcsolddé félelmek valdsak és bizonyos
esetekben megalapozottak is. A globalizacid és vele jard
technoldgiai valtozds példétlan sebességgel alakitja 4t

az életiinket. Ez a folyamat nem lesz zokkendmentes, de
megéllitani vagy visszaforditani sem lehet. A kérdés most
az, hogy képes lesz-¢ Eurdpa kozos nevezdre jutni arrdl,
hogy milyen tton is haladjon tovabb ezen dtalakulas
hatékony kezelése érdekében.

Vannak olyanok, akik mdr a sajat orszdghatdruknal
felvonndk a csapohidat. Még azt is felvetik, hogy az
egységes piac til nagy szabadsigot enged az aruk,
szolgaltatdsok, a t8ke ¢s a munkavéllalok Unién belili
szabad mozgésa tekintetében. Azonban az eurépai
integrécié megforditdsa zsakutca.

A 27 tagt Eur6pai Unié tovébbra is a vilig legnagyobb
kereskedelmi hatalma, legnagyobb befektetéje és a
fejlesztési tAmogatdsok legfébb forrdsa marad. Mélyen

be vagyunk dgyazdédva a globalis érté¢klancokba, és mas
hatalmak felemelkedése esetén is jelentds sulyt fogunk
képviselni. Ahelyett, hogy hitraddlve szemlélnénk, hogyan
alakitja sorsunkat a globalizcid, meg kell ragadnunk a
lehetdséget, hogy sajat értékeinknek és érdekeinknek
megfeleléen forméljuk azt.

Az itt bemutatottak vildgos példdi annak, hogy ha
megfeleld médon az eldnytinkre forditjuk, a globalizécid
hasznos lehet szimunkra. Az Unidn kiviil a hatékony
curdpai gazdasdgdiplomdcia fog segiteni a globalis
szabélyrendszer kialakitdsdban, és biztositani fogja,
hogy az unids vallalatok boldogulni tudjanak a gyorsan
novekvd nemzetkozi piacokon. Az eurdpai vallalatok
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tovabbi sikeres szereplése tobb és jobb munkahelyet fog
teremteni otthon a polgdraink szdmdra. Masrészrél az
egyenld versenyfeltételek veszélyeztetése esetén nem
riadhatunk vissza a versenyfeltételek helyredllitdsat szolgald
intézkedések meghozataldtol.

Az Unidn belul kozos szabélyok vezérlik a vilig legnagyobb
egységes piacat és biztositjak a magas szinti normdakat.

Az innovativ és alkalmazkodé hazai kornyezetben
tevékenykedd véllalkozdsok — mint példdul a német
kozépvallalkozasok (Mittelstand) - a vilagpiacon

is megtalaljak a szdmitdsukat. A magas szinvonala

okratds és képzés — 1asd Finnorszdg vagy Esztorszég
példajét — felruhdzza a polgdrokat azokkal a készségekkel
és reziliencidval, amelyre sziikségiik van a sikeres
alkalmazkod4shoz. Az aktiv munkaerépiaci és hatékony
Ujraelosztdsi intézkedések biztositjak a tdrsadalmi kohézidt
és segitenck a tarsadalmi kirekesztés kezelésében — miként
az megfigyelheté Dania, Svédorszdg és més orszdgok

példdjan.

A globalizéci6 elénytinkre forditdsa tehdt otthon kezdédik.
A szolidaritds és a fenntarthatdsdg magunkénak vallote
elveivel 6sszhangban Eurépdnak cselekednie kell a
globalizacié elényeinek igazsdgosabb elosztdsa érdekében.
Az Eurépai Unibnak vildgpiaci vezetd szerepet betoltd
vallalatokat felvonultaté innovativ és versenyképes
gazdasdgnak kell lennie, amelynek polgarai képesek
alkalmazkodni a véltozasokhoz és képesek megtermelni a
szocidlis modelliink fenntartdsihoz sziikséges javakat.

Az Unié intézményei mindezt nem tudjak egyedil
megvaldsitani: a sikerhez az EU és tagallamainak egytittes
erbfeszitésére van szitkség. A kulesfontossagu szakpolitikai
eszkozok legtobbje a nemzeti kormanyok kezében van.

A régidknak, varosoknak és vidéki térségeknek egyardnt
alkalmazkodniuk kell. Az Eurépai Unié timogatdst tud
nyujtani chhez a folyamathoz és ezt meg is teszi.

Polgaraink egyértelmi valaszt varnak t8link arra, hogyan
tudunk egyticemikodni. Ezért annyira fontos az Eurdpa
jovojérél a fehér konyv 4ltal elinditott vita. Egy céltudatos
Eurdpa a vildg egészénck megmutathatja az utat a mindenki
szdmdra elényds jovo felé.
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